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ˮ Ɫ Ὂְχᾝ ʾᴿ ρ

ЕАФжрЗ˔θκχ︡ ˯χ “τṄδο

2022 8Ὦτ ήϦθ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭϜ 2ṍ Ϭ

Πθʻ

ϕςιμθᵓԌḼỘי320ּ ψ600ּיϬ Πʺ₈πϜ ṛ ᵓ

Υ ΪοΜϥʻ♆ρ6 χ Ṟ τϢμο κ ΥμθάχЀр

Њ˔ЄϯЭΥάάϘπ ΦΨ ΰʺ₈πϜ σ ϬϜμοᶨ π

ΦοΜϥχψʺ╥ᵊḼỘχᵧ χέ χⱣ πΚϤʺάχ ϬּסϤο

ḇּךχӪϬ ΰθΜʻ

╒◓ψʺЀрЊ˔ЄϯЭ 2ṍχᶨ Τϣ ϣϦθϵАЈрІϬϘ

ρϛθϜχπΚϥʻᵓԌḼỘχᵧ τΣΤϦοψʺ Ϥ Ϥτᶨ

ΰοΜθιΦʺ ᾋϬ ϛοΜθιΦθΜʻϘθʺЀрЊ˔ЄϯЭχᶨ

τ╥ᵊΰοΜσΜ τΣΤϦοψʺ ╒◓Ϭ ϙʺάχԁ ḧϬ

ᾓΰοϜϣΠϦωρ◘Ξʻ Ɫ Ὂְτḩ ϬⱱνΦμΤΪτσϥά

ρϬṍ ΰοΜϥʻ

Ɫ Ὂְ

ЀрЊ˔ЄϯЭ ᵓ

Ӡ

ϥρʺ2014 τ῝ ήϦθˮӠ йЪ˔Е˯Ϭ Ϥτʺ ḼỘχЀ˔Ъй˔ЕϹНЗр

Іᵠᶗψᴥ τ ϭπΦθʻζΰοʺᵠᶗχΩῇχ ρϜᾠΠϥχΥ ∙ιʻIoTʺAIʺ

РАϽД˔ЌσςχṪ Υ Ϛ πʺḼỘᴣ ΰ χᾛ ψʺ Ϟ☼ σςχ ἹⱢ▀Τϣʺ

Ὂְ ∙Ӿ ϬḯϚ Ɫ Ϟ ∞▀σςχ Ɫ τӱμοΦθρᾠϩϦϥʻψθΰοʺ

ḼỘψάΞΰθ Ɫ τ βϥ ⱢϬ τ“μοΦθιϧΞΤʻ

Τνοʺ ḼỘχ Υ ΰΤμθⱲ ʺẵ χᾛ ψ Ϭ ⱧτβϥὊְІЌϱиτΚ

ϥρᾠϩϦʺ ᵦΤϣ Ϭ ϛθʻΰΤΰσΥϣʺ ṍᾼ Ϭ ρβϥˮ ἷᾼ ЄІГ

Э˯ψʺⱲ χ ᴟϞᾤ χᴣ Ḣχ ᴟρρϜτʺζχ χ Υế ήϦϥϢΞτσμοΰ

ϘμθʻḼỘ ψ ∙ϬЀІЕρ Π ớ σ ⱢψδγʺּזԌ Ϝ ᾼ τӗ ΰꜛϣ

χІϺиϬ‰ϛϢΞρΰσΜʻάχϢΞσ ϙ φΥʺ ḼỘχ Ϭ⌡ΜπΰϘμθά

ρψ Ϭ θσΜʻ

άΞΰθḼỘρ ρχḩἰ τԁ Ϭ αʺОжЍϱЭ ḊϬ ϛϢΞρΰθχΥˮ Ɫ

Ὂְ˯πΚϥʻ ∙ψ►ΠωσΨσϥˮⱢᾛ˯πψσΨʺ σḕẽϬ ʾ ằβϥάρπζ

χᴣ Υ ό ϙβϥˮⱢ ˯ρΰο ΠϥϓΦρΜΞ―Π ιʻˮ Ɫ ˯ϒχ ⱢϬ“Μ

ζχ῟ᴮϬΩ ᴟβϥάρΥ πΚϤʺάϦψ τ Ⱨχᴿ πψσΨὊְᴿ ζχϜχπΚ

ϥρΜΞ Ϭế ΰοΣΦθΜʻ
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2020 χˮ ∙ Ӡ йЪ˔Е˯ẉό2022 χˮ ∙ Ӡ йЪ˔Е2.0˯χ῝ ӟ‭ʺ

ˮ Ɫ Ὂְ˯ρΜΞᾠ ψ ΨḧτῲΥϤʺּזᵓϬ ΠϥЭ˔УЮрЕτσϤννΚϥʻ

άχЭ˔УЮрЕϬᶎΤσϜχτβϥθϛʺḼỘὊְּיꜛ Υ Ɫ ὊְτЀЬАЕβϥάρ

Ϭ τʺ ЀрЊ˔ЄϯЭψᶨ Ϭ ΪοΦθʻὮ1ʺ2ᵕ ʺḼỘχCHROϬ ϛʺ Ɫ

ὊְτḩβϥῨⱧ χẶ Ϟᴿ χ ἕϤϬ“μοΜϥʻ

ήϣτ₈ χ βϓΦ ρΰοʺᶆḼỘχ︡ χ Ϭᶎ βϥθϛʺᵓԌḼỘ579ּיˢ

ⱲˣϬ τʺ Ɫ Ὂְχᾝ ρᴿ τḩβϥ ₰Ϭם☼ΰθʻ ₰ὫᴮΤϣʺᶆḼỘΥ

Ɫ ὊְϬם βϥ πẶ ΰο Πϥᴿ Ϭ ϣΤτΰʺζχῇχם ᴬᵓʾᵫꜘ ᴬᵓ

τΣΜοζϦηϦχᴿ τ βϥ ḼỘχ︡ τνΜοṳ ΰθʻ πψʺ ₰Ὣᴮχ

Ϟʺᶆᴿ τ βϥЕАФжрЗ˔θκχ︡ ϬϘρϛοΜϥʻάχ╒◓Ϭ︣τ︡μθᵧ τΣ

ΤϦοψʺם τΰΪθПрЕϬ οΜθιΪϦωρ◘Ξʻ

ΩῇτʺˮЅдУἷ Ⱨ˯τḩβϥṳ τνΜοϜᾠẉΰθΜʻ2024 8Ὦʺ ᶕḂ ʾὊↄ

▀Ộ ʾῡ ϢϤˮЅдУἷ Ⱨ◙ ˯Υ῝ ήϦθʻ ◙ ψʺЅдУἷ ⱧϬ⅜Ϥ

Ϧθ20ּזχ σ︡ ϬϘρϛθϜχπΚϤʺζϦηϦΥꜛּזχ ϬםᾝβϥθϛχΩ σ

︣ ρΰοʺᶆּזᶆ χˮЅдУἷ Ⱨ˯Ϭ ΰοΜϥ ◓Υᶎ πΦϥʻ♆Ϝʺ ΰΜⱢ

︠ṰםᾝᵓṳχϜρτ ήϦθʺ╣ӡԁ ◕ ᵠᶗ ᴬᵓχ  Ԍρΰο◙ χ├ τὀ

ϩμθΥʺ ◙ ψ₈ῇ ḼỘΥЅдУἷ ⱧϬ βϥ πʺ Μτ╥ ήϦϥϜχτσϥ

ιϧΞʻ

ЅдУἷ ⱧψʺḼỘḧχНϳрЍз˔ˢẽᵦˣϬ ΨβϥϜχρϜᾠΠʺ₈Ϙπχ ᵓזּ

τ₢ ΜοΜθὊ Ӣ Ϭᵔ βϥᴦ ΥΚϥρ―ΠοΜϥʻԁ ϋρϤΥʺḼỘχ ∙

ϬᾋννʺζχᵓּזτꜛϣΥ›ΞΤςΞΤʺꜛ σϺазϯἹ ΥπΦϥΤςΞΤϬᾋ ϛʺ

Ψ Ϭ ό Ϊϥʻԁ ʺḼỘϜꜛּזχ ᾝτם σ ∙Ϭᶍ βϥθϛʺꜛּזχ

Ϭԁ ϋρϤτ Ẑΰʺ ∙ϬӾοʺᵰ ΤϣϜ⅜ βϥʻάχϢΞσḼỘρᾤ χˮ όʺ

ωϦϥḩἰ˯Ϭ  βϥάρΥʺ Ɫ Ὂְπ ΠοΜϥˮὊְ ρ ∙ χ ˯χם

ᾝϞʺϢϤ‰ΜйЦиχ ∙χ ∙ τνσΥϥχπψσΜΤʻ

╒◓ΥʺᶆḼỘΥ Ɫ ὊְϬם βϥ πχԁ ρσϥάρϬḻμοϞϘσΜʻ

2024 12Ὦ

Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭ

ᵓ Ӡ
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ψαϛτ
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ḼỘὊְτΣΪϥ Ɫ ʺ ∙ χ χ‰ϘϤ

ḼỘϬ︡Ϥ᷊ΨὊְḕẽψ ˑ ΦΨ ᴟΰοΜϥʻⱧỘχϽк˔Ниᴟτ Ξ ᶎם ψ

ΰʺḕẽ Ϟ ῢᾚ σς χֲốϜϘβϘβ ΦΨσϥάρΥ ήϦϥʻήϣτʺ

AIṪ τ ήϦϥᴥ σṪ ᶗ ϒχ ᴂϜẐϛϣϦοΜϥʻ ΨχḼỘπψʺ︠

ⱧỘχᾋ ΰϬḯϚⱧỘ  χ ḊϞ῟ ᴟϬם“βϓΨʺṌ χט πψσΜ σὊְ

χᾋ ΰϬ“μοΜϥράϧπψσΜιϧΞΤʻ

άχϢΞτὊְḕẽχ ᴟΥὣΰΜ₈ τΣΜοψʺꜛϣχⱧỘϬ ϛϥθϛτ σ ∙Ϭ

ςχϢΞτᶍ ΰʺᶨ βϥΤΥ ρσϥʻḼỘὊְτΣΪϥˮ ˯χ Υ‰Ϙϥ πʺ

∙ ψḼỘỘ Ϭ₮֒βϥρᾠμοϜᵃᾠπψσΜʻᴞ τꜘβϢΞτʺḼỘχⱱ σ

τψ ∙ ⱢΥ ιρ―Πϥ Ɫᴪψ Μʻ ∙ϬḯϚ ἹⱢ▀ΥḼỘᴣ χᾛ ρσϥ

πʺᵓּזχ Ϭ ΞὊְ ∙ʺⱧỘ  χ ᶗϬ Ξ ∙σςχ ʾӾ ψὊְּיτ

ρμοχ σᴿ πΚϥʻ

βσϩκʺᶆḼỘψʺⱱ σḼỘᴣ χΰ τΰΪοʺˮ ˯Υẵ χᾛ πΚϥρΜΞ

―Π χϜρʺὊְ τלμθ ∙ Ϭ├ βϥ ΥΚϥʻζχ πʺζχˮ ˯τ ΰ

ο σṐᵓϞḕẽϬ ằβϥάρπʺ ∙χ ∕ Ϭᾋ ΰʺᶨΤΰʺӾ βϥάρΥẐϛϣ

Ϧϥʻάάπ σάρψʺ ∙ τψᵊԁ σ ᵔ ΥΚϥϩΪπψσΜρΜΞάρπΚ

ϥʻᶆḼỘΥζϦηϦχⱧ τ ΰθ ∙ Ϭ├ βϥάρΥ ιʻ

ḼỘὊְτΣΪϥ Ɫ χ
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ˢ ˣ ᾑẸᵓˮḼỘᴣ ΰ τΰΪθ︡Ϥ ϙτḩβϥϯрϾ˔Еˢ2020 ˣ˯
ˢhttps://www.seiho.or.jp/info/news/2021/pdf/20210416_4 - 5.pdfˣϢϤⱧ ộ⌠ ʻ

1. ṍ σ Ɫʾ∞ τΣΜο ♪βϓΦϜχ

7

https://www.seiho.or.jp/info/news/2021/pdf/20210416_4-5.pdf
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Ɫ ◕ ʾ ◕ ΤϣϜ Ɫ τ βϥ Υ Ϙϥ

Ὂְ ρ ΰθ ∙ ςΞם βϥΤʻ

άχ τ ΰοԁ χ ΰ ϬꜘβϜχρΰοʺ2020 τὊↄ▀Ộ ϢϤˮ ∙ Ӡ йЪ˔

Е˯ˢ̞ˣΥ῝ ήϦθʻ йЪ˔Еτψʺ ∙ϬʺⱢᾛβσϩκ Ὧ σςχˮЀІЕ˯ρΰ

οπψσΨʺ Ϭ׃ ϙ βᾛ ρΰοχˮⱢ ˯ρ Πʺ σ Ɫ ϒχ ⱢΥὊְτ

ΣΜο σ πΚϥ☿ΥṜ∏ήϦοΜϥʻϘθʺᶆḼỘΥם βϥ πχἇ σϯϱДϯ

Ϭ ᵒβϥϜχρΰοʺ2022 τ ϢϤˮ ∙ Ӡ йЪ˔Е2.0˯ˢ̞̞ˣΥ῝ ήϦθʻ

̞ˮ ∙ Ӡ йЪ˔Е˯ˢht tps: / /www.met i .go. jp/shingikai /economy/k igyo_kachi_kojo/pdf /20200930_1.pdf ˣ
̞̞ˮ ∙ Ӡ йЪ˔Е2.0˯ˢhttps://www.meti.go.jp/policy/economy/jinteki_shihon/pdf/report2.0.pdf ˣ

άϦϣχйЪ˔Еχ῝ ӟ‭ʺḼỘὊְּיιΪπσΨʺ ⱢᴪϞ ◕ τΣΜοϜʺˮ ∙

Ϭ˰Ɫ ˱ρΰο Πʺζχᴣ ϬΩ ᾢτԏΦ βάρπʺ ṍ σḼỘᴣ ΰ τνσΫ

ϥὊְχ∕Ϥ ˯ʺβσϩκˮ Ɫ Ὂְ˯τ βϥ Υ‰ϘμοΜϥʻ

ÂⱢ ◕ Τϣ ήϦϥ Ɫ Ὂְ

ˮ ∙ Ӡ йЪ˔Е˯χ῝ ӟ‭ʺ Ɫ Ὂְτ βϥ Ɫᴪψ ΠννΚϥʻᶆḼ

ỘΥᵫꜘβϥ Ɫ ϬʺζϦηϦΥἿΫϥⱧỘ χםᾝτΰΪθᶎΤϣΰήϬ ϥ

ρΰοӡ Ϊϥ ⱢᴪϜ Ψʺ Ϭםᾝβϥθϛτ Ϧθ ∙Ϭᶍ ΰӾοϥάρΥʺ

ḼỘᴣ χΰ τνσΥϥρΜΞ ꜡ΥῲΥϤννΚϥʻ

8

https://www.meti.go.jp/shingikai/economy/kigyo_kachi_kojo/pdf/20200930_1.pdf
https://www.meti.go.jp/policy/economy/jinteki_shihon/pdf/report2.0.pdf
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Â ◕ Τϣ ήϦϥ Ɫ Ὂְ

Φ︣ϜḼỘχ ∙ τếΨḩ ϬṄδοΜϥʻꜛϣΥ ΨḕẽϞϺазϯϯАФχᴦ

Ϭ τᾋớϛϥϢΞτσϤʺḼỘΥςχϢΞσ π ∙Ϭᶨ ΰοΜϥΤΥ όχ

σ ṁ χԁνρσμθʻ Πωʺᶘ Υ ϬὨϛϥ∑χ ṁ ρΰοˮꜛ χϞϤθ

Μ▫Ⱨˢ ˣΥπΦϥ˯άρϞˮӾ τ Ϭ ϦοΜϥ˯ʺˮ ῇχϺазϯϬἇזּ τϱ

Ю˔ЅπΦϥ˯ρΜμθʺ τνσΥϥ▫ ϙξΨϤΥσήϦοΜϥάρχ Υ ΰο

Μϥʻ

άΞΰθⱢ ◕ Ϟ ◕ Τϣχ τϢϤᶆḼỘχ︡ Ϝ ϩϤννΚϥʻⱢ ◕ τΣ

Μο Ɫ τ βϥ Υ‰Ϙϥ πʺ ⱢᴪρᶆḼỘχCHROˢChief  Human  Resource 

Officer ;Ω‰ Ⱨ ˣχיּ χṐᵓϜ ᴥΰʺ ⱢᴪΤϣχ χṐᵓϜ ΠθʻϘθʺ

◓‰ ᴟϞᴣ Ḣχ ᴟΥ Ϛ πʺТйϺЄУиσ Φ Ϟм˔ϼʾжϱТʾНжрІϬ

♪βϥ ΥếϘϤʺḼỘψ ᴂϬ ϣϦοΜϥʻⱢ ◕ Ϟ Φ︣ρχϞϤρϤϬ ΰοʺꜛ

χזּ Ɫ ὊְϬϯАФД˔ЕΰʺζχὫᴮρΰο Ϧθ ∙Ϭ ϛʺᶨ ήδϥάρτ ῞

βϥḼỘϜ οΦοΜϥʻ

ˢ ˣзϼи˔ЕЫКЅЮрЕЊзв˔ЄдрЇˮ2024 ⅜ ᶘ χ ᶨ τḩβϥ ₰˯ˢhttps://www.recruit -
ms.co.jp/news/pressrelease/0000000421/ ˣ 5ϢϤ24 ӡ10‮ τνΜοʺ24 ẉό20 χ χϙ ΰʺⱧ ộ⌠ ʻ

2. χΩ
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https://www.recruit-ms.co.jp/news/pressrelease/0000000421/
https://www.recruit-ms.co.jp/news/pressrelease/0000000421/
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¬ ⱢᾛʾḚ º
ⱢᾛχḚ ʻ

ϷЧй˔Єдр◗ΰʻ
ˮ Ɫ˯πψσΨˮЀІЕ˯ʻ

¬ Ɫ ʾᴣ º
Ɫ χᶨ ʾ ʻ

ϼзϵ˔Єдр◗ΰʻ
ˮ Ɫ˯πΚϤʺ῟ᴮϬᾋΠϥᴟʻ

¬ Ⱨº
Ⱨ χ֫ ʾᵠ Υ ʻ
Ὂְ ρ ΰοΜσΜʻ

¬ ∙ º
ⱱ σḼỘᴣ χΰ Υ ʻ
Ὂְ Τϣ ρΰ₅ϭπ├ ʻ

¬ Ⱨ º
∙ḩἰψ Ⱨ δʻ

Ὂְ ρχ ξΪψӪ꜡ήϦγʻ

¬Ὂְ (5C) / ︡ ᵓº
Ὂְ

(5CʿCEO,CSO,CHRO,CFO,CDO)χ
ϱИЄϯЎУπὊְ ρ ξΪʻ
︡ ᵓΥЯИЌзрϽʻ

¬ ΰΦº
ᾼ ЀЬвИГϰχ ל Υ‰Ψ

ⱧψӤΜ₅ϙἷʻ

¬ ớ º
∙ ψᴣ χІЕ˔з˔ʻ

Ɫᴪʾ ỘԌτʺ
ớ τ ʾ ʻ

¬ ῀Ӣ º
ḼỘψӤΜ₅ϙʺᾤ ϜӢ ʻ
‌ σ ᴟτσϤʺ

ϱЛЦ˔ЄдрΥ ϘϦτΨΜʻ

¬ᾤχꜛ ʾᶨ ᴟº
῀Μτ ό›ΜʺẶτ ʻ

σὊᾓϬ︡Ϥ₅ϙʺ
ϱЛЦ˔ЄдрτνσΫϥʻ

¬ӤΜ₅ϙἷº
ᾼ Ϟ ῞ τϢϤʺ

ӤΜ₅ϙἷχЀЬвИГϰτʻ

¬ όʺ ωϦϥḩἰº
Ϭ τΰθ

πϷ˔ФрσЀЬвИГϰτʻ

10

Ɫ ὊְϬ ϛϥτΚθμοχ ᶗχ ΰ

Ɫ Ὂְρψʺ ∙ϬˮⱢ ˯ρΰο Πʺζχᴣ ϬΩ ᾢτԏΦ βάρπʺ ṍ

σḼỘᴣ ΰ τνσΫϥὊְχ∕Ϥ πΚϥʻ

ⱱ σḼỘᴣ χΰ Ϭ◦Πϥᾖ ψˮ ˯πΚϥρΜΞ―Π χϜρʺᶆḼỘΥ σ

ṐᵓϞḕẽϬ ằβϥάρπʺ ∙χ ∕ Ϭᾋ ΰʺᶨΤΰʺӾ βϥάρΥὧΤδσΜʻ

Ɫ ὊְϬ ϛϥτΚθμοψʺᶆḼỘψᵃẠχ ῞ ᾓτρϣϩϦϥάρσΨʺḼỘρ χ

ḩἰ τνΜοᵠᶗϬ “βϥ ΥΚϥʻ

ˮ ∙ Ӡ йЪ˔Е˯πψʺᶆḼỘΥ Ɫ Ὂְτ︡Ϥ Ϛ πχ ᶗχ ΰ Ϭꜘΰο

Μϥʻ ∙ϬЀІЕρ―Πʺ ΰΦτӤΜ₅ϚϢΞσ Ⱨχ∕Ϥ Τϣ ẀΰʺὊְ ρὫό

Ϊθˮ ∙ ˯ϬὊְ Υ︠ ΰο├ ʾם“βϥ ΥΚϥʻζχ πʺḼỘρᾤ ΥӢ

ΰ›ΞḩἰΤϣʺꜛ ΰθᾤρḼỘΥ῀Μτ ΰʺ¬ όʺ ωϦϥḩἰºρσϥάρΥ

ιʻ

3. ᶗχ ΰ

Ɫ Ὂְρψ

∙ЫКЅЮрЕχ

ϯϼЄдр

ϱИЄϯЎУ

ЦϼЕиʾ ΰ

ᾤρ χḩἰ

ᾼ ЀЬвИГϰ

ˢ ˣὊↄ▀Ộ ˮ Ɫ ὊְχםᾝτΰΪθᾁ ᵓ ⁮ ˔ ∙ Ӡ йЪ˔Е2.0˯ˢ2022 5Ὦ13 ; 
https://www.meti.go.jp/policy/economy/jinteki_shihon/pdf/report2.0.pdf ) ϢϤ ʻ

https://www.meti.go.jp/policy/economy/jinteki_shihon/pdf/report2.0.pdf
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ˢ ˣὊↄ▀Ộ ˮ Ɫ ὊְχםᾝτΰΪθᾁ ᵓ ⁮ ˔ ∙ Ӡ йЪ˔Е2.0˯ˢ2022 5Ὦ13 ; 
https://www.meti.go.jp/policy/economy/jinteki_shihon/pdf/report2.0.pdf ) ϢϤ ʻ

Ὂְ ʺ︡ ᵓʺ ⱢᴪΥᴮθβϓΦ ᶤ

∙ χ ᶗτΚθμοψʺὊְ τϢϥϱИЄϯГϰУʺ︡ ᵓτϢϥϹНЗрІʺḼ

Ộρ Ɫᴪρχ χếᴟΥ πΚϥʻӟᴞτʺζϦηϦτṍ ήϦϥ ᶤϞϯϼЄдрϬꜘ

ΰθʻ

ÂὊְ Ὂְ ψʺḼỘ Ϟ ∕ӪṰˢО˔ОІˣʺὊְ Ϭ ᶎᴟΰθ πʺὊְ

ρ ΰθ ∙ Ϭ├ ʾם“βϓΦπΚϥʻζχם“τΚθμοψʺCHROχ ᶤΥ

πΚϥρ ⱲτʺὊְЕАФ5CˢCEOˢChief  Executive  OfficerˣʺCSOˢChief  Strategy  

OfficerˣʺCHROʺCFOˢChief  Financial  OfficerˣʺCDOˢChief  Digital  Officerˣˣχ

ὀΥ ρσϥʻϘθʺּזԌϞ Ɫᴪτ ΰʺ ∙ Ϭ ớ τ ΰʺ βϥάρΥẐ

ϛϣϦϥʻ

Â︡ ᵓ ︡ ᵓτΣΜοψʺὊְ χםᾝᴦ ρΜΞḢ ΤϣὊְ ρ ΰθ

∙ẉό ∙ Υ πΚϥάρ Ϭ ϘΠʺ ∙τḩβϥṳ Ϭ“Μʺꜛּזχ ∙ χ

ΰ ΥὊְ χ ΰ ρ ΰοΜϥΤτνΜοḗ ʾЯИЌзрϽϬ“Μʺ σ ΰτ

ΨάρΥẐϛϣϦϥʻ

Â Ɫᴪ Ɫᴪψʺ ṍ σḼỘᴣ χΰ τνσΥϥ ∙ τνΜοʺḼỘΤϣχ

ʾᾋΠϥᴟϬ ϘΠο Ϟ Ɫ χ Ϭ“ΞάρΥẐϛϣϦϥʻ

4. Ὂְ ʺ︡ ᵓʺ Ɫᴪχ ᶤʾϯϼЄдр

∙ τḩβϥ︡ ᵓχ ᶤ

ᶎᴟ

∙ τḩβϥḗ ʾЯИЌз

рϽ

1ˣCxOЂϼЈАЄдрʺὊְ τ ᴦ

ὧσ ∙ОϱФжϱрχḗ ʾЯИЌ

зрϽ

2ˣ ∙ χ ʺ σם“χḗ ʾ

ЯИЌзрϽ

3ˣ ∙ χם“ФкЈІπ ήϦϥ

ḼỘ ᴟχḗ ЯИЌзрϽ

Ὂְ ʺḼỘχ ∕ӪṰˢО˔ОІˣϞ

Ὂְ χ ᶎᴟ

Ὂְ ρ ΰθ ∙ χ├ ʾם“

1ˣὊְ σ ∙ϯЅϴрЍχ ʺϯ

ЅϴрЍέρχ σKPIχ ˢὊְ ʾ

∙ χ ˣ

2ˣAs is ²To beϻаАФχ ӃˢϻаАФχ

Ӄˣ

3ˣϻаАФϬ ϛʺḼỘᴣ ΰ τνσΥϥ ∙

χ├ ʾםʺ“ם“ФкЈІϬ αθḼỘ

ᴟϒχ

CHROχ ʾ ʺὊְЕАФ5Cχ

σ ὀ

ỘԌʾ Ɫᴪϒχ ớ σ ʾ

ṍ Ḣ Τϣχὺ

ḼỘᴣ ΰ τνσΥϥ ∙

χˮᾋΠϥᴟ˯Ϭ ϘΠθ ʺ

Ɫ χ

1ˣḼỘ ʺ ∕ӪṰˢО˔ОІˣχּז

Ԍϒχ

2ˣ ∙ ρὊְ Ϟ θσРЅКІ

ЯДиρχ ›

3ˣ ∙ Ϭ αθḼỘᴣ χ

︡ ᵓ Ὂְ Ɫᴪ

Ὂְ /︡ ᵓ/ Ɫᴪχ“ χῇᴃΰ

https://www.meti.go.jp/policy/economy/jinteki_shihon/pdf/report2.0.pdf
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Ɫ ὊְχТй˔Эм˔ϼʿ3Pʾ5FЯДи

Â 3νχ♪ ˢ3Pˣ ∙ ψὊְ ϞРЅКІЯДиτᴂαοᾤּז ΥΚϥԁ πʺ Ὂ

ְ ρ ∙ χ ʺ As is˖To be  ϻаАФχ Ӄʺ ∙ χם“ФкЈІ

Ϭ αθḼỘ ᴟϒχ ʺρΜμθ3νχ♪ Τϣ βϥάρΥᴦ πΚϥʻ

Â 5νχẶ ˢ5Fˣ Ϙθʺ ∙ τνΜοψʺ σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷʺᾤ ʾ

χᶨ ᴟʺ ʾὊᾓχЍϱН˔ЄГϰ̍ϱрϼи˔Ѕдрʺ зІϺиʾᶘό ΰʺ

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕʺ ⱲḧϞ τρϣϩϦσΜ Φ ʺρΜμθʺ5νχẶ Ϝ

∕ΰοΜϥʻ

άΞΰθʺ3νχ♪ ˢPerspectivesˣʺ5νχẶ ˢCommon Factorsˣψʺ3Pʾ5FЯ

Диρΰο πΦϥʻ

ḼỘτΣΜοψʺάΞΰθẶ χ τᴥΠʺꜛּזχὊְ σ ∙ϯЅϴрЍτνΜ

οʺὊְ ρχνσΥϤϬӪ꜡ΰσΥϣʺἇ σ ʾϯϼЄдрʾKPI Ϭ―ΠϥάρΥ

῟πΚϥʻ

12

ˢ ˣὊↄ▀Ộ ˮ Ɫ ὊְχםᾝτΰΪθᾁ ᵓ ⁮ ˔ ∙ Ӡ йЪ˔Е2.0˯ˢ2022 5Ὦ13 ; 
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5. ∙ τẐϛϣϦϥ3νχ♪ ˢ3Pˣʾ5νχẶ ˢ5Fˣ

Ⱨ☼├

ˢ⅜ ʺ ᴣʺ ʺễӾ Ɫʺ
HRГАϼχᶨ ˣ

Ⱨ☼├

ˢέỘʾ ỘʺзЯ˔Ем˔ϼʺ
зЯ˔Ем˔ϼⱲχЫКЅЮрЕ

ІϺиχΰ ˣ

ⱲḧϞ τρϣϩϦσΜ Φ

˦♪ 1˧
Ὂְ ρ ∙ χ

˦♪ 2˧
As is-To beϻаАФχ Ӄ

∙

ˢẶ ˣ

РЅКІЯДиʺὊְ

σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ

ᾤ ʾ χᶨ ᴟ

ʾὊᾓχD&I

зІϺиʾᶘό ΰ
ˢДЅЌиʺ ˣ

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ

Åᾝ∕χὊְ χ
ᾝם
Å θσРЅКІЯД
иϒχ ᴂ

σᾤ

Å 100 Ⱳ Ϝ
ᾋ Πθꜛ σ
ϺазϯἹ
Åᾤ χӪ ʾЯЎ
Ц˔Єдрχ ᴟ

˦♪ 3˧
ḼỘ ᴟϒχ

◕ ḕẽχ

  ᴟ

ДЅЌиᴟ

χ

ᴣ Ḣχ

ᴟ

100

Ⱳ χ

› Ƌ
ˢM&Aˣ

ⱧỘЪ˔Е
Т϶зϷχ
ᾋ ΰ
ІСрϷТ

⅜ ʺ Ϥ
έỘƋ Ộʺ
Ӿ ΰ

Ƌ
Ϻазϯ
ЎϴрЅ

∙χ⅜
M&A∙ χם“ФкЈІϬ

αθḼỘ ᴟχ

https://www.meti.go.jp/policy/economy/jinteki_shihon/pdf/report2.0.pdf
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Ɫ Ὂְτḩβϥ χ ΰ

ˮ ∙ Ӡ йЪ˔Е˯χ῝ ӟ‭ʺḼỘΥ Ɫ ὊְϬ ϛϥτΚθϤʺ τΣΜοϜ

ˑσ☼├Ϭ ᵫΰοΜϥʻӟᴞʺ χ︠ σ ΦϬⱲὉ πṜ∏βϥʻ

Â ∙ Ӡ йЪ˔Е ∙ϬˮЀІЕ˯πψσΨʺḼỘᴣ ΰ τΰΪθˮⱢ ˯ρ Πϥ

―Π Ϭꜘΰʺ ∙ Ϭ├ ʾם“βϥὊְ χ ρβϓΨʺ2020 9ὮʺὊↄ▀Ộ

ϢϤ῝ ʻ

Â ∙ Ӡ йЪ˔Е2.0 ˮ ∙ Ӡ йЪ˔Е˯χ῝ ӟ‭ʺ Ɫ τ βϥ Υ‰

Ϙϥ ʺᶆḼỘΥ Ɫ Ὂְτ︡Ϥ Ϛ πχἇ σϯϱДϯϬ ᵒβϓΨʺ2022 5Ὦʺ

Ὂↄ▀Ộ ϢϤ῝ ʻ

Â Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭ ḼỘτΣΪϥ Ɫ ὊְϬם ρᵫꜘχ Τϣ

βϥάρϬ ρΰοʺ2022 8Ὦτ ʻ

Â Ɫ ᴦ♪ᴟ◙ Ɫ τḩβϥⱢ ◕ ϒχ ᵫꜘχ∕Ϥ τ Ϭ οʺ ᴂ

χ ΰ τνΜο ᶧ τ ΰθ︣ԏΦρΰοʺ2022 8Ὦʺ ᶕḂ ϢϤ῝ ʻ

Ɫ Ὂְχ ΰ

6. Ɫ Ὂְτḩβϥ χ︠ σ Φ

2020

2023

2024

∙ Ӡ йЪ˔Е

2022

∙ Ӡ йЪ˔Е2.0

Ɫ ᴦ♪ᴟ◙

ᴣ ὴ ⁮ ϒχ Ɫ χᵫꜘṰ ᴟ

╣ӡԁ χ ◕ ᵠᶗχ◙

ЅдУἷ Ⱨ◙

Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭ
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Â ᴣ ὴ ⁮ ϒχ Ɫ χᵫꜘṰ ᴟ 2023 3ὮṍὨ▄Τϣψʺ ᴣ ὴ ⁮ τΣ

Μο ∙Ӿ Ϟּז ḕẽ τἰϥ ʺ Ḛ ʺ ḧ Ỳᶊ₯ χᵫꜘΥẐϛϣ

ϦϥϢΞτσϤʺ Ɫ τḩβϥ ᵫꜘΥ ήϦθʻ

Â ╣ӡԁ χ ◕ ᵠᶗχ◙ Ḃ ϬấΫο︡Ϥ Ϛ ◕ ᵠᶗχ ΰ Ϭꜘΰθ◙

ρΰοʺ2023 5Ὦʺ ΰΜⱢ ︠ṰםᾝᵓṳϢϤ῝ ʻ зʾІϺзрϽτϢϥ ΰ ◦

ʺכ ᾤˑχḼỘχם τᴂαθ ẚχ ʺ ϒχ ӱ χדᶪᴟϬԁ ρΰ

ο ϛϥάρϬꜘΰθʻ

Â ЅдУἷ Ⱨ◙ ṌτЅдУἷ ⱧϬ ΰοΜϥ20ּזτνΜοʺ ˣ χ ʺ

Ὂְ χӡ Ϊʺ ˣ Ӥʺ ẘ ʺ ʺ ᴣ χ χ₃ᶊʺ ˣ

⅜ ʺ ⱧӰ ʺϺазϯꜛ ʺכ◦ ẘχ   χᾼ Ḛ ʺ ˣ Ⱨ ρᶆ χᾂ

ᾢ χ ʺ ˣ ►ЀЬвИϾ˔Єдр χ ФкЈІʺ τνΜοʺᾤˑχḼỘχ

Υ ΤϥϢΞ ằϬ“ΞϜχρΰοʺ2024 8Ὦʺ ᶕḂ ʾὊↄ▀Ộ ʾῡ

ϢϤ῝ ʻ

7. ᴣ ὴ ⁮ τΣΪϥᵫꜘ‮ ᵵ

ˢ ˣỲ HPˮЂІГЗРзГϰ χṜ∏ χ χᵠ τνΜοˢᵔ Ɫ ˣ˯
ˢhttps://www.fsa.go.jp/policy/kaiji/sustainability - kaiji.html ˣϢϤⱧ ộ⌠ ʻ

ᵤᵰχ ΰ

ᵤᵰτΣΜοϜʺ Ɫ ᵫꜘϞζχṁ τḩΰοᾝ∕ “Ἱπᾁ ήϦοΜϥʻ

Â ⁯ ὴ︡ԏӦԌᵓˢSECˣ ⁯χ ὴ︡ԏӦԌᵓˢSECˣΥʺ ∞ τḩβϥṛ Ϭ

ᵠ ΰʺ2020 11ὮΤϣ θτ Ɫ τνΜοχᵫꜘϬṰ ΪοΜϥʻ

Â⁯∑ЂІГЗРзГϰṁ ṳӦԌᵓˢISSB) IFRS∞ τϢϤ ήϦθISSBΥʺ2023

11ὮτỘ ᵫꜘṁ πΚϥSASBІЌрЍ˔Жχᵠ ӛϬ῝ ʻ2024 4Ὦτψʺӟ‭2 ḧ

χⱳṍṁ ├ Г˔Ыχԁνρΰο Ɫ ϬἿΫθʻ

ᴣ ὴ ⁮ ˢ︠σ‮ ˣ

ԁ ḼỘ

1 ḼỘχᵵệ

Å ỘԌχ ệ ˢ ˣם

2 ⱧỘχ ệ

ÅὊְ ʺὊְḕẽẉό βϓΦᴿ

ÅЂІГЗРзГϰτḩβϥ―Π ẉό︡ ˢ ˣ

ÅⱧỘ χзІϼ

ÅὊְּיτϢϥ∞ ʺ

Ὂְ ẉόϺаАЄвʾТк˔χ ệχ

3 χ ệ

4 ᵓּזχ ệ

ÅЀ˔Ъй˔ЕʾϹНЗрІχ ệˢ ˣם

5 Ὂ χ ệ

Å Ὣ∞ ʺ∞

Å ʿ

ЂІГЗРзГϰ τνΜοχˮṜ
∏ ˯Ϭ ΰʺˮϹНЗрІ˯ʺ
ˮ ˯ʺˮзІϼḚ ˯ẉόˮ◙
ẉό ˯χᵫꜘϬẐϛϥʻ

˖ˮ ˯ẉόˮ◙ ẉό ˯τν
ΜοψʺᶆḼỘΥ Ϭ ϘΠο
ᵫꜘϬ ʻ

˖ Ɫ τνΜοʺˮ ∙Ӿ
˯Ϟˮּז ḕẽ ˯ẉό

ᵺ τḩβϥ◙ χ Ϟ ᵺ◙
τϢϥ ʾם Ϭᵫꜘʻ

Ṍ χ‮ τᴥΠοʺˮ Ḛ
˯ʺˮ ӾⱪẈỘ︡ ˯ẉό

ˮ ḧ Ỳᶊ₯˯χᵫꜘϬẐϛϥʻ

Ṍ χ‮ τᴥΠοʺˮ︡ ᵓ χ
ᶨ ệ˯σςχᵫꜘϬẐϛϥʻ

https://www.fsa.go.jp/policy/kaiji/sustainability-kaiji.html
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Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭτνΜο

Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭψʺ ḼỘτΣΪϥ Ɫ ὊְϬם ρᵫꜘχ Τϣ

βϥάρϬ ρΰʺ Ɫ Ὂְχם τḩβϥ Ⱨ χẶ ϞḼỘḧẸ τΰΪθṳ ʺ

⁯ ᵰχ Ɫ τḩβϥ χ ʾ ρ ẉϬ“ΞʻϘθʺ Ɫ Ὂְχם χ ρΰ

οʺᵓԌρ Ɫᴪρχ χ Ϝ Ϊϥʻ

1ṍẉό 2ṍτΣΜοψʺ ᵓʺḼᵊӦԌᵓʺם ᴬᵓʺᵫꜘ ᴬᵓẉόᵓԌρ Ɫᴪρ

χ χ Ϭ ΰᶨ Ϭ ϛθʻ

Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭ

8. Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭχ  ˢ 2ṍˣ

ᵓ

ḼᵊӦԌᵓʾᶆ ᴬᵓʾ
χ χᶨ ệϬ
⁮ʺᶨ ὓᵊχ

ḼᵊӦԌᵓ

ᶆ ᴬᵓẉό χ χ
ᶨ ὓᵊϬṳ

ם ᴬᵓ

ם τḩβϥ Ⱨ χ
Ặ ϞḼỘḧẸ τ

ΰΪοṳ

ᵫꜘ ᴬᵓ

ᵫꜘτḩβϥ Ⱨ Ϭ
Ặ ΰʺ῟ᴮ σ
ᵫꜘχ∕Ϥ Ϭṳ

ᵓԌρ Ɫᴪρχ
χ

ᵓԌρ ⱢᴪΥ
Ɫ τνΜο
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ᶨ χ ⇔

Âם ᴬᵓπψʺзІϺзрϽϞ σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ τḩβϥ ḼỘχ ∙ Ϟ

ϙϬẶ ΰʺᴿ ᵔὨτΰΪοṳ Ϭ“μθʻ

Âᵫꜘ ᴬᵓπψʺ ᴣ ὴ ⁮ τΣΪϥ Ɫ χᵫꜘṰ ᴟˢ ∙Ӿ זּʺ ḕ

ẽ ʺ ḧ Ỳᶊ₯ ˣϬ Ϊʺ ḼỘχᵫꜘᾁ ệχẶ Ϟ῟ᴮ σᵫꜘχ∕

Ϥ τνΜοṳ Ϭ“μθʻ

ÂᵓԌρ Ɫᴪρχ χ πψʺ Ɫᴪχ♪ Ϭ Ὂᾓΰʺ῟ᴮ σ Ϭם βϥ ρΰ

οʺṆ βϥᵓԌḼỘρ Ɫᴪρχ ϬжϳрЖГ˔УиἹ꜠πם☼ΰθʻ

9. Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭχᶨ ệ

ם ᴬᵓ

1ṍ

1ᵕʿ σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷˢּז χ ∙™ ʺ ● ∙ ˣ

2ᵕʿзІϺзрϽˢם☼ ʺ Ṑ Ϊʺם☼ῇχ ˣ

3ᵕʿḁ ᵫ℗τϢϥᵓԌḼỘḧπχ︡ Ặ ʾӪᾋῖḊ

4ᵕʿḼỘḧ ὀ

2ṍ

1ᵕʿὊְ ρ ∙ χ ʺ Ⱨ χếᴟ

2ᵕʿзІϺзрϽʾᶘό ΰ

3ᵕʿ Ⱨ χϾϱОРзГϰ

4ᵕʿ σ ʾ ∙Ϭᶨ βϥ χᵠ ʺ︡ ᵓχ ᶤ

ᵫꜘ ᴬᵓ

1ṍ

1ᵕʿ⁯ χ Ɫ ᵫꜘ ϒχ ᴂ

2ᵕʿᵤᵰχ Ɫ ᵫꜘ ϒχ ᴂ

3ᵕʿᵤᵰχ Ɫ ᵫꜘ ϒχ ᴂ ˢISSBϒχӪᾋ ˣ

4ᵕʿ ᴣ ὴ ⁮ τΣΪϥᵫꜘ ệʺ Ɫ Ɫᶛχᵫꜘ

2ṍ

1ᵕʿ Ɫ ᵫꜘχᾝ ρᴿ

2ᵕʿ Ɫ Д˔Ќχᴦ♪ᴟʾ ᴟ

3ᵕʿKPIχ ʾᾝ ρχϻаАФ Ӄ

4ᵕʿ Ɫ ⱢρὊְʾ∞ ρχνσΥϤ

ᵓԌρ

Ɫᴪρχ

χ

ὓ8ᵕˢ 1ṍ3ᵕʺ 2ṍ5ᵕˣʺ

Ṇ βϥᵓԌḼỘΥжϳрЖГ˔УиἹ꜠π Ɫᴪρ
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йЪ˔Еχӡ ΪʺφϣΜ

ÂḼỘʾᾤ Ϭ︡Ϥ᷊ΨḕẽΥ Φσ ᴟϬὝΠοΜϥ πʺḼỘχⱱ τψˮ ˯Υẵ

χᾛ πΚϥρΜΞ―Π χϜρʺᶆḼỘΥ σṐᵓϞḕẽϬ ằβϥάρπʺ ∙χ

∕ Ϭᾋ ΰʺᶨΤΰʺӾ βϥάρΥὧΤδσΜρΜΞ―Π Υ₢ ΦννΚϥʻ

Â Ɫ Ὂְχ Υ‰Ϙϥ ʺ ḼỘχם ψ₈Ϙήτ ϭπΜϥράϧπΚϥʻԁ

πʺ Ɫ Ὂְχήϣσϥ τΰΪοʺᶆḼỘτρμοᴿ ρσμοΜϥ Ϟʺם

τӱδοΜσΜ︡ ψσΜχιϧΞΤʻ

ÂάΞΰθᴿ ḇΤϣʺ ЀрЊ˔ЄϯЭπψʺ ḼỘχ Ɫ Ὂְχ ẉόζχᴿ Ϭ

ϣΤτβϥθϛʺᵓԌḼỘ579ּיˢ ⱲˣϬ τ ₰Ϭם☼ΰθʻ

Âζχ πʺЀрЊ˔ЄϯЭ 2ṍχᶨ ρΰοʺ ₰τϢμο ϣΤρσμθᴿ τνΜοʺ

ם ᴬᵓϞᵫꜘ ᴬᵓπ τṳ Ϭ“Μʺ ḼỘτϢϥ︡ χẶ ϞᶆּזΥ Πϥᴿ

χ ἕϤϬ ϛθʻ

Â ╒◓ψʺάϦϣχ ₰ὫᴮϞЀрЊ˔ЄϯЭ πχṳ Ϭ︡ϤϘρϛθϜχπΚϥʻ

Â 1 πψʺЀрЊ˔ЄϯЭ π“μθ ₰ὫᴮτνΜο ᵒβϥʻ 2 πψʺ ₰τϢϤ

ϣΤρσμθ ḼỘχᴿ τνΜοʺ ḼỘχ︡ ϞЀрЊ˔ЄϯЭ χṳ Ϭ︡ϤϘρ

ϛθʻ 3 πψʺᶆּזΥ Ɫ ὊְϬ βϥ πẶ ΰο︡Ϥ ϚϓΦρ―ΠϣϦϥ

ˮὊְ ρ ∙ χ ˯ˮзІϺзрϽʾᶘό ΰ˯ˮ σὊᾓʾ χᶨ ˯ˮ

Ɫ χᵫꜘ˯ρΜμθГ˔ЫτνΜοʺ ḼỘχⱧ Ϭ︡ϤϘρϛθʻ

Â ╒◓τṜ∏ήϦοΜϥʺ Ɫ Ὂְχ ệτḩβϥД˔ЌϞ ḼỘχ︡ ψʺᴿ

Ϭ ΠοΜϥḼỘτρμο ρσϤ ϥϜχπΚϥʻ ʺᶆּזτΣΪϥᴿ ᵔὨτ ο

οΜθιΦθΜʻ τ ḼỘχ︡ Ϭᶎ βϥ∑τψʺσεζχ☼├Ϭ“Ξτ♩μθχΤʺ

ὂρσϥᴿ Ӫ꜡ϞḼỘᴣ ΰ χІЕ˔з˔Ϝ›ϩδοᶎ χ χᾝזּꜛʺ τ›μθ︡

Ϭᾁ ήϦϥάρϬṍ βϥʻ

йЪ˔ЕτνΜο
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Ɫ Ὂְτḩβϥ

₰τνΜο

18

1
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Ɫ Ὂְτḩβϥ ₰χᵵ

χ☼ם₰ ὂ

Â 2022 5Ὦτˮ ∙ Ӡ йЪ˔Е2.0˯ΥὊↄ▀Ộ Τϣ῝ᵫήϦθῇʺ2022 8Ὦτ

ḼỘτΣΪϥ Ɫ ὊְϬם ρᵫꜘχ Τϣ βϥάρϬ τ Ɫ ὊְЀр

Њ˔ЄϯЭΥ ήϦʺᶨ Ϭ ΪοΦθʻ

Â ЀрЊ˔ЄϯЭ 2ṍˢ2023 10Ὦ˙2024 12ὮˣτΣΜοψʺ ḼỘχ Ɫ Ὂְχ

ΫτΰΪοʺ ḼỘχ Ɫ Ὂְχᾝ∕ Ϭ Ӄΰʺ Ⱨ χẶ τϢϤ

Ɫ Ὂְχם ʾᵫꜘχ︡ Ϭ ϛοΜΨάρρΰοΜϥʻЀрЊ˔ЄϯЭχᶨ χԁḕρ

ΰοʺᾝ ρᴿ Ϭ ϣΤτβϓΨᵓԌḼỘϬ τ ₰Ϭ“μθʻ

Â ₰χ ὓτΣΜοψʺὊↄ▀Ộ Υ2022 τ῝ ΰθˮ Ɫ Ὂְτḩβϥ ₰˯χ

Ϭ╥ ΰʺ ⱲΤϣχ Υᶎ πΦϥϢΞσ ὓρΰθʻ

Â Ϙθʺˮ Ⱨ χϾϱОРзГϰ˯σςʺ ḼỘΥᴿ τḇαοΜϥρ―ΠϣϦϥʺΜ

ΨνΤχГ˔ЫτνΜοψʺἇ σ︡ ệϞᴿ χ Ӄχθϛχ Ϭ ΰθʻ

2022 ˮ Ɫ Ὂְτḩβϥ ₰˯τνΜο

ḼỘχ Ɫ Ὂְτḩβϥᾝ Ϭ ӃβϥάρϬ τʺ ḼỘϬ τʺὊↄ▀Ộ

Υ ₰Ϭם☼ΰθʻ2020 τ῝ ήϦθˮ ∙ Ӡ йЪ˔Е˯τꜘήϦοΜϥʺὊְ ẉό

︡ ΥᴮθβϓΦ ᶤʾϯϼЄдрτṁξΦʺꜛּזχ Ɫ Ὂְχ τḩβϥὊְ χ

꜡Ϭ ₰ΰθʻ

ᵵ☼ם

Âם☼ṍḧ 2021 9Ὦ30 ˙2022 2Ὦ25

Â ₰ Ằ ὴ︡ԏ ԁ ʺ ʺ ЫЃ˔ЇʺJASDAQΜγϦΤχ◕ τ ΰ

οΜϥ3,743 ˢ2021 9Ὦ15 Ⱳ ʻ ♁Υ ΰοΜθ20 Ϭ Ψˣ

Â ₰ ˮ ∙ Ӡ йЪ˔Е˯τꜘήϦοΜϥʺὊְ ẉό︡ ΥᴮθβϓΦ ᶤʾϯ

ϼЄдрρ Ɫ Ὂְχ︡ ˢ3νχ♪ ʾ5νχẶ ˣχ τνΜοχ ꜡ẉόЀ˔

Ъй˔ЕʾϹНЗрІЀ˔Жϒχ ᴂ ệ

Âᵕ 245Ὧ
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2024 ˮ Ɫ Ὂְτḩβϥ ₰˯χᵵ

ḼỘχ Ɫ Ὂְχ ẉόζχᴿ Ϭ Ӄβϥθϛʺ2024 ˮ Ɫ Ὂְτḩβϥ

₰˯Ϭם☼ΰθʻ

ᵵ☼ם

Âם☼ṍḧ 2024 2Ὦ16 ˙4Ὦ26

Â ₰ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭᵓԌḼỘχCEOʾCHROϬψαϛρβϥὊְ

Â ₰ ˮ ∙ Ӡ йЪ˔Е˯τꜘήϦοΜϥʺὊְ ẉό︡ ΥᴮθβϓΦ

ϯϼЄдрρ Ɫ Ὂְχ︡ ˢ3νχ♪ ʾ5νχẶ ˣχ ʺᴿ ꜡

Âᵕ 261ὯˢᵓԌ579ּי ʻ̞2024 3Ὦ26 Ⱳ ˣ

Â ₰ ᵕ ЂϱЕχURLϬЮ˔иπέӛ ΰʺWeb πχᵕ ϬӢ

Â 88 ˢΞκʺ21 ψḼỘχṁ Ϭ Ξ ˣ

0.4%

0.4%

4.2%

40.0%

2.7%

12.6%

6.1%

14.1%

2.3%

17.2%

▀ʾ Ộ

…Ộ

ὺ Ộ

Ộ

ṓʾϹІỘ

֫ ʾ Ộ

Ộ

Ỳ ʾ ᾑỘ

▀Ộ

Ђ˔РІỘ

n=261

10. ᵕ ḼỘχỘ

70.9%

3.1%

1.1%

1.5%

21.8%

1.9%

ФжϱЭ◕

ІЌрЍ˔Ж◕

Ͻк˔І◕

ᵤᵰ◕

ΰοΜσΜ

ζχ

n=261

11. ᵕ ḼỘχ Ỹ

15.7%

8.8%

34.4%

15.3%

25.7%

500

500 ӟ 1,000

1,000 ӟ 5,000

5,000 ӟ 10,000

10,000 ӟ

n=261

12. ᵕ ḼỘχ ỘԌ

ˢ ˣ◌ּג᾿ τϢϤ›ὓΥ100τσϣσΜάρΥΚϥʻ
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2022 ₰ρ2024 ₰χ ᶓτνΜο

Â 2022 τὊↄ▀Ộ Υ“μθˮ Ɫ Ὂְτḩβϥ ₰˯πψʺ Ɫ Ὂְχ ệ

τḩΰοʺὊְ ẉό︡ ΥᴮθβϓΦϯϼЄдрρ Ɫ Ὂְχ︡ ˢ3νχ♪ ʾ5

νχẶ ˣχ ›ΜϬ6 ᵬπ ᴣβϥ Ϭ ΪοΜϥʻ

Â ₈ᵕם☼ΰθ ₰τΣΜοϜ χ  ρΰθʻ

Â ⱳ πψʺ ₰χὫᴮϬП˔ЕЫАФτ ᾝΰθʻ
̞П˔ЕЫАФψʺ ₰ᵕ ḼỘτΣΪϥᶆ χ ỡ Τϣ ӟᴞϬ ϤּגοʺІЀϯ1˙6π ᾝΰθʻ
̞σΣʺ2022 ₰ρ2024 ₰πψʺ ₰ ḼỘΥ γΰϜԁ ΰσΜάρτ Ӫʻ

Ɫ Ὂְτḩβϥ ₰Ὣᴮχᵵ

Ὣᴮχᵵ ˛ ḼỘτΣΪϥ Ɫ Ὂְτψ ΥᾋϣϦϥ

Â 2022 ₰ρ ᶓΰʺ οχ‮ τΣΜοІЀϯΥˮ‰Μ˯Τˮ α˯πΚϤʺ ḼỘχ

Ɫ Ὂְτψ ΥᾋϣϦθʻ

Â 2024 ₰τΣΜοʺ6 ᵬ χІЀϯ2ˢ Ϭ ꜡˗ṳ ψΰοΜϥΥ ᴂ├Ϭ ᾁ

ˣψʺΜγϦχ‮ πϜᾋϣϦσΤμθʻ

Â 6 ᵬ χІЀϯ5ˢ ᴂ├Ϭם“ΰʺζχὫᴮϬ ϘΠ σᾋ ΰϬם☼ˣʺІЀϯ6ˢם

“ΰθὫᴮʺ ᴮ τ ᶎτṄ ˣψʺ2022 ₰ρ ʺΜγϦχ‮ πϜᾋϣϦσ

Τμθʻ
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14. 2024 ₰Ὣᴮχᵵệ

13. 2022 ₰Ὣᴮχᵵệ

ϭπΜσΜ ϭπΜϥ

☺ ᶇᶍ ᶉ ᶍ
ᶇᶍ᷃ḫḋḟ №

ᶍוֹ № ᶍטּ

ᶍ טּ ☺ ᶍ טּ ᴴ ᶍ טּ ☺ ᶍ ᶍ טּ

ḥᴻḐḝᶾḲᶿ
ᶍ

ᶉ ᶍ ᶉ ᴴ
ᶉּל ᶍ
ᶩ ᶞ

Ḳḁ᷂ḳᶍ ☺ ᶍḲḁ᷂ḳ
ᶉ᷂ḫḲᶷ
ᶍ ⱱ

ᶉ
ᶍ

ᶉ ᵬ
ᶍ

ᶍ׳ᴁעם ☺Ḑḋḟᶍ
ᶍ

᷆ᶹḙḛḲḎᶸ
╢ᶇᶍ ᶇᶍקּ

☺ ╔ ᶍ
ᶍ

ᶍ טּ
ᶱ ᵸᶪ
ᶍ

ᶊᶃᵣᶅᶍ
ᴴ

ᶍ

☺

֯ ᴲ ᶍ ≥ ᶣ ☺ ᶍ טּ

֯ ☺ ᶇ ᵶᵾ ᶍ ᴴ
ӡ ☺ ᶇ ᶍ ӢAs is - To Be ᷃ḫḋḟᶍ № ӣ ᶗᶍטּ

ӡ ᶉ ḥᴻḐḝᶾḲᶿ Ӣ ᴴ ᶍḈᶹḘᴻ᷿Ḏᶸòᶹḻ᷄ḳᴻḀḯḻ

ӣḲḁ᷂ḳᴴ ᶒ ᵶ

C֯HRO ᶍ ᴴ ᴲ ☺Ḑḋḟᶍ ᶉ ֯ ᶉ ᴴ

Ӥ ╢ᶽḻ᷇ᴻḀḩḻḐ ӥ ᶣ ᶊᶇᶨᶮᶫᶉᵣ ᵬ

☺ ╔ ᶍ
ᶍ

ᶍ טּ
ᶱ ᵸᶪ
ᶍ

ᶊᶃᵣᶅᶍ
ᴴ

ᶍ

ᶉ ᵬ
ᶍ

ᶍ׳ᴁעם ☺Ḑḋḟᶍ
ᶍ

᷆ᶹḙḛḲḎᶸ
╢ᶇᶍ ᶇᶍקּ

ḥᴻḐḝᶾḲᶿ
ᶍ

ᶉ ᶍ ᶉ ᴴ
ᶉּל ᶍ
ᶩ ᶞ

Ḳḁ᷂ḳᶍ ☺ ᶍḲḁ᷂ḳ
ᶉ᷂ḫḲᶷ
ᶍ ⱱ

ᶉ
ᶍ

ᶍ טּ ☺ ᶍ טּ ᴴ ᶍ טּ ☺ ᶍ ᶍ טּ

☺ ᶇᶍ ᶉ ᶍ
ᶇᶍ᷃ḫḋḟ №

ᶍוֹ № ᶍטּ

☺

֯ ᴲ ᶍ ≥ ᶣ ☺ ᶍ טּ

֯ ☺ ᶇ ᵶᵾ ᶍ ᴴ
ӡ ☺ ᶇ ᶍ ӢAs is - To Be ᷃ḫḋḟᶍ № ӣ ᶗᶍטּ

ӡ ᶉ ḥᴻḐḝᶾḲᶿ Ӣ ᴴ ᶍḈᶹḘᴻ᷿Ḏᶸòᶹḻ᷄ḳᴻḀḯḻ

ӣḲḁ᷂ḳᴴ ᶒ ᵶ

C֯HRO ᶍ ᴴ ᴲ ☺Ḑḋḟᶍ ᶉ ֯ ᶉ ᴴ

Ӥ ╢ᶽḻ᷇ᴻḀḩḻḐ ӥ ᶣ ᶊᶇᶨᶮᶫᶉᵣ ᵬ

1 2 3 4 5 6

ᶱ ½
ᵶᶅᵣᶉᵣ

ᶱ ½
ᶎᵶᶅᵣᶪᵫ
ꞌ ᶱ

ᶊ ꞌ ᶱ ꞌ ᶱ ꞌ ᶱ ᵶᴲ
ᵼᶍ ᶱוֹ ᶝᵧ
ᶉ ᵶᶱ

ᵶᵾ ᴲוֹ
וֹ ᶊ ᶊ
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Ὣᴮ ˛ ᵕ ₰ΤϣІЀϯτ ᴟΥσΤμθ‮ ψᴡΤ

ᵕ ₰ρ ᶓΰІЀϯτ ᴟΥᾋϣϦσΤμθ‮ ʺβσϩκʺ︡ χ Υ ΰΨσΜρ

―ΠϣϦϥ‮ ψӟᴞχ Ϥʻ τІЀϯΥˮ3˯χϘϘ ϩϣσΜ‮ τνΜοψʺᶆḼỘτ

ΣΜοᴿ ρσμοΜϥᴦ ΥΚϥʻ

Ὣᴮ ˛ ᵕ ₰ΤϣІЀϯΥΰ ΰθ‮ ψᴡΤ

ᵕ ₰ρ ᶓΰοІЀϯΥΰ ΰθ‮ ʺβσϩκ Ɫ Ὂְχ︡ τԁ χ Υᾋϣ

Ϧθ‮ ψӟᴞχ Ϥʻ

ᵕ ₰πІЀϯˮ2˯
₈ᵕ ₰πІЀϯˮ3˯ τΰ ΰθ‮

ᵕ ₰πІЀϯˮ3˯
₈ᵕ ₰πІЀϯˮ4˯ τΰ ΰθ‮

Ὂְ

Ὂְ ρ ΰθ ∙ χ├ ʾם“

Â Ɫ ῟ᴮχ Ӄ

Â ∙Ъ˔ЕТ϶зϷχ Ṱ

Â σ ∙χ Ὧ Ṱ

Â Ⱳ σ ʾᶍ

Ὂְ ρ ΰθ ∙ χ├ ʾם“

ÂὊְ ρχ

Â σ ∙ᴿ χ

ÂḼỘ ᴟχ

ÂзІϺиχṐᵓ ằ

Âꜛ σϺазϯ  χ◦כ

Â σ Φ χḕẽ

CHROχ ʾ ʺὊְЕАФχ σ ὀ

Â Ɫᴪρχ

CHROχ ʾ ʺὊְЕАФχ σ ὀ

ÂὊְЕАФχ ὀ

Â ỘԌρχ

︡ ᵓ
Â︡ ᵓχ ᶤχ ᶎᴟ

ÂὊְ ∙Ӿ χḗ
˔

ᵕʾ₈ᵕ ₰ρϜτ
ІЀϯˮ3˯ πΚμθ‮

ᵕʾ₈ᵕ ₰ρϜτ
ІЀϯˮ4˯ πΚμθ‮

Ὂְ

Ὂְ ρ ΰθ ∙ χ├ ʾם“

ÂKPI ʾᾝ ρχϻаАФ Ӄ

Â σᴣ Ḣχ︡Ϥ₅ϙ

ÂὊְ χзІϺи

Â σ ỘṐᵓχ ằ

ḼỘ ʺḼỘ ∕ӪṰϞὊְ χ ᶎᴟ

ÂḼỘ χ ᶎᴟ

ÂὊְ χ ᶎᴟ

Â☼├ʾⱲḧ꞊χἇ ᴟ

ÂὊְ χ χ ᶎᴟ

CHROχ ʾ ʺὊְЕАФχ σ ὀ

ÂCHROχ

Â Ⱨ χϾϱОРзГϰΰ

˔

︡ ᵓ

Â ∙ Ϭṳ βϥ︡ ᵓχ  

Â ∙ τνΜοχṳ ʾḗ

ÂῇὋּיὓᵊχḗ

˔

15. ІЀϯΥΰ ΰθ‮

16. ІЀϯτ ᴟΥσΤμθ‮
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27.7%

∙ Ϭṳ βϥ

︡ ᵓχ   τ

︡Ϥ ϚḼỘ

53.9̋

n=260

Ξκʺ ∙ Ϭṳ βϥ︡ ᵓχ

  τ︡Ϥ ϭι πʺὫᴮϬ

ϘΠ σᾋ ΰϬם☼βϥḼỘ

33.1%

∙ τνΜοχ

ͻṳ ʾḗ τ

︡Ϥ ϚḼỘ

56.6̋

n=260

Ξκʺ ∙ τνΜοχͻṳ ʾ

ḗ τ︡Ϥ ϭι πʺὫᴮϬ

ϘΠ σᾋ ΰϬם☼βϥḼỘ

29.2%

︡ ᵓχ ᶤχ

ᶎᴟτ︡Ϥ ϚḼỘ

52.3̋

n=260

Ξκʺ︡ ᵓχ ᶤχ ᶎᴟτ

︡Ϥ ϭι πʺὫᴮϬ ϘΠ

σᾋ ΰϬם☼βϥḼỘ

24

ЀрЊ˔ЄϯЭτΣΜο ΰθ3νχᴿ

ЀрЊ˔ЄϯЭτΣΜοʺ ₰ὫᴮΤϣ Ɫ Ὂְχᴿ ρ―ΠϣϦϥ‮ ˢ2024 ʺ

2022 ₰ρϜτʺІЀϯ3ˢἇ τ ᴂ├Ϭᾁ ˣχ‮ ˣχΞκʺ τ βϓΦ‮ τ

νΜοṳ Ϭ“μθʻζχὫᴮʺ זּ σᴿ ρ ήϦϥˮ︡ ᵓχ ᶤ˯ʺˮKPI ʾ

ᾝ ρχϻаАФ Ӄ˯ẉόˮ Ⱨ χϾϱОРзГϰΰ ˯Ϭ︡Ϥ Ϋϥάρρΰθʻ

Âˮ ︡ ᵓχ ᶤ˯

Ɫ ὊְϬ ϛϥ πʺ︡ ᵓχ ᶤϬ ᶎᴟπΦοΜϥḼỘψ χ ӟ πΚμ

θʻ τʺּזᵰ︡ τ Ⱨχ Ϭⱱν ∙Ϭ βϥσςʺ︡ ᵓχ   Ϭ“Ξ

άρΥπΦοΜϥḼỘϞʺ︡ ᵓτΣΜο ∙ Ϭԁ ṳ ΰοΜϥḼỘϜ χ

ӟ πΚμθʻԁ πʺζϦηϦχ‮ τνΜο ᴂ├Ϭם“ΰʺζχὫᴮϬ ϘΠ σᾋ

ΰϬם☼ΰοΜϥḼỘψʺζϦηϦ3ᶤ τρςϘμοΜϥʻ

17. ︡ ᵓχ ᶤχ ᶎᴟ

19. ∙ τνΜοχṳ ʾḗ

18. ∙ Ϭṳ βϥ︡ ᵓχ
 

ˢ ˣ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭˮ Ɫ Ὂְτḩβϥ ₰˯ˢ 6 6ὮˣϢϤⱧ ộ⌠ ʻ
ˢ ˣ ₰ψʺ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭᵓԌḼỘ579ּיτ ΰο 6 2Ὦ˙4Ὦτם☼ʻᶆ τΣΜοʺˮם“ΰθὫ
ᴮʺ ᴮ τ ᶎτṄ ˯ˮ ᴂ├Ϭם“ΰʺζχὫᴮϬ ϘΠʺ σᾋ ΰϬם☼˯ˮ ᴂ├Ϭם“˯ρᵕ ΰθḼỘ
ẉόʺˮם“ΰθὫᴮʺ ᴮ τ ᶎτṄ ˯ˮ ᴂ├Ϭם“ΰʺζχὫᴮϬ ϘΠʺ σᾋ ΰϬם☼˯ρᵕ ΰθḼ
ỘϬ ὓʻ
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6.9%

Ⱨ χ

ͻϾϱОРзГϰΰ τ

︡Ϥ ϚḼỘ

48.7̋

n=261

Ξκʺ Ⱨ χͻϾϱОРзГϰΰ τ

︡Ϥ ϭι πʺם∑χ ᴮ τ

νσΥμθρ―ΠϥḼỘ

14.6%

ὊְЕАФχ ὀτ

︡Ϥ ϚḼỘ

70.9̋

n=261

ΞκʺKPI ʾᾝ ρχϻаАФ Ӄτ

︡Ϥ ϭι πʺם∑χ ᴮ τ

νσΥμθρ―ΠϥḼỘ

14.2%

CHROχ τ

︡Ϥ ϚḼỘ

63.2̋

n=261

ΞκʺCHROχ τ︡Ϥ ϭι πʺ

χ∑ם ᴮ τνσΥμθρ―ΠϥḼỘ

3.4%

KPI ʾᾝ ρχ

ϻаАФ Ӄτ

︡Ϥ ϚḼỘ

57.0̋

n=261

ΞκʺKPI ʾᾝ ρχϻаАФ Ӄτ

︡Ϥ ϭι πʺם∑χ ᴮ τ

νσΥμθρ―ΠϥḼỘ

Âˮ  KPI ʾᾝ ρχϻаАФ Ӄ˯

Ὂְ Ϭםᾝβϥ π ρσϥ ∙ τνΜοʺ ◙βϓΦ ᶎσ ϞζϦϬ β◙

Ϭ ΰʺᾝ ρχϻаАФ ӃϬ♯ϙοΜϥḼỘψʺ χ ӟ τχϖϥʻԁ πʺά

Ξΰθ︡ Υ ᴮ τνσΥμθρ―ΠϥḼỘψʺ χ3̋τρςϘμοΜϥʻ

άϦϣχ3νχᴿ Ϭʺם ᴬᵓʾᵫꜘ ᴬᵓτΣΪϥṳ χГ˔Ыτ ʻ ḼỘτΣ

Ϊϥ︡ χẶ ϞʺᵓԌḼỘḧπχӪᾋῖḊϬ“ΜʺᵔὨ├χ ἕϤϬ“μθʻάϦϣχᴿ τ

ḩβϥЀрЊ˔ЄϯЭ χṳ ψʺ ╒◓χ 2 Ϭέ╥ ΜθιΦθΜʻ

20. KPI ʾᾝ ρχϻаАФ Ӄ

25

21. CHROχ 22. ὊְЕАФχ ὀ

23. Ⱨ χϾϱОРзГϰΰ

ˢ ˣ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭˮ Ɫ Ὂְτḩ
βϥ ₰˯ˢ 6 6ὮˣϢϤⱧ ộ⌠ ʻ
ˢ ˣ ₰ψʺ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭᵓԌḼỘ579
τיּ ΰο 6 2Ὦ˙4Ὦτם☼ʻᶆ τΣΜοʺˮם
“ΰθὫᴮʺ ᴮ τ ᶎτṄ ˯ˮ ᴂ├Ϭם“ΰʺ
ζχὫᴮϬ ϘΠʺ σᾋ ΰϬם☼˯ˮ ᴂ├Ϭם
“˯ρᵕ ΰθḼỘϬ ὓʻ

Âˮ Ⱨ χϾϱОРзГϰΰ ˯

Ⱨ χṐ ΰ τΰΪοʺCHROχ ϞʺCHROρὊְЕАФρχ ὀếᴟ χ

τ︡Ϥ ϚḼỘψ χ6ᶤӟ τχϖϥʻϘθʺCHROϬḯϚ Ⱨ Υ ΠϥϓΦ ϞІϺи

Ϭ ᶎᴟΰʺᾝ Ϟᴿ χ ʺ ᴂ├χᾁ ʾ ︣ Ϭ“ΞḼỘϜ χ4ᶤӟ ∕βϥʻ

ԁ πʺάϦϣχ︡ Υם∑χ ᴮ τνσΥμθρ―ΠϥḼỘψʺ χ͍ᶤ πΚϥʻ
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₰Τϣ

Τό Υμθ

ᴿ ρ ᴂ├

26

2
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5.0%

10.8%

31.5%

40.4%

6.9%

5.4%

ṳ ΰθάρψσΜ

⁮χϙ“μοΜϥ

έΨθϘτṳ ϬβϥˢᵃẠτ͍ʼ͎ᵕ ˣ

͎ᵕΤϣ͏ᵕτ͍ᵕ ṳ Ϭβϥ

ᵕʺⱲḧϬΤΪοṳ βϥ

ϩΤϣσΜ

n=260

27

︡ ᵓτẐϛϣϦϥ ᶤ

︡ ᵓψʺḼỘχẵ ӡϬӲⱱʾếᴟΰʺⱱ σḼỘᴣ χΰ ʺὊְ χםᾝᴦ

χḢ Τϣʺ ∙ τḩβϥ ʺḗ ʾЯИЌзрϽϬ“ΞάρΥẐϛϣϦϥʻ Ɫ

ὊְϬם βϥθϛτψʺάΞΰθ︡ ᵓχ ᶤϬ ᶎᴟβϥάρΥ πΚϥʻζχ πʺ

︡ ᵓτΣΜοʺὊְ Υ├ ΰθ ∙ χ ʺ σם“χḗ ʾЯИЌзрϽϬ“Μʺ

CxOχЂϼЈАЄдр ʺὊְ τ ᴦὧσ ∙ОϱФжϱрχ ệχḗ ʾЯИЌзр

ϽϞʺ ∙ χם“ФкЈІπ ήϦϥḼỘ ᴟχḗ ʾЯИЌзрϽϬ“ΞάρΥẐϛϣ

Ϧϥʻ

ᴿ ʿ︡ ᵓχ ᶤ

24. ︡ ᵓτΣΜο Ɫ τḩβϥṳ Ϭ“Ξ

︡ ᵓτΣΪϥṳ τνΜοχ ₰ὫᴮϬᾋϥρʺˮ τ ρσϥⱧỘ ӽχ

∙χᶍ ʾӾ ˯ˮ ỘԌχϵрϿ˔ЅЮрЕ˯ˮ ỘԌτ βϥḼỘ ʾО˔ОІʾὊְ

χ ˯ˮ σ ỘԌᾤˑ χᴣ ϬΩ ᴟβϥθϛχḕẽ ʾṐᵓ ằ˯χ4νχ‮

τνΜοṳ ΰοΜϥḼỘψ6ᶤτχϖϥʻ︡ ᵓτΣΜοṳ ήϦϥϓΦ‮ ψԁ

ήϦοΜϥρ―ΠϣϦϥʻ

ˢ ˣ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭˮ Ɫ Ὂְτḩβϥ ₰˯ˢ 6 6ὮˣϢϤⱧ ộ⌠ ʻ
ˢ ˣ ₰ψʺ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭᵓԌḼỘ579ּיτ ΰο 6 2Ὦ˙4Ὦτם☼ʻ

︡ ᵓπχṳ χᾝ

︡ ᵓτΣΪϥ Ɫ τḩβϥṳ χ Ϭ ₰ΰθράϧʺ ᵕⱲḧϬΤΪοṳ ΰο

ΜϥʺϘθψ ṍ τṳ ΰοΜϥḼỘΥ47.3% ∕ΰοΜϥʻԁ πʺ ṍ τṳ ΰοΜσ

ΜḼỘϜϕϖ ∕βϥάρΤϣʺЀрЊ˔ЄϯЭᵓԌḼỘχ ựΨψʺ︡ ᵓτΣΜο

Ɫ τḩβϥṳ Υ τ“ϩϦοΜσΜᴦ ΥΚϥʻ
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62.3%

62.3%

59.2%

56.2%

43.5%

40.0%

30.8%

23.5%

8.5%

τ ρσϥⱧỘ ӽχ ∙χᶍ ʾӾ

ỘԌχϵрϿ˔ЅЮрЕ

ỘԌτ βϥḼỘ ʾО˔ОІʾὊְ χ

σ ỘԌᾤˑ χᴣ ϬΩ ᴟβϥθϛχḕẽ ʾṐᵓ ằ

∙ χם“ФкЈІϬ αο ήϦϥḼỘ ᴟ

ρὊᾓχЍϱН˔ЄГϰχםᾝʾ︡Ϥ₅ϙ

Ὂְ ʾ ỘԌτ βϥзІϺиʾᶘό ΰχṐᵓχ ằ

Ɫ τḩβϥ Ɫ ῟ᴮ

Ṝτ οψϘϥϜχψσΜ

n=260

57.7%

Ὂְ ∙Ӿ χ

ḗ τ ︣πΚϥḼỘ

n=260

28

ԁ ʺˮCxOχЂϼЈАЄдр˯τνΜοψᴿ Υ▪ϥʻ︡ ᵓτΣΜοῇὋּיὓᵊχḗ

Ϭ“μοΜϥḼỘψ6ᶤựΨ ∕βϥϜχχʺὊְ ∙Ӿ χḗ τϘπ ϙ₅ϛοΜϥḼỘψ

ιτ σΜʻⱳ‭τꜘβⱧӟ‮ Ϭ╥ ΰννʺᶆḼỘχᾝ τ›μθ☼├Ϭέᾁ ΜθιΦ

θΜʻ

25. ︡ ᵓπἇ τṳ ΰοΜϥ

26. ῇὋּיὓᵊχḗ 27. Ὂְ ∙Ӿ χḗ

ˢ ˣ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭˮ Ɫ Ὂְτḩβϥ ₰˯ˢ 6 6ὮˣϢϤⱧ ộ⌠ ʻ
ˢ ˣ ₰ψʺ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭᵓԌḼỘ579ּיτ ΰο 6 2Ὦ˙4Ὦτם☼ʻ₮ ψʺˮ︡ ᵓ (◙ ӦԌ
ᵓ )ΥʺὊְЕАФϬ ρΰθὊְ τΣΪϥ ЪЅЄдрχῇὋּיὓᵊχ Ϭ τ ꜡ΰʺζχ├ ʾ֫ Υ

τ“ϩϦϥϢΞʺЯИЌзрϽΰοΜϘβΤˁ˯ρΜΞ Μτʺˮם“ΰθὫᴮʺ ᴮ τ ᶎτṄ ˯ˮ ᴂ├Ϭם
“ΰʺζχὫᴮϬ ϘΠʺ σᾋ ΰϬם☼˯ˮ ᴂ├Ϭם“˯ρᵕ ΰθḼỘϬ ὓʻ֒ ψʺˮὊְ τΣΪϥ Ъ
ЅЄдрχῇὋּיὓᵊχּב τρςϘϣγʺֿ︣בχ ϬḯϛθϢϤ χῲΜὊְ ∙Ӿ τνΜοʺ︡ ᵓ (◙ ӦԌ
ᵓ )ΥЯИЌзрϽΰοΜϘβΤˁ˯ρΜΞ Μτʺˮἇ τ ᴂ├Ϭᾁ ˯ˮ Ϭ ꜡˗ṳ ψΰοΜϥΥ ᴂ├
Ϭ ᾁ ˯ˮ Ϭ ꜡˗ṳ ΰοΜσΜ˯ρᵕ ΰθḼỘϬ ὓʻ

ˢ ˣ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭˮ Ɫ Ὂְτḩβϥ ₰˯ˢ 6 6ὮˣϢϤⱧ ộ⌠ ʻ
ˢ ˣ ₰ψʺ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭᵓԌḼỘ579ּיτ ΰο 6 2Ὦ˙4Ὦτם☼ʻ

59.6%

ῇὋּיὓᵊχ

ḗ τ︡Ϥ ϚḼỘ

n=260
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זּ ∕ : Ằ Ỹ״

Ộ : Ộ

ⱧỘ : Ӻ χ ʾ ẉό

׃ : 103,001 ˢ2024ד 3Ὦṍ Ⱳ ˣ

ỘԌ : 14,754 ˢ2024 3Ὦṍ Ⱳ ʺ ὫЦ˔Іˣ

ỘԌχᵤᵰ : 67.4%ˢ2024 3Ὦṍ Ⱳ ˣ

︡ ᵓψ ὲ χםᾝτЀЬАЕ

01 ϯІГжІ ᶴ꜠ᵓּז

29

ϯІГжІ πψʺˮὊְὓᵊ2021˯τΣΜοˮ

ὲ ˯Ϭ ΰθʻάϦψʺ ΥὊְזּ Ϭ

βϥθϛτʺ χЪГрЄаиϬΩ ᾢτԏΦ ΰם

“ ρϱЛЦ˔ЄдрϬ ϙ βθϛχּז ḕẽχ  τ

ΰΪθ3νχ πΚϥʻ

ᴮḋσЎайрЅπ Φσ ᴮϬ Ẑ

σзІϼϬ︡ϥάρΥπΦϥϢΞּזԌτᾂᾢΥ Π

ϣϦϥρρϜτʺ ᴮϬ ẐΰʺϱЛЦ˔Єдрτ π

ΦϥḕẽϬ  ΰϘβʻ

∙ρз˔Ѝ˔ЄАФχᶨ

Ϭⱱμθ ∙ЫКЅЮрЕρʺԁḤΰθз˔Ѝ˔

ЄАФІЌϱиτϢϤʺ ϘΰΜЫϱрЖЈАЕρ“ Υ

ήϦϥḕẽϬ  ΰϘβʻ

One Astellasπ‰ϙϬ ◙β

Ặ χ Ϭ βϥθϛτּזԌΥ῟ᴮ τẸ ΰʺ

τ ếΨ Ϭ βϥḕẽϬ  ΰϘβʻ

︡ ᵓψʺὊְχṁ ʺὊְ ϬὨ ΰʺỘ

χḗ“יִ Ṑ ϬᴮθβάρπʺὊְχ ẉό

Ϭᶎ ΰοΜϥʻ Ɫ τνΜοϜ︡ ᵓψʺ

ὲ χ├ ẉό τ Ϭⱱνʻ︡ ᵓπψʺ

ϵрϿ˔ЅЮрЕχ◙ ϞὊְῙ ∙χӾ ệϬṳ

ΰʺ ὲ χם῟ Ϭ ΰοΜϥʻ

︠ σṳ Г˔ЫψʺϵрϿ˔ЅЮрЕІЀϯϞὊְῙ ∙χӾ ệ

ὲ χ ệτ︡ ᵓΥЀЬАЕβϥθ

ϛʺ Ԍ χ▄ ◙ τʺϵрϿ˔ЅЮрЕІЀϯσς

χ Ɫ τḩβϥ◙ Ϭ βϥʻ τʺϵрϿ˔ЅЮ

рЕІЀϯψ︡ ᵓτΣΜο ṍ τЯИЌзрϽβϥʻ

︡ ᵓπψʺІЀϯϞᵠ βϓΦ‮ ʺẉόζχϯϼ

ЄдрФжрϘπṳ ΰοΜϥʻ

ϘθʺὊְῙ ∙χӾ ệτḩβϥṳ Ϝ︠ σ

Г˔ЫπΚϥʻῇὋּיχӾ ệτḩβϥṳ ψʺ

CEOιΪπσΨʺCFOϞCMOσςχCxOЪЅЄдр

τẉϐʻ︡ ᵓπψʺᶆЪЅЄдрτνΜοῇὋῙ יּ

χ ệʺӾ ệẉόʺᾤ χῙ ʺτḩβϥếϙיּ

₈ῇᵫ βϓΦ ӽʺ₈ῇ1 ḧϯЂϱрβϥỘ σςτ

νΜοṳ Ϭ φϥʻ

ᶆЪЅЄдрχῇὋּי ∙ψˮEmergencyˢᾝ χיּ

ʺừẍⱲχ□ σῇ ˣ˯ˮNextˢיּ ϘπϬ

ΰθῙ ˣ˯χỸיּ πӾ ệϬḚ βϥʻϘθʺ

ζχῙ зІЕτΣΜοψʺὊְῙיּ ∙τẐϛϣϦϥ

Ὧχ ệʺᾝ ϒχ › ʺ зІϼʺẉό

ήϦϥӾ ḁ ⱲṍτνΜοṳ βϥʻ

28. ︡ ᵓτΣΪϥϵрϿ˔ЅЮрЕτḩβϥṳ

ˢ ˣ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭ ם ᴬᵓ זּ Ɫ ϢϤ ʻ
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Ɫ ὊְτΣΪϥ︡ ᵓχ ᶤ

02 Ίọ▀ᶴ꜠ᵓּז

30

זּ ∕ : Ằ Ỹ

Ộ : …Ộʺ⅜ Ộʺ₳ ⅜︡Ộ

ⱧỘ : ʾ ʾЂ˔РІІГ˔Єдр χְ֫ʺṁ ᴟᶘ ʾ‰Ṑ ∙χ

ẉό ʺ ẉό™ ᴦ ϵКиϻ˔τḩβϥ ᾛᵫ ẉό ʺ

ʾ ʾ ϹІ χᵫ ẉό

‰ : Ὣ8 7,192ᴑדˢ2024 3Ὦˣ

ỘԌ : Ὣ13,991 / 4,985 ˢ2024 3Ὦ31 ᾝ∕ˣ

ỘԌχᵤᵰ : 20.5̋

ЂϼЈАЄдрФжрχ ψ3 ᵬπם☼

29. “יִ Ԍ χ ᵔ ʾЂϼЈАЄдрФжр├ ФкЈІ

ḼỘτΣΜοὊְּיχῇὋּיӾ ψⱱ τΰΪο

ớϛο σГ˔ЫπΚϥʻ τΣΜοϜזּ πΚϤʺ

“יִ Ԍχ ᵔ ϞЂϼЈАЄдрФжрχṳ ψʺ

זּ Ԍπ  βϥ ⱧӦԌᵓʺּזᵰ︡ π  β

ϥ◙ ʾ ⱡ ӦԌᵓʺ︡ ᵓχ3 ᵬπ ϛοΜϥʻ

τʺ ⱧӦԌᵓψּז ︡ ρ “יִ Ԍπ  ή

ϦʺЮрН˔π ϬḚ ΰοΜϥθϛ ♪זּ ρῙ

χᶨיּ ʾ χ ♪ πχṳ Υᴦ ρσμοΜϥˢ˹

ⱧӦԌᵓΥCHROχṐ τ αθ ᶤϬ μοΜϥˣʻ

ϘθʺῇὋּיῙ ψּזᵰ︡ ρ γ Ϭ“Ξάρρ

ΰοΣϤʺζϦϣϬ αοЀ˔Ъй˔ЕϹНЗрІ χ

Ϭ ΰοΜϥʻ

ˢ ˣ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭ ם ᴬᵓ זּ Ɫ ϢϤ ʻ

Ίọ▀Υ Ɫ ὊְϬ ϛϥτΚθϤʺ︡ ᵓτ

ψὊְ ʾ Ⱨ Υ βϥ Ɫ Ὂְχ ệϬ

ЯИЌзрϽΰʺζχ Ϭῇᴃΰβϥ ᶤϬẐϛοΜϥʻ

︡ ᵓπψʺὨṳʾ ⱢӛὯϞừẍ χ ⁮Ⱨ‮ Ϣ

Ϥ χ‰Μ ṳ‮ ΥΚϥ πʺ︡ ᵓχⱲḧχ

τϢμο Ɫ Ὂְ χ‰Μ ṳⱧϥβḩτ‮

ṳ Υ ϤτσϣσΜϢΞʺ︡ ᵓχ ḧІϾЅв˔

иτ ρΰ₅ϙʺὓᵊ τ ṳϬ ϛοΜϥʻ

Ɫ Ὂְτḩΰο︡ ᵓπψʺ︠τӟᴞχ4νχ

ⱧṳϬ‮ ΰοΜϥʻ

“יִ Ԍ χ ᵔ ʾЂϼЈАЄдрФжрχ├

⇔ψῇ

DE̍Iχ ᴟ

ԁ ϋρϤχᾤ Ϟᴣ ḢϬ ΰʺᶨΦᶨΦρ Ϭ

ṉπΦϥ ḕẽξΨϤτΰΪθʺKPI ρζχ τ

ΰΪθϯϼЄдрχṳ

ỘԌχϵрϿ˔ЅЮрЕΰ τΰΪθ︡

ˮ Υ χὊְ˯Ϭ βϥ Υזּ τ ♪βϥ

ỘԌχϞϤΥΜʺḼỘ χ ʾ ᾝχ ệϬˮ Ίϵ

рϿ˔ЅЮрЕϱрДАϼІ˯ρΰο τ Ӄΰʺζ

χὫᴮρ ├Ϭ︡ ᵓπ ṍ τṳ

Ⱨ χ ᴟ

ﬞ ϬỂϦγτ βϥ ỘԌϬӾ βϥθϛχ ᴣ‮

ʾ“ ◙ χᾋ ΰ ʺⱧỘ  ᵠᶗ χФжАЕ

Т϶˔Эρσϥ Ⱨ χṳ
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KPI ʾᾝ ρχϻаАФ ӃτΰΪο︡Ϥ ϚϓΦάρ

Ɫ Ὂְτ︡Ϥ Ϛ πʺὊְ ψʺὊְ ᾝχם ᵲρσϥ ∙ χᴿ Ϭ ΰʺ

ζϦηϦτνΜο ◙βϓΦ◒ˢTo beˣϬ σKPIπ βϓΦπΚϥʻζχ πʺᾝ∕

χ◒ˢAs isˣϬ ᶎτ ӃΰʺAs is -  To beϻаАФϬ τ ӃβϓΦπΚϥʻάχ

ϻаАФΥὊְ ρ ∙ χ χ Ϭ β◙ ρσϥʻθιΰʺϻаАФχ Υ

σχπψσΨʺςχϢΞσⱲḧ꞊πʺςχϢΞτϻаАФϬ ϛοΜΨχΤρΜΞ άζΥ

ρσϥʻ

ˮ ∙ Ӡ йЪ˔Е2.0˯πψʺKPI ʺᾝ ρχϻаАФ Ӄχ︡ Ϭ ϛϥθϛχϯϱ

ДϯρΰοʺӟᴞχϢΞσ︡ ϬꜘΰοΜϥʻ

ᴿ ʿKPI ʾᾝ ρχϻаАФ Ӄ

30. ˢ♪ 1ˣὊְ ρ ∙ Ϭ ήδϥθϛχ︡

︡ ︡ Ϭ ϛϥ π ῟σῬ

ˢ3x KPIχ ʺ ὂʾ χ
Ῥ 1ʿ זּ ΰʾЕйрЖτρϣϩϦσΜKPI

Ῥ 2ʿ ◙ χᴦ σ Ӥπχ ᴟ

Ῥ 3ʿKPIḧχ ӡχ ᶎᴟʾЀЬАЕЮрЕ

︡ ︡ Ϭ ϛϥ π ῟σῬ

ˢ1x ∙ ṁ χ
Ῥ 1ʿKPIτ ḩ βϥ χ Ϭ

Ῥ 2ʿ χ ρβϥּזԌχ ӤϜ ᵬ τᶈ

ˢ2x σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷὓ
ᵊϬ ϘΠθ Ϟ
Ϙπχṍḧχ

Ῥ 1ʿ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷχϻаАФτνΜοχᴦ σᾢϤ
ἇ σ Ϙπχ Ừχ Ṱ

Ῥ 2ʿKPIʺ ʺ ṍḧχ σᾋ ΰ

ˢ3x Ḛ βϥ‮ χԁ ᴟ

Ῥ 1ʿὊְ χםᾝϬ₮֒βϥ σKPIτ‒μοʺ
ζχˮAs is -  To be ϻаАФ˯Ϭ1 τ

Ῥ 2ʿˮAs is -  To be ϻаАФ˯χᵠ τΰΪθᴿ χ

31. ˢ♪ 2ˣˮAs is ² To beϻаАФ˯χ Ӄχθϛχ︡

ˢ ˣὊↄ▀Ộ ˮ Ɫ ὊְχםᾝτΰΪθᾁ ᵓ ⁮ ˔ ∙ Ӡ йЪ˔Е2.0˯ˢ2022 5Ὦ13 ; 
ht tps: / /www.met i .go. jp/po l icy/economy/j in tek i_shihon/pdf /report2.0.pdf )  ϢϤ ʻ

ˢ ˣὊↄ▀Ộ ˮ Ɫ ὊְχםᾝτΰΪθᾁ ᵓ ⁮ ˔ ∙ Ӡ йЪ˔Е2.0˯ˢ2022 5Ὦ13 ; 
ht tps: / /www.met i .go. jp/po l icy/economy/j in tek i_shihon/pdf /report2.0.pdf )  ϢϤ ʻ

https://www.meti.go.jp/policy/economy/jinteki_shihon/pdf/report2.0.pdf
https://www.meti.go.jp/policy/economy/jinteki_shihon/pdf/report2.0.pdf
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38.7%

χ‰Μ

Ὂְ χ τ

σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ

Ϭ ṰΰοΜϥḼỘ

n=261

33. τρμοזּꜛ σ Ɫ χ

ˢ ˣО˔Њи ›ᾆẕ ˮ Ɫ ᵫꜘτḩβϥ
ם ₰˯ˢ 4 5Ὦ ;  h t tps: / / rc .perso l -
group.co. jp/ th inktank/data/human - capi tal .html ˣϢ
ϤⱧ ộ⌠ ʻ
ˣ ỘԌ 1,000 ӟ χḼỘχ Ԍ ʺ Ⱨ 289
Ϭ τϱрЌ˔КАЕ ₰Ϭם☼ʻˮꜛּזτρμο
σ Ɫ ΥᴡπΚϥΤϬ πΦοΜϥ˯ρΜΞ
ΜτʺˮΚοψϘϥ˯ˮροϜΚοψϘϥ˯ρᵕ ΰθ

ḼỘϬ ὓʻ

32. ∙Ъ˔ЕТ϶зϷχ Ṱ

ˢ ˣ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭˮ Ɫ Ὂְτḩ
βϥ ₰˯ˢ 6 6ὮˣϢϤⱧ ộ⌠ ʻ
ˢ ˣ ₰ψʺ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭᵓԌḼỘ579
τיּ ΰο 6 2Ὦ˙4Ὦτם☼ʻˮ σ Τϣ
Ẅ▄ΰοʺ ӡχ‰ΜὊְ χ τ σ ∙
Ъ˔ЕТ϶зϷϬ ᶎτ ṰΰοΜϘβΤˁ˯ρΜΞ Μ
τʺˮם“ΰθὫᴮʺ ᴮ τ ᶎτṄ ˯ˮ ᴂ├Ϭ
ΰʺζχὫᴮϬ“ם ϘΠʺ σᾋ ΰϬם☼˯ˮ ᴂ
├Ϭם“˯ρᵕ ΰθḼỘϬ ὓʻ

KPI ʾᾝ ρχϻаАФ Ӄτḩβϥᾝ

χρΣϤʺ Ɫ τḩβϥKPIϬ ΰʺᾝ ρχϻаАФ Ӄτ︡Ϥ ϚḼỘψ

ӟ τχϖϥϜχχʺζχKPIχ Υ ᴮ τṄ ΰθḼỘψ3̋ ρ τ σΜʻ

Ɫ ὊְϬ ϛϥ πʺςχϢΞσKPIϬ ΰʺςΞ ∙ τᶨΤβχΤʺ ιᵠ χ

ΥΚϥάρΥꜘ€ήϦϥʻ ˢ25 ╥ ˣ

Ὂְ χ τ σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷϬ ṰΰοΜϥḼỘψʺ χ 4ᶤτρςϘϥʻ

Ϙθʺꜛּזτρμο σ Ɫ Ϭ πΦοΜϥḼỘψʺ χ5ᶤֿפρΜΞ ₰Ὣᴮ

ϜΚϥʻ ΨχḼỘτΣΜοʺ ◙βϓΦ◒ˢTo beˣϬ ᶎτπΦοΜσΜᴦ ΥΚϥʻ

32

46%

τρμοזּꜛ

σ Ɫ Υ

ᴡπΚϥΤϬ

πΦοΜϥḼỘ

n=289

https://rc.persol-group.co.jp/thinktank/data/human-capital.html
https://rc.persol-group.co.jp/thinktank/data/human-capital.html
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59.0%

47.9%

46.7%

26.1%

24.5%

21.1%

13.4%

12.6%

3.8%

2.3%

2.7%

6.5%

Д˔ЌϬ︡ ʾ  βϥ▫ ϙΥ

ΰθД˔ЌχṜ∏ḇϞ Υ μοΜσΜ

‮ έρτ χФжАЕТ϶˔ЭϬ►μοΣϤʺ ὀΥ︡ϦοΜσΜ

⁯Ϟ ӽχӸΜʺ χӸΜτϢϤД˔ЌχḚ ΥӰσϥθϛʺ ὀΥ︡ϦοΜσΜ

Д˔Ќχᶨ χ▫ ΥὨϘμοΜσΜʾϩΤϣσΜ

Ⱨ τД˔ЌϬᶨ πΦϥ ∙ΥΜσΜ

ӌΞД˔ЌΥ Ψʺ Ⱨ π πΦσΜ

ςχϢΞσД˔ЌϬ ϛϦωϢΜΤ πΦοΜσΜ

Ӫ◘Ὠ τΣΜοʺД˔ЌΤϣ θꜘ€Υὖ♪ήϦοΜϥ

Д˔ЌϬ ϛοΜσΜ

ζχ

τσΜ

n=261

82.4%

78.2%

68.5%

68.5%

60.6%

57.6%

55.8%

52.1%

51.5%

46.1%

43.0%

26.1%

1.8%

Ӱ χᾁ

ІϺиʾ χ Ӄ

ᶊϞ ẚτḩβϥᾁ

ІЕйІЫКЅЮрЕʺὲῴḚ

χὊְ ∙χῙ יּ

Ⱳḧ χ

Ộ ϯЂϱрЮрЕ

ʺ ᴿ χ

ᾤ χ ỘԌχӾ ὓᵊχ├

ỘԌχ χ ӃϞ ♁χ︡ ϒχᶨ

Ⱨ☼├χ῟ᴮ

⅜ ―ᶨ χ‰ ᴟ

ζχ

n=165

63.2%

∙ ṁ χ

τ︡Ϥ ϚḼỘ

n=261

ήϣτʺ ∙ ṁ τνΜοʺД˔Ќ ʾ  χ▫ ϙϞʺ ΰθД˔Ќχ ʺ

χД˔ЌФжАЕТ϶˔Эḧπχ ὀτνΜοᴿ Ϭ ΠοΜϥḼỘΥ Μʻⱳ‭τꜘβⱧӟ‮

Ϭ╥ ΰννʺᶆḼỘχᾝ τ›μθ☼├Ϭέᾁ ΜθιΦθΜʻ

33

Ϙθʺꜛּזχᾝ∕χ◒ˢAs isˣϬ Ӄβϥθϛχ︣ ρΰο ∙ ṁ χᶨ ΥΚΫϣϦϥʻ

∙ ṁ χ τ︡Ϥ ϚḼỘψ χ6ᶤ Ϭ ϛοΜϥϜχχʺˮ ʾ ᴿ

χ ˯Ϟˮ Ⱨ☼├χ῟ᴮ ˯τᶨ πΦοΜϥḼỘψ τρςϘϥʻAs isϬ Ӄ

βϥ πʺ ∙ ṁ Ϭ ῟τᶨ πΦοΜσΜᴦ ΥΚϥʻ

34. ∙ ṁ χ ệ

36. ∙ ṁ τḩβϥᴿ

35. ∙ ṁ χᶨ ệ

ˢ ˣ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭˮ Ɫ Ὂְτḩβϥ ₰˯ˢ 6 6ὮˣϢϤⱧ ộ⌠ ʻ
ˢ ˣ ₰ψʺ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭᵓԌḼỘ579ּיτ ΰο 6 2Ὦ˙4Ὦτם☼ʻ₮ ψʺˮ Ɫ Ὂְτ︡
Ϥ Ϛ πʺ ∙ ṁ Ϭ βϥ︡ Ϭם☼ΰοΜϘβΤˁ˯ρΜΞ Μτʺˮם“ΰθὫᴮʺ ᴮ τ ᶎτṄ ˯
ˮ ᴂ├Ϭם“ΰʺζχὫᴮϬ ϘΠʺ σᾋ ΰϬם☼˯ˮ ᴂ├Ϭם“˯ρᵕ ΰθḼỘϬ ὓʻ֒ ψʺˮ Ɫ
Ὂְτ︡Ϥ Ϛ πʺ ∙ ṁ Ϭ βϥ︡ Ϭם☼ΰοΜϘβΤˁ˯ρΜΞ Μτʺˮם“ΰθὫᴮʺ ᴮ τ ᶎ
τṄ ˯ˮ ᴂ├Ϭם“ΰʺζχὫᴮϬ ϘΠʺ σᾋ ΰϬם☼˯ˮ ᴂ├Ϭם“˯ρᵕ ΰθḼỘΥ ʻ

ˢ ˣ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭˮ Ɫ Ὂְτḩβϥ ₰˯ˢ 6 6ὮˣϢϤⱧ ộ⌠ ʻ
ˢ ˣ ₰ψʺ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭᵓԌḼỘ579ּיτ ΰο 6 2Ὦ˙4Ὦτם☼ʻ
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ˮếᴟ ӽϒχ ˯ˮ ∙Ӿ ếᴟ˯ˮ ᶨ ᴟ˯Υ ∙ χ꞊

03 ЈϱЀ˔ϵФЊрᶴ꜠ᵓּז

ЈϱЀ˔ϵФЊрψʺ π Ộΰʺᾝ∕Ϝ ᾉ

◕τ Ϭזּ Ψσς τⱧỘְ֫χᶋρσϥṁ Ϭ Φʺ

ӽχᾼ ᶎ ρϽк˔НиὊְϬ ΰοΜϥʻ χזּ

∙ πψʺ ӽτΣΪϥᾼ ᶎ ρ ᶓ ṍχᾼ

Ϭếϙτ Πννʺ ớ τᵰ ∙Ϭ ΰ Ϭᶎ

ΰθ πʺϽк˔Ниẵ Ϭ κ Ψθϛχ ṁ χ

ᶎ Υ ρσϥʻζχθϛʺ ṍРЅдрˮEpson25

Renewed˯τלΜʺ3νχ꞊Τϣ ϥ ∙ Ϭ├ ΰο

Μϥʻ

ếᴟ ӽϒχ ʿ

᾽ẁχИ˔Їτ τ ᴂβϥθϛʺᵰ Τϣ

ӽʾ ӽχІЧЄазІЕρʺὊְ ϬⱱμθЫКЅ

ЮрЕ ∙Ϭᶍ ΰννʺ ∙ϬӾ ΰếᴟ ӽϒχ

Ϭ ϛϥʻ

∙Ӿ ếᴟʿ

зІϺзрϽʺк˔Г˔Єдрʺּז ῝ σςχ χ

Ṑᵓ ằτϢϤ ỘԌχ ᵰχḕẽ ᴟϒχ ᴂ Ϭếᴟ

ΰʺ Ⱳτᵤᵰ ∙ϬḯϛϽк˔Ниτᶨ πΦϥ ∙Ϭ

Ӿ ʾ βϥʻ

ᶨ ᴟʿ

Ϟᵰ⁯ ʺ ΥΜּיσς σ ∙ϬᶨΤβάρτ

ϢϤʺϱЛЦ˔Єдрχ βϥρρϜτʺ ϒχ

︡ Ϟʺ ḼỘχ Ϭ Τΰθ ΦϞβΜḕẽξΨϤ

Ϭ“Μʺ ỘԌχϵрϿ˔ЅЮрЕϬ‰ϛʺ χ ›

ϬΩ ᴟβϥʻ

35

זּ ∕ : ᾉ ◕

Ộ : Ộ

ⱧỘ : ϷТϰІʾШ˔ЭФзрГϰрϽⱧỘ / Ộʾ▀ỘФзрГϰрϽⱧỘ /

РЅвϯиЀЬвИϾ˔ЄдрⱧỘ/ЫИвТϮϼЎазрϽЊзв˔Єд

рЇⱧỘ/ϳϴϯжУиṐṀⱧỘ/ЫϱϼкДНϱІⱧỘ/PCⱧỘ

‰ : Ὣ13,139ᴑדˢ2024 3Ὦˣ

ỘԌ : Ὣ74,464 / 13,083 ˢ2024 3Ὦ31 ᾝ∕ˣ

ỘԌχᵤᵰ : 73%

37. As is -  To beϻаАФχᵔ

As is -  To beϻаАФᵔ χθϛʺΚϥϓΦІϺиʾ ꜡ʾ“ Ϭ

› ⁮ τΣΜοψAs is -  To beϻаАФᵔ χθϛ

χ︡ Ϝꜘβʻ₈ῇχ ◓‰ ᴟϞ ῢχᾚ Ϭ Ϙ

ΠʺϽк˔НиЦ˔Іπχ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷχ├ Ϭ

ϛοΜϥʻᾝ∕χⱧỘ ρ ṍ σⱧỘ τ ΰο

ρσϥ ∙χІϺиʾ ꜡ʾ“ Ϭᴦ♪ᴟΰʺζ

Ϧτ ΰοᾝ∕χ ∙χІϺиʾ ꜡ʾ“ Ϭᴦ♪ᴟ

βϥʻ

χϻаАФϬᴦ♪ᴟΰʺϻаАФΥІϺиϯАФϞיּ

зІϺзрϽʺếᴟ ӽϒχ ∙ τϢϤ πΦϥΤ

Ϭ βϥάρϬḼ ΰοΜϥʻάΞΰθ︡ ψʺ2023

τ χⱧỘ Ϭ τם☼ΰʺ₈ῇ זּ ᵫϬ

ΰοΜϥʻ

ˢ ˣ זּ › ⁮ ϢϤ ʻ
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3νχ ∙ τ Μ ϬᵫꜘʻᵃẠם Ϝᵫꜘΰʺ︡ χ Ϭꜘβ

› ⁮ Ϟ ᴣ ὴ ⁮ πψʺ3νχ ∙ τ

μθἹπᵫꜘβϥʻל › ⁮ τΣΜοψʺ Πωˮ

∙Ӿ ếᴟ˯πψʺ ṍχⱲḧ꞊πˮ Υꜛ τϺаз

ϯϬἹ ΰʺ ΰ Ϊϥᵓּז˯Ϭ ◙ΰʺ ỘԌχϺа

зϯꜛ Ϟἇכ◦ σᾆ χ σςϬ ᵒΰοΜϥʻ

ᴣ ὴ ⁮ τΣΜοψʺ3νχ ∙ ϬЦ˔Іρ

ΰννʺ ᶕḂ Υ῝ ΰθ Ɫ ᴦ♪ᴟ◙ τΣΜο

ꜘήϦθϹНЗрІʺ ʺзІϼḚ ʺ◙ ρ χ4

νχ τ ΪοᵫꜘϬ“μοΜϥʻ

ρϤϩΪʺ Ɫ ὊְτḩβϥKPIτνΜοψʺ

ᵫꜘ‮ ιΪπσΨʺˮếᴟ ӽϒχ ˯πΚϦω

⅜ ʾ Ԍ ʺˮ ∙Ӿ ˯πΚϦωЅдУк˔Г˔

Єдрם☼ᶤ›Ϟּז ῝ ☼ם ʺˮ ΦϞβΜḕẽξΨ

Ϥ˯πΚϦω ḧ Ⱳḧσςʺ ∙ τΣΜο

σ◙ Ϭ όʺᵫꜘΰοΜϥʻϘθʺάϦϣχ◙ Ϭᵫꜘ

βϥ πψʺKPIρם ιΪπσΨʺᵃẠχם Ϭᵫ

ꜘβϥάρπʺꜛּזχ︡ Υ ϙννΚϥ ◓Ϭꜘΰο

Μϥʻ

36

38. Ɫ τḩβϥKPIˢᵫꜘ‮ ʾ ˣ

ˮϵФЊрϣΰή˯ˮϵФЊрχếϙϬᶨΤβτψˁ˯Υᾁ χ

Ɫ χᵫꜘ Ϭᾁ βϥτΚθϤʺּז π

ΰθχψˮЈϱЀ˔ϵФЊрχ ψᴡΤ˯ˮζχ

ΥЈϱЀ˔ϵФЊрχРЅКІτςΞֲốβϥΤ˯ˮάϦ

ϣϬ ϘΠʺЈϱЀ˔ϵФЊрχếϙϬᶨΤΰʺֿפϙϬế

ϙτ Πϥ κ︣ψᴡΤ˯χ3 ιμθʻ

άϦϣχ3 Ϭ ΰʺ χזּ ∙ ρὫό Ϊθάρ

τϢϤʺ τ︠ σẤ Ϭ ΦννʺϽк˔Ниτ Ξ

ḼỘχ ϬᶨΤΰθᵫꜘ ρσμθʻ

Ɫᴪρχ τϢϤʺ ∙ ʾ Ⱨ☼├ρᵫꜘ ϬϯАФД˔Е

∙ ◙ 2021 2022 2023

∙
ếᴟ ӽϒχ

⅜
200
48

250
241

344
204

350 ӟ Ϭ
Ὃ

∙
∙Ӿ

к˔Г˔Єдр 9.0% 10.0% 10.1% 15%ӟ

∙
ΦϞβΜḕẽξΨϤ

Ḛ 3.7% 4.1% 4.7% 2025 8̋

ӾẈ︡ 50.8% 97.2% 85.2% 100%

ḧ Ⱳḧ 1,854Ⱳḧ 1,845Ⱳḧ 1,866Ⱳḧ
2024
1,845Ⱳḧ

ˢ ˣ זּ ᴣ ὴ ⁮ ʾ › ⁮ ϢϤⱧ ộ⌠ ʻ

39.

ⱢᴪΤϣχТϰ˔ЖНАϼ

ˢ ˣ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭ
ᵫꜘ ᴬᵓ זּ Ɫ ϢϤ ʻ

άΞΰθᵫꜘ ϬϜρτΰθ Ɫᴪρχ πψʺ

Πωʺếᴟ ӽϒχ σςχ Ⱨ☼├τ ᴂβϥ

KPIτḩβϥל Ϟʺ ṍРЅдрτלμθ ∙ χᵫ

ꜘʺDXτḩβϥṜ∏χếᴟσςϬẐϛϣϦθʻ Ɫ

ᵫꜘτΣΜοψʺὊְ χםᾝτלμθ ∙ Ϭ├

ΰʺ “πΦοΜϥάρΥ ΤϥᵫꜘΥ πΚϥρ™

꜡ΰθάρΤϣʺ₈ῇψЈϱЀ˔ϵФЊрχ Ϭ ϘΠ

σΥϣϜʺḼỘᴣ Ϭ‰ϛ Ϊϥθϛχ☼├ρKPIϬ

ήδʺϢϤἇ τ ᴮϬꜘβάρϬᾁ ΰοΜϥʻ

ἇ τψʺ ṍ σ♪ ρΰοʺ ∙Ъ˔ЕТ϶з

Ϸ  τϢϥAs is -  To beϻаАФχᴦ♪ᴟράϦτᴂα

θ Ⱨ☼├χ ᵫʺ ỘԌχІϺиếᴟσςτ︡Ϥ ϙν

νʺ ∙☼├ρ ΰθKPIχᵫꜘϞDX τלμθKPI

χᵫꜘσςϬᾁ ΰοΜϥʻ

Ϙθʺ ṍ σ ρΰοʺ ṍὊְὓᵊιΪπσΨʺ

ṍὊְ τלμθ ∙ Ϭ ϙ οʺἇ σᶨ

ὓᵊϞKPIχ├ Ϭ ΰοΜϥʻ
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Ɫ τ βϥ―Π Ϭ ΰʺ Ⱨ χ ᶤϬ™ Ṱ
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זּ ∕ : Ằ Ỹ

Ộ : Ộ

ⱧỘ : ʾԐ χ

‰ : 732,933 ד

ỘԌ : Ԍ16,509זּ ˢ2024 3Ὦ31 ᾝ∕ˣ̞ Ⱳ ỘԌ Ψ

ỘԌχᵤᵰ : 65̋

Ͻи˔ФРЅдрχםᾝϬ◦Πϥ ЪзЄ˔

40. ∙τ βϥ―Π χ ᴟ

Ṍ РЅКІχ “ʾ ἕιΪπσΨʺ ӽχ ┤Ϭ

ϛϥθϛʺϱЛЦ˔ЄдрϬᾃԏβϥ ∙ϞϽк˔

НиὊְ ∙σςχᵰ ∙χ ớ σ⅜ Ϭ ϛϥʻ

2024 3Ὦ Ⱳ πψʺ Ԍτזּ ϛϥ ⅜ ∙χ

ψ Ϭ Πθʻ

άχϢΞτ χΚϥ ϬᾃԏΰʺϽи˔ФРЅд

рϬ βϥθϛτψʺ ԌΥזּ χО˔ОІτẶḇβזּ

ϥάρΥ πΚϥʻ πψϽи˔ФРЅдрϬזּ β

ϥθϛχΚϥϓΦ ʾ ∙χ Ϭˮ ∙Ъз

Є˔˯ρΰο ṰΰοΜϥʻ

ˢ ˣ זּ › ⁮ ϢϤ ʻ

Ш˔иДϰрϽІψʺˮḼỘ∕ ʾ Ộ∕ ˯

ρΜΞᾠ ϬἿΫʺḼỘχ ψל πΚϤʺ ∙ϬḼỘᴣ

χᾛ ρ―ΠϥʻḼỘᴣ χΰ τΰΪο χ ʾ׃

∞ ◙ Ϭ ΜΤΪοΜθⱲ Τϣʺⱱ Ϝ ΜẐ

ϛϥϢΞτσμθ π Ɫ τ βϥ―Π Ϝ ᴟΰθʻ

χ Ɫ Ɫψʺ ԁᵓὓ πςϦιΪ῟

τ ΪϥΤρΜΞỲᶛιΪπ ᴮΥ ϣϦοΜθθϛʺ

ΠϣϦθ ᴮϬ βϥθϛχ χ⅜ σςʺ Ɫ

ⱢτΣΜοϜ τᾋΠϞβΜ ᴮΥ ΜẐϛϣϦοΦθʻ

ԁ πʺὊְḕẽΥϛϘΩϥΰΨ ᴟβϥᾝ∕τΣΜο

ψʺ χ ʺιΪπσΨ׃ σḼỘᴣ χΰ τ

ϬΰΪθ ∙ ⱢΥ“ϩϦϥϢΞτσμθʻἇ τψʺ

∙Ϭᵰ Τϣ⅜ βϥιΪπσΨʺ⅜ ΰθ ∙ϬӾ

βϥάρʺⱳ χὊְּיӾ τⱲḧρⱢỲϬ Ɫΰʺ

Υˮזּ Ϊ Ϊϥ ˯ϬⱱοϥϢΞσ ⱢϬ ϛϥϢΞτ

σμθʻ

πψʺάΞΰθזּ ṍ σ τΰΪθ ∙ ⱢϬ

3νχ τ Ϊο ϛοΜϥʻ1νϛψʺ һήϦ Ϊ

ϥ Ϭᶎםτ᾽ẁτ ΪϥϢΞσˮṌ РЅКІϬᶎם

τ βϥ ∙˯τ βϥ Ɫʻ2νϛψζχ τ ᴥ

ᴣ Ϭ ΠϥϢΞσˮṌ РЅКІχ ᴟϬ Ξ ∙˯τ

βϥ Ɫʻ3νϛψṌ РЅКІρψӰσϥˮ Ψ ΰ

Μ ӽχ ┤˯Ϭ Ξ ∙τ βϥ ⱢπΚϥʻ

χ χ ιΪπσΨʺⱱ׃ σ Ϭ ΜẐϛϥϢ

Ξτσμθᾝ∕τΣΜοʺ Ⱨ χ ᶤϜ ᴟΰθʻᾝ

∕ψʺ Ⱨ χ ᶤψʺṌ РЅКІχ ʺ ἕʺ

ӽχ ┤ρΜμθ3νχНжрІϬᾋννʺ ∙χ

∙ Υ“ΠϥϢΞʺ ∙Ϭᶍ ΰʺӾ βϥάρΥẐ

ϛϣϦϥʻήϣτʺζχ ρΰοζϦηϦχ ∙Υᶨ

Ϭⱱμο ΪϥϢΞʺּזԌΥ ˑχ`δϬםḇΰσΥϣ▫

ⱧΥπΦϥϢΞσḕẽ ΥẐϛϣϦοΜϥʻ
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∙ЪзЄ˔χםᾝ ›ΜϬ ϥKPIϬ

∙ЪзЄ˔πψʺּזԌԁ ϋρϤτẐϛϥάρρ

ΰοʺˮМрϽз˔πꜛ σϺазϯἹ ˯ˮ χזּ

Нзв˔ϒχẶḇ˯ʺζΰοζχ ρσϥˮ χ

˯ϬẐϛοΜϥʻζϦηϦχּזԌΥάϦϬ ᾝβϥάρ

πʺ τΣΜοּזԌΥˮ▫ⱧϬṩϦᴟΰʺ ΦΥΜΥ

‰Μ ˯ϬӲⱱΰʺΤνˮ▫ⱧϬ ΰο ᵶ ΰʺ

Ͻи˔Фχⱱ τⱢβϥ ∙Ϭ βϥ˯ Ϭם

ᾝπΦϥʻάΞΰθ ʾּזԌχ Ϭ βϥάρπ

Ͻи˔ФРЅдрϬ πΦϥρβϥʻ

ЪзЄ˔χםᾝϬ◦ΠϥχΥʺӟᴞχ4νχ Г˔

ЫΤϣσϥ χזּ ∙ ρζϦρ βϥ☼├πΚϥʻ

MISSIONʾVISIONʾVALUEχ

☼├ ʿḼỘᴣ ϞУжрЖᴣ χΰ τ ΦΨ‟ᾅΰ

θּזԌϬ βϥNISSIN CREATORS AWARDχם☼

ꜛ σϺазϯἹ χ◦כ

☼├ ʿ JOBἷχ

NISSIN ACADEMYϬ ρΰθ ∙Ӿ

☼├ ʿ ἷ ∙Ӿ χם☼

ЍϱН˔ЄГϰʾϵϼϱГϰ̍ϱрϼи˔Ѕдр

☼├ ʿ ᶨ

41. ∙ЪзЄ˔ρ ∙ χḩἰ

ˢ ˣ זּ › ⁮ ϢϤ ʻ

42. Ⱨ☼├τḩβϥKPI

ˢ ˣ זּ › ⁮ ϢϤ ʻ

∙ЪзЄ˔Ϟʺ ∙ χ ệϬḚ βϥθ

ϛʺ πψזּ 42τἿΫϥϢΞσ◙ Ϭ ϛʺ ệϬ

Ḛ ΰοΜϥʻάΞΰθ◙ ψʺϽи˔ФРЅдрπΚϥ

¬EARTH FOOD CREATORºϬםᾝβϥθϛχ σ

ʾ ∙ξΨϤτνσΥϥϢΞτ ΰοΜϥʻ

ϘθʺζϦηϦχ◙ τḩβϥKPIψʺὊְ ʾ Ⱨ

ρΰο γϞϤ ΫϥϓΦˮЀЬАЕЮрЕ ˯ρʺ

τ ◙βϓΦˮЌ˔ϿАЕ ˯Ϭ ṰΰοΜϥʻ

ЀЬАЕЮрЕ τνΜοψʺ χᾝ Ϭ ϘΠΩ

ᾢϞϤ ΫϥϓΦṁ ρΰο ṰΰοΜϥʻ

ԁ ʺЌ˔ϿАЕ ψϽи˔ФРЅдрχ χθϛ

ΚϥϓΦṁ Ϭ ṰΰοΣϤʺЌ˔ϿАЕ Ϭ ϛϥά

ρπᾝ τ δγʺϢϤ‰ϙϬ ◙βθϛχᾖ τ

σμοΜϥʻ

ϘθʺϽи˔Ф ∙ṁ Ϭ ΰʺ Ɫ χᾝ Ϭԁ

πΦϥϢΞτΰθʻCOO ᴞτˮШ˔иДϰрϽІЌй

рЕЫКЅЮрЕФкЅϴϼЕ˯Ϭ κ ΫʺϽи˔Ф

∙ṁ Ϭ ӃʾḚ ΰʺ Ⱨ ϞὊְ ρ ὀΰʺ Ⱨχ

κ︣Ϭᾁ ΰοΜϥʻ
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ỘԌ ᾓχếᴟϬᶋρΰθ ∙
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זּ ∕ : Ằ Ỹ

Ộ : Ộ

ⱧỘ : ⱧỘ/ ▀ⱧỘ/ὺ ʾ ⱧỘ/ЄІГЭᵫ ⱧỘ/ Ṫ ᵫ ⱧỘ

‰ : 13 3,746ᴑדˢ2024 3Ὦ ˣ

ỘԌ : 33.8 ˢ2024 3Ὦ ˣ

ỘԌχᵤᵰ : 45%

∙ τלμθKPIʾϯϳЕϸЭχ

χזּ Ⱨ πψʺ ︡ χ Ϭ ΰʺ ἇ σ

☼├ρὫᴮ◙ ʺ Ω σϯϳЕϸЭϬ ΰοΜϥʻ

︡ χ πψʺὊְ ρ ΰθἹπʺ ꜛ

ϺазϯἹ χ◦כếᴟʺ Ϸ˔Фрπᶗ σḼỘ ᴟ

χ ʺ ΨḕẽχЂЪ˔Еếᴟʾ ϬἿΫοΜϥʻם

︡ χ έρτ☼├ρὫᴮ◙ ˢϯϳЕФАЕˣϬ

ᶎτΰʺζχ ϬḚ πΦϥϢΞτΰοΜϥʻ

ΠωЅдУἷ ⱧϞJob Boardˢּז ῝ ˣσς

χ Ⱨ☼├τ ΰοψ ʾJob Board ₅ / ρ

ΜμθἹπʺᾤ χ Ⱨ☼├χ ᴮΥ ꜘ τ Τϥ◙

Ϭ ΜοΜϥʻˢ ⇔ψⱳ‮ 45╥ ˣ

☼├Ϭ αοʺⱧỘ τ σ‰Μ Ϭ ΰθᾤ

ϬᶨΤΰʺ χ ᴟτ ᴂΰ Ϊϥθϛʺ ∙ ρ

Ϭ‰ϛοΜΨʻ

ἇ σ︡ Ϭ αοʺϯϳЕϸЭρΰοʺˮ

χCXˢ᾽ẁ ᾓˣΰ ˯ˮṌ χ ▀ ΰ ˯

ˮⱧỘ ΰ׃ ˯ρΜμθʺ θσᴣ ϞὊְ ʾ

∞ ◙ Ϭ ΜοΜϥʻ

Ͻи˔Ф π ∙ ϬḚ βϥθϛʺ πψϽזּ

и˔ФẶ χ ∙Д˔Ќṁ Ϭ ΰʺϽи˔Ф π

∙χ Д˔ЌϬ ӃʾḚ ΰοΜϥʻάΞΰθ ∙Д˔

ЌϬᶨ ΰʺϵрϿ˔ЅЮрЕІЀϯϞᶆ Ⱨ☼├χKPI

Ϭ βϥάρπʺᶆ☼├χˮϸϱЉр˯Ϭ μοΜϥʻ

ψʺДЅЌиᴟϞ Ῥ ˢAIˣχ ᴟʺ

Ͻк˔НиᴟσςχⱧỘḕẽΥ ᴟϬΰοΜϥ ʺ χ

ᴝ ⱧỘΤϣ ̞ϒχ ⱢϬ ớ τם☼ΰʺ

ⱱ σ Ϭ ◙ΰοΜϥʻ2027 Ϙπχ5 ḧπʺ

τ 8 χד ⱢϬ“Μʺ ϒχ ⱢτΰΪ

θϺаАЄв ếᴟχθϛEBITDA 4 χד Ϭ

◙ΰοΜϥʻ

̞ IOWNʺДЅЌиʾД˔ЌЈрЌ˔ʺ ʾϵКиϻ˔ʺІ

Ы˔ЕжϱТʺ ▀ʺAIʾкЩАЕ

ⱧỘḕẽχ ᴟτ τ ᴂΰʺⱧỘ τ σ ∙

ϬאלΦνΪʺ ▀ Ϟ Ϭ‰ϛϥθϛτψʺּזԌԁ

ϋρϤΥмϼмϼΰσΥϣ Φ Ϊϥάρˢ ỘԌ ᾓʿ

EXχ‰ ᴟˣΥ ᴦὧπΚϥρΰοΜϥʻEXϬ‰ϛ

ϥάρπʺ σ ∙Υ ΦΥΜϞ ʺḇϬϜκם ΰ

Μᴣ ʾϱЛЦ˔Єдрχ τЎайрЅπΦϥϢΞτ

βϥφϣΜΥΚϥʻ

ζχθϛʺ χזּ ṍὊְ πψʺ3 χԁντEX

χ‰ ᴟϬἿΫʺ Ɫ Ɫχếᴟτ︡Ϥ ϭπΜϥʻ

Ԍχזψּזּ ʺ χ ᶗʺ ΦϞβΜḕẽ χ

Τϣ3νχ︡ Ϭ ϛοΜϥʻ

Ɫ τḩβϥ ṍὊְ χ︡

ꜛ ϺазϯἹ χ◦כếᴟ

Ϸ˔Фрπᶗ σḼỘ ᴟχ

ΨḕẽχЂЪ˔Еếᴟʾ ם

43. EBITDA ӱ

44. Ɫ τḩβϥ ṍὊְ χ︡

ˢ ∙ ЪзЄ˔ˣ

ˢ ˣ זּ › ⁮ ϢϤ ʻ

ˢ ˣ זּ ṍὊְ ϢϤ ʻ
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ˢ ˣ זּ › ⁮ ϢϤ ʻ

40

ⱧʾὊְḼᵊʾ∞ ʾIR Υ ὀΰοІЕ˔з˔ χΚϥᵫꜘϬ

ЀрϽкЫзАЕḼỘιΤϣάζχ ϙρ ᴂ

45. ∙ ρϯϳЕϸЭχ

› ⁮ χ Ɫ χᵫꜘτΣΜοϜʺ ∙

χІЕ˔з˔τלμθᵫꜘϬ ΥΪοΜϥʻ › ⁮

πψʺ ∙ ρᴣ ФкЈІ̠ ϯϳЕϸ

ЭϞϯϳЕФАЕ◙ ̠ ἇ σ︡ ʾ ệ

ˢם ˣρ Ὁ τᵫꜘΰʺꜛּזχ Ɫ τḩβϥ

︡ ΥḼỘᴣ χΰ τνσΥϥάρϬꜘΰοΜϥʻ

˔ΥІЕ˔зזּ Ϭⱱμθᵫꜘτ︡Ϥ Ϛ ὂτψʺ

ᵃẠχ ⱢᴪρχϞϤρϤΥΚϥʻ ⱢᴪρχϞϤρϤτ

ϢϤʺ Ɫ τḩβϥ︡ ψʺᴡϬ ρβϥ☼├ΤϬ

ꜘΰννʺ︡ χ ệσςχKPIρ δοІЕ˔з˔

Ϭⱱμοᵫꜘΰθ Υ Μρ―Πϥτ♩μθʻ

άΞΰθ―ΠϬϜρτʺὊְ ρ ΰθ ∙ Ϭ

ӛΰʺІЕ˔з˔ ϬⱱμθᵫꜘϬβϥθϛτʺ ∙

τνΜοЂІГЗРзГϰӦԌᵓϞДϰІϼк˔Ѕа˔

ӦԌᵓχ πὊְ ρṳ ΰθʻᶆ ᵫꜘτΣΜοψʺά

χṳ Ϭṁτ Ⱨ ʺὊְḼᵊ ʺ∞ ʺIR

Υ ὀΰοʺᶆ ᵫꜘχ ᴂϬ“ΜʺІЕ˔з˔ χΚϥ

ᵫꜘϬԁḤΰο ϛοΜϥʻ

ʺψזּ ⱧỘιΪπσΨ ṛ Ϟ ⱧỘϬⱱν

ЀрϽкЫзАЕḼỘπΚϥʻᶆⱧỘτΣΜοỘ ϞⱧỘ

χ ệΥӸΞθϛʺϽи˔Ф πΩ ᾢẶ βϥ Ⱨ

ʾ ⱧЄІГЭϞD&Iχṁ Ϭ ΰννʺᾤ ⱧỘτ

ṄϤ μθ Ⱨ֫ τ︡Ϥ ϚάρΥ ρσϥʻϘθʺ

Ͻи˔ФὊְχΩ ᴟτΰΪθὊְ ∙ϞϽи˔ФẶ π

Ӿ βϓΦ ∙ᵫ σςϬ ΰοΜΨʻ

ԁ πʺᶆⱧỘπⱧỘΩ σ Ⱨ֫ τ︡Ϥ ϭπΜϥ

θϛʺϽи˔Ф χ Ɫ ᵫꜘψ ΰΨσϥʻϽи˔

Ф τẶ βϥ ϬᵫꜘβϥιΪπψʺϽи˔Ф

χⱧỘ ρ Ⱨ Υ ΰοΜϥάρϬꜘβάρψ

ΰΜʻζχθϛʺ πψזּ ◙ΰθΜ ΰ τṁξΨ︡

ΥΰμΤϤρᶆּזτΣΜο ΰοΜϥΤϬЯИЌзрϽ

ΰοΜΨρ Ⱳτʺ Ɫ χᵫꜘτΣΜοʺϽи˔

Ф χᵫꜘϬ“ΞιΪπσΨʺⱧỘέρτ βϥ Ⱨ

☼├ϬᵫꜘβϥϢΞ ΥΪοΜϥʻ

άϦτϢϤʺϽи˔Ф χϹНЗрІϬ ϥρ Ⱳτʺ

ІГ˔ϼШиЍ˔τ ΰοϢϤἇ τὊְ ρ Ⱨ

Υ ΰοΜϥάρϬꜘβάρΥπΦϥϢΞτσϥρΜ

Ξ ΥΚϥʻ



Copyright Ø Human Capital Consortium

Ὂְ (ⱧỘ )
2024 ὓ

ᵓϱЛЦ˔Єдрזּ
ⱧỘϬϽк˔Ниτ
ᶈ ΰʺּזᵓ‟ᾅ

ДЅЌиʺϽз˔рʺ
ϱЛЦ˔Єдрπ
Ͻк˔Ниτ
βϥḼỘϒ

ʾ C A G R 5 - 7̋
ʾA d j . E B I T A 1 2̋
ʾR O I C        1 0̋
ʾE PS CAGR 1 0- 1 4̋
ʾЀϯFCF 1.2 ד

(Ͻи˔Фӗ ־ )
ӗ ρὲῴψ

βϓοτ βϥ

︠σὊְὊְ ʾKPI

1)LumadaτϢϥ
ДЅЌи

3)᾽ẁʾЫ˔ϾАЕ◗
ΰτϢϥ Ϋᶈ
(Ͻк˔Ниᶈ ˣ

2)ṁ ⱧỘχЫ˔Ѕр
ᵠ ρЪ˔ЕТ϶з
ϷЫКЅЮрЕếᴟ

4)ϺаАЄв ♪χ
Ὂְ

LumadaτϢϥ
ⱧỘχᶈ

НжрІЄ˔Еχ
῟ ᵠ

НАϼϺаІЕπχ
ᵗ ϱЛЦ˔Єдр

ᶆ ӽЫ˔ϾАЕπχ
ⱧỘᶈ

( ӽ ếᴟ)

ⱧỘϒχ
ὊְⱢᾛχЄТЕ

( ᴟˣ

Ὂְṁ χЀІЕΩ ᴟ
(SG&Aχ )

ⱧỘ
ˮAdj.EBITA 10̋˯
ˮROIC 10̋ ˯

ʾ ӽπχ
᾽ẁᶍ

ᴮ

ᴞⱢ
ᴟ

(P/L
♪ )

ᴥᴣ
Ω ᴟ
(B/S
♪ )

χθϛχ“ם ∙ ʾ☼├ Ɫ KPI( )

ЍϱН˔ЄГϰʺ
ϵϼϱГϰ̍ϱрϼи˵Ѕдрχ

DEIχ ệ

ДЅЌи ∞ⱧỘ τ σДЅЌи ∞χᶎ ƋӾ

Lumada ʾ ДЅЌи׃ ∞τϢϥLumada ⱧỘϒχ‟ᾅ

MaD ! *1ᴂ ệϱЛЦ˔Єдрρ ᶗχ ( χ◦כ)

Ͻк˔НиπχὊְз˔Ѝ˔χ ʾӾ з˔Ѝ˔Ῑ ᴟ ệ

∙χ ∙ Ђ˔ЦϱІЀϯ( ∙)

ЅдУἷ ∞ЫКЅЮрЕϒχ Ḋ( )
JD*2 ệ Ђ̋˔ЦϱІЀϯ

(Ϻазϯꜛ )

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕχΰ
Ђ˔ЦϱІЀϯ

(ϵрϿ˔ЅЮрЕ)

χὲῴρӗ χᶎ ӗ ־ KPI

Ͻк˔Ниπχ ϸиЎа˔χ

зІϺзрϽʾϯАФІϺзϽϬ
ḯϚ ЫϱрЖ

Ђ˔ЦϱІЀϯ
( ʾϯЅзГϰ)

ḧ KPI
ḧ τΣΪϥ ▀ ΰ

ˢ ∞ χ ᶤᵠᶗʺỘ ῟ ᴟˣ

ᶆBUʺᶆּז χKPIWorkforce Management

Ђ˔ЦϱІЀϯ( Φ )ˮ ΰΜ Φ ˯χ 

ЄТЕʾӰ Ὧˮ ˯τΰΪθ ḧẸ χ

ⱧỘ  χ ᴟτϢϤʺ ʾ ∙χ∕Ϥ Υ ΦΨ ᴟ

06 ᶴ꜠ᵓּז ⌠

זּ ∕ : Ằ Ỹ

Ộ : Ộ

ⱧỘ : IT/ϵКиϻ˔/ЯРзГϰ/

ϱрЍІЕз˔σςχⱧỘϬḯϚ › ṐЮ˔ϸ˔

‰ : 9 7,287ᴑד

ỘԌ : 268,655

ỘԌχᵤᵰ : 58%

46. Ὂְ ʺ ∙ ☼├ʺ Ɫ KPIχБз˔ 

ˢ ˣ ˮЂІГЗРзГϰйЪ˔Еזּ 2024˯ϢϤ ʻ

⌠ ψ2009 χὊְḾṐϬ ϘΠʺ ‰ σל

ˮϜχξΨϤ˯τṁξΨ ˢЄІГЭˣⱧỘΤϣʺ

ʾЄІГЭϞД˔ЌϬᶨ ΰθЂ˔РІϬ ρΰθּז

ᵓϱЛЦ˔ЄдрⱧỘϒχ Ḋʺ ⁯ ẉό⁯ π

ΰθ Ϭ βϥⱧỘ  ΤϣʺϽк˔НиϒχⱧỘ

Ϭ ◙βⱧỘ  ϒχ ḊϬ ϛοΜϥʻάϦτϢϤʺ

άϦϘπχṪ ϬṞ ρΰθ ᵫ χ―Π ΤϣʺϽ

к˔Ниχ᾽ẁИ˔ЇτᴂαθЂ˔РІᵫ χ―Π ϒχ

ḊϬẐϛϣϦϥσςʺⱧỘ  χ ᴟψʺ χזּ ʾ

ʾ ᴟχ∕Ϥ τ ΦσֲốϬ Πθʻ

ᵓϱЛЦ˔ЄдрⱧỘʺϽк˔НиⱧỘχᶈזΥּזּ

Ϭ ϛϥθϛτψʺ ʾ ᵦᶆ⁯χּזᵓʾ᾽ẁχựΨπʺ

ᵓʾ᾽ẁχИ˔ЇϬזּ ┤ΰƊR ϬᵔὨβϥЂ˔РІϬ

ằβϥάρʺζΰο⁯Ϟ ӽχ Ϭ ΠοϽк˔Ниπ

ὀβϥάρΥẐϛϣϦϥʻ

άΞΰθ πʺ ψזּ ∙Ϟ τẐϛϣϦϥ∕Ϥ ρ

ΰοʺӟᴞχ4νχ Ϭ Ṱΰθʻ

Diversity ʺEquity

ᾝ Ы˔ϾАЕˢּזᵓʺ᾽ẁˣϬ ϥʺ ˑσ⁯ ʾ

χ σ ∙Υᶨ βϥάρ

Inclusion ʺ Location Free

⁯ʾ ӽʾⱧỘ Ϭ Ποʺ χזּ ʾ ∙ΥOne 

Teamπᶨ βϥάρ

Proactive ʺGrowth Mindset

ᵓʾ᾽ẁχᴿזּ Ϭ ᶎτ ΠʺᵔὨ├Ϭ―ΠϣϦϥФк

ϯϼГϰУπꜛ ΰθ ∙ρζχ ᴟϬⱱν πΚϥάρ

Agility

ⱧỘḕẽχ ᴟϬ Πʺ θσⱧỘЪ˔ЕТ϶зϷϒ Ϟ

Ττ ᴂπΦϥ ʾ ∙πΚϥάρ

ṍ ♪ πάϦϣ4 χםᾝϬ ◙ΰννʺ ṍ

♪ πχἇ σὊְ τ ϣΰοʺζχםᾝχ︣

ρΰοχ ∙τḩβϥϯϼЄдрϬ ʾ ᶎτΰθʻ

̎1 MaD !: Make a Difference! ˢ ỘԌ ӛἷχϯϱДϯЀрГІЕˣ
̎2 JD: ЅдУДϰІϼзФЄдрˢ Ṝ ˣ

41
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Ὂְ χםᾝϬ◦Πϥʺ Ⱨ ẉόKPIχ

42

Ɫ χᵫꜘτḩϩϥ χ►Μ Ϊ

Ɫ Ὂְχם τΰΪθCHROχЀЬвИϾ˔Єдр

Ɫ Ὂְχם τΰΪοʺCHROψḩ ʺ︡

ρχЀЬвИϾ˔Єдрτ ΨχⱲḧϬ►ΞʻЀ˔Ъ

й˔Е χ︡ ʾִי“ ԌϞϽи˔Фᵓּזḅ ʺᵤ

ᵰẤ Ὂְḅ ρψὮτ15ᵕ 1on1τϢϥЀЬвИ

Ͼ˔ЄдрχṐᵓϬ ΪʺϽи˔Ф ϞᶆẤ τΣΪϥ

Ὂְᴿ ʺ ∙χ ệτνΜοṳ Ϭ“ΞʻϘθʺ Ⱨ

τνΜοϜʺᶆⱧỘ ʾ◓ᵓּזχCHROϞᵤᵰẤ χ

CHROρϜʺ Ὦχ π CHROρ ӟ ΤΪο

∙ ʾ☼├τνΜοṳ Ϭ“ΞρρϜτʺ2-3уὮτ15

ᵕ 1on1χṐᵓϜ ΪʺᶆẤ πχ Ⱨᴿ ρ σ

Ⱨ☼├σςτνΜοṳ Ϭ“ΞʻὊְʾⱧỘ χ Ϭ

ΦʺⱧỘᴿ τϯжϱрΰθ ∙ ʾ☼├Ϭᶆ

CHROρẶτ ӛʺם“βϥʻⱧỘ ρ ∙ χ

Ϭ ỘԌ˗ ∙ τ ΠϥṐᵓϬⱱνάρπʺὊ

ְ ρΰοχ ∙ χẶ ρ︡ χ Ϭ Πϥʻ

48. CHROχЀЬвИϾ˔Єдр

46χϢΞτʺ χזּ ∙ ρὊְ ψБз˔ 

τϢμο ήϦοΜϥʻ ΠωʺὊְ χ1νπΚϥ

ˮLumadaτϢϥⱧỘχᶈ ˯τΰΪοʺ ∙ ρΰο

ˮⱧỘ τ σДЅЌи ∙χᶎ ʾӾ ˯ˮДЅЌ

и ∙τϢϥLumadaⱧỘϒ‟ᾅ˯τ︡Ϥ ϚρΰοΣϤʺ

Ὂְ Ϭםᾝβϥ π ∙χḢ Τϣ σ Υ

τ Μ ήϦοΜϥʻάχϢΞτБз˔  π βϥ

άρπʺ ∙ τνΜοˮσε˯ˮστϬ˯ˮςΞϞμ

ο˯︡Ϥ ϚΤϬ ᶎτΰʺ ∙ ρὊְ χ

Ϭ‰ϛϥφϣΜΥΚϥʻ

ϘθʺάΞΰθ ∙ χ ψʺ ∙ έρτ

Ɫ KPIϬ ΰ ệϬ ΰοΜϥʻ Ɫ τḩ

βϥKPIψʺ Ⱨ Υ τЯИЌзрϽΰο Ⱨ☼

├χᵠ τᶨΤΰοΜϥʻᶆ Ⱨ χKPIψʺὊְ

χ τΜγϦϜ ρ―ΠοΜϥʻζχ πϜ τᾝ∕

ṍὊְὓᵊπἿΫοΜϥ3νχГ˔ЫˮДЅЌи ∙χ

ᶎ ʾӾ ˯ˮ ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ˯ˮDiversityʺ

Equity  & Inclusionχ ˯τνΜοψʺ χЫГзϯזּ

зГϰ8νχГ˔Ыʺˮḕẽ˯ˮйЅзϵрІ˯ˮӗ ӗ

˯ˮХиІϾϯ˯ˮ ρꜛ χẶ ˯ˮDEI˯ˮ σם

Ὂְ˯ˮ`δσ ᶨ˯χ τ σ Ɫ χ ӽπΚ

ϤʺּזᵰτϜ῝ ΰσΥϣ ∙ Ϭ ϛοΜϥʻ

47. ᵫꜘ χ χ►Μ Ϊ

ˢ ˣ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭ ᵫꜘ ᴬᵓ
זּ Ɫ ϢϤⱧ ộ⌠ ʻ

Ɫ χᵫꜘπψʺ ᴣ ὴ ⁮ Ϟ › ⁮ ʺ

ЂІГЗРзГϰйЪ˔ЕτΣΪϥᵫꜘϬ ϛϥʻ τʺ

ᶴ︠ʾ Ɫᴪρ ʾ πχ ṐᵓϬ ♪ΰοΣϤʺ

IRД˔τΣΪϥּז Ϟ Ɫ τ Ϭ οθ ∙

ᵓϬᵫ℗βϥʻ

ᴣ ὴ ⁮ Ϟ › ⁮ ʺЂІГЗРзГϰйЪ˔

Е χᵫꜘ ψʺζϦηϦχ יּ Ϭ ΰο ˢ

Τʺ ΤˣʺⱲḧ꞊ˢᾝ∕χם Τʺ

ṍ σ◙ ΤˣϬ►Μ Ϊϥʻ Πωʺ ᴣ ὴ ⁮ Ϟ

Ὠ▄ σςχ ψʺᵓּזχᾝ∕ Ϭ ϥάρϬ ρ

ΰθⱢ πΚϥάρΤϣʺ Ϟם Ϭ τἿ∏β

ϥʻԁ ʺ › ⁮ ϞὊְ Ɫ τνΜοψʺᵓ

χזּ ṍ σ∕Ϥ Ϭ Π Ɫ χԁ ρΰοϜϣΞ

άρϬ ρβϥθϛʺ ṍ σ♪ π₈ῇχᴣ

Ϭ τἿ∏βϥʻ

ˢ ˣ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭ ᵫꜘ ᴬᵓ
זּ Ɫ ϢϤⱧ ộ⌠ ʻ
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ˢ ˣ זּ › ⁮ ϢϤ ʻ

ԌχWellזּ -beingϬṁ꞊ρΰθ Ɫ

07 ╣ӻ ЕжІЕϽи˔Фᶴ꜠ᵓּז
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זּ ∕ : Ằ Ỹ

Ộ : Ỳ Ộʺ ᾑỘ

ⱧỘ : ᾤ ⱧỘ/ ⱧỘ/ ⱢᴪⱧỘ/ ▀ⱧỘ/Ы˔ϾАЕⱧỘ֫ РЅКІ

‰ : ὫὊ 2,475,303׃ ד

ỘԌ : Ὣ22,911

ỘԌχᵤᵰ : ╣ӻ Ỵ“ 6.4̋

Ɫ χІЕ˔з˔τלμθKPIϬ ΰʺὊְ︠ πḚ

ʺπψזּ Ɫ ếᴟτ σ Ṝχ͐νχ τν

ΜοKPIϬ βϥʻζϦηϦχГ˔ЫτΣΜο ◙β◒

ˢKGIˣϬἿΫϥρρϜτʺᾝ ρχϻаАФϬ ꜡ΰθ

πʺζχϻаАФϬ ϛϥτψςχϢΞσ︡ Υ Τ

Ϭ☼├йЦиπἇ ᴟβϥρρϜτʺζχ︡ χ῟ᴮϬ

ϥθϛᴦ σᾢϤ σKPIϬ ϛϥϜχπΚϥʻ

KPIχ ψ◌ ṍ τὊְ τ ⁮χ ṳ Ϭם☼ʺ

ṍ σЯИЌзрϽϬ αοʺ Ɫ χϯАФ

Д˔ЕϬ“μοΜϥʻ

╣ӻ ЕжІЕϽи˔Фπψʺ2023˙2025 χ

ṍὊְὓᵊχ3 Г˔Ыχ1ντˮ ›τΰΪθ Ɫ

ếᴟˢ ΦΥΜΥWell-beingτνσΥϥ ⌠Ϥˣ˯Ϭ

ΦʺּזԌχWell-beingΰ Ϭṁ꞊ρΰθ Ɫ Ϭ

ᵫΰοΜϥʻ ԌχWell-beingϬˮזּʺπψזּ ρ

Ϝτὲῴπʺ ᵓּזχО˔ОІτẶḇΰσΥϣʺ

Ϭ ϛ›Ξ Ῠσ ḧḩἰχϜρʺ ꜛ χᴣ ϞếϙϬ

ᶨΤΰοʺ Ψ`δϬ ẐΰοΜΪϥ ˯ρ βϥʻ

Ɫ ϒχ ⱢϬ αοּזԌχWell-beingΥ‰ϘϤʺ

σּזԌΥζϦηϦχṐᵓπᶨ βϥάρπʺ᾽ẁϞּז

ᵓτΰΪθᴣ Υᶈ ΰּזᵓχWell-beingΰ τϜν

σΥϥʻζχὫᴮʺḼỘᴣ Υΰ ΰʺּזԌԁ ϋρϤΥ

ᾹϤϞϞϤΥΜϬ τםḇπΦϥρΜΞʺWell-beingχῨ

ḕϬםᾝβϥάρπʺ Ɫ Ϭӗ ʾⱱ τế

ᴟʾᶈ ΰοΜΨʻ

ʺπψזּ Ɫ ếᴟτ σ ρΰοˮὲῴὊְ

ˢ ρϜτὲῴˣ˯ˮϵрϿ˔ЅЮрЕχếᴟˢᵓּזχ

О˔ОІτẶḇˣ˯ˮ χếᴟˢ Ϭ ϛ›Ξ

Ῠσ ḧḩἰˣ˯ˮ ∙ χếᴟˢꜛ χᴣ ϞếϙϬ

ṉˣ˯χ4νϬ Ṱΰʺ2024 ϢϤӟᴞ☼├Ϭ ΰο

Μϥʻ

ὲῴὊְ˵ФйЉрГϰ˔ЇЭ ᾚ˵

☼├ ʿὲῴὊְχ ʺ Φ χΩ ᴟ

ϵрϿ˔ЅЮрЕχếᴟ

˵О˔ОІםᾝϒχ“ ʺ χ ˵

☼├ ʿ ʾϱЛЦ˔ЄдрϬ Ϛ ʺ ▀

ʾ ᴥᴣ χΰ ʺWell-beingχ σϥ

∙ ˢᾤχ ˣ˷ ˢ χ ˣ

˵Ὂְ χםᾝϬ◦Πϥᾤˢ ∙Ӿ ˣ˷ ˢ ∙

Ъ˔ЕТ϶зϷˣχ  ˵

☼├ ʿꜛ Ϻазϯἷ ∙χӾ ʺ σ ∙χ

ᶨ ʺϺазϯἹ ЂЪ˔Е/ЎайрЅʺЌйрЕ

ӃρΩ

49. Well -beingϬṁ꞊ρΰθ Ɫ
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χ‰Μ ⇔σ ᵫꜘ

ІЕ˔з˔Ϭⱱμθᵫꜘτ βϥ Ɫᴪχ ᴂψ Ῠ

ˢ ˣ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭ ᵫꜘ ᴬᵓ זּ Ɫ ϢϤⱧ ộ⌠ ʻ

51. χזּ Ɫ ᵫꜘτ βϥ Ɫᴪχ ᴂ

50. Ɫ Ὂְχ τΰΪο ΥḚזּ βϥ‮

χזּ Ɫ ᵫꜘπψʺ Ɫ χІЕ˔з˔τ

μθᵫꜘϬ“μοΜϥʻϘγל πʺּזԌχWell-being

Υᵓּזχ ΰ ϞḼỘᴣ ΰ τνσΥϥ  Ϭ ꜘ

ΰοΜϥʻ

ζχ πʺ Ɫ τḩβϥKPIρם τνΜοʺּז

ԌχWell-beingϬ  βϥ4νχ ˢ ᴣ ὴ ⁮ ˣ

χ‮ τלμοᵫꜘβϥʻKPIʾם χᵫꜘτνΜοψʺ

Д˔ЌϬꜘβχϙσϣγʺπΦϥᾢϤ ὂχ ᵔϞᴿ

꜡ʺἇ ☼├χ σςϜ δο ΰοΜϥʻ

ϬϜμο ⇔τᵫꜘβϥάρΥϽи˔Фχᴿ ϒ

χᶐΈϞ☼├χ ρσϤʺᶆІГ˔ϼШиЍ˔Τϣχ

ṍ τνσΥϥρ―ΠοΜϥάρτϢϥʻ

ϘθʺάΞΰθ ιΪπσΨʺ Ɫ Ὂְτḩ

βϥ χ︡ τνΜοϜʺWell-beingϬṁ꞊ρΰ

θ Ɫ χ τלμοἇ τᵫꜘβϥʻ

Πωʺ › ⁮ πψʺ ∙Ӿ ϞὊְ ∙Ӿ

χ︡ ệϬꜘβθϛτʺТϴк˔ יּ Ϟ ἷᾆ

χ יּ„ χ ⇔Д˔ЌϬⱲὉ πᵫꜘβϥρρϜτʺ

ζχФкЈІτ θϥ σ ∙ ʾ ʾӾ χ֫

ְЀрЈФЕτḩβϥᵔ ϜἿ∏ΰοΜϥʻ

χזּ › ⁮ ʾ ᴣ ὴ ⁮ τΣΪϥ Ɫ ᵫ

ꜘτ βϥ Ɫᴪχ ᴂψΣΣϚφ ῨπΚϥʻ χזּ

Ɫ ᵫꜘτΣΜο τ ᴣήϦοΜϥ ψʺWell-being

Ϭṁ꞊ρΰοІЕ˔з˔ ϬⱱμθᵫꜘΥήϦοΜϥάρʺ

︡ ệχ ᴮΥ ϬⱱμοꜘήϦοΜϥάρπΚ

Ϥʺ χ︡זּ Υ ῞ΰοΜϥʻ

πʺ ⱢᴪΤϣχ◙ ⱧְὊοΰρ‮ ρ Ɫ

Ϭ ήδοꜘβάρϞʺ Ɫ Ϭ“Ξτ θϤ

ζχᵓּזτψṍ πΦϥρ◘ϩδϥ◙ ϬᵫꜘβϥάρΥ

₈ῇχᴿ ρσμοΜϥʻ

ÂὊְ ρ Ⱨ χ ›ΥϕΰΜʻˢ ˣ ∞ ρ∞

ρνσΫϥχψḛ πψσΜΥʺCFOϞCHROΤϣχ

ЮАЈ˔ЅΤϣνσΫοΜΨχϜԁӛ

Â σˮϜχήΰ˯ΥσΜχΥ Ɫ ᵫꜘʻΰθΥμ

οʺ ⱢᴪΥ Ɫ βϥτΚθϤʺάχᵓּזψ ᴟΥṞ

άϥˢ˹ όϥχπψσΜΤˣρ◘ϩδϥʺṍ ḇϬ ꜛ

τ ṰπΦϥΤΥЪϱрЕτσϥ

Âᴣ χṞ ΥּזԌχWell-beingπΚϥρβϥІЕ˔

з˔ΥԁḤΰοΣϤ ΤϤϞβΜ

Â︡ ρζϦτ βϥ ᴮΥʺ Д˔ЌϬ►μο ήϦ

οΣϤ ΥΚϥ

Â Ỳ₯ӰχᵫꜘτρςϘϣγʺζχ ὂ Τϣᵓּז

ϒΰΪθἇ σ☼├Υ ꜘήϦοΜϥχΥ ϣΰΜ

ÂЂІГЗРзГϰ‮ τΣΜοϜІЕ˔з˔τלμοʺ◙

Υ ήϦʺ ṍχKPI ΥꜘήϦοΣϤʺ ΨṜ

ήϦοΜϥ

ᴣήϦθЪϱрЕ ₈ῇχᵠ

ˢ ˣ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭ ᵫꜘ ᴬᵓ זּ Ɫ ϢϤ ʻ
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Ⱨ χϾϱОРзГϰΰ τΰΪο︡Ϥ ϚϓΦάρ

Ὂְ ρ ∙ χ Ϭ‰ϛϥ πʺ Ɫ Ὂְχם“ πΚϥ Ⱨ χṐ ếᴟ

τϜ︡Ϥ Ϛ ΥΚϥʻ

Ⱨ χϾϱОРзГϰΰ τΰΪοʺCEOʾCHROψʺḼỘᴣ ẉόⱧỘέρχᴣ

χζϦηϦχΰ Ϭ ήδϥθϛʺ ⱧρⱧỘχ χ ᶤ χ∕Ϥ Ϭᾁ ΰʺ︡

ᵓτ ⁮βϓΦπΚϥʻζχ∑χ―Π ρΰοʺḼỘᴣ χΩ ᴟϬ ρβϥϢΞσʺὊ

ְ ∙χӾ ϞḼỘ ᴟχ σςχ йЦиπ“Ξזּ Ⱨ☼├τνΜοψʺ Ⱨ Υ︡Ϥ

ϚϓΦϜχπΚϥʻάϦτ ΰʺⱧỘ ӡχᴣ χΩ ᴟϬ ρβϥϢΞσʺᵰ Τϣχ⅜

Ϟ χ™ ψʺⱧỘ Υ Ϭ ΞϜχπΚϤʺ Ⱨ ψάϦϬ◦כβϥάρρσϥʻ

άΞΰθ Ⱨ χ◦כϬ ῟σϜχρβϥθϛʺⱧỘ ὊᾓϬⱱν Ⱨ χּזԌχӾ τ

ⱲΤϣ ϛϥ ΥΚϥʻ

ˮ ∙ Ӡ йЪ˔Е2.0˯πψʺ Ⱨ χϾϱОРзГϰΰ τΰΪθϯϱДϯρΰοʺ

ⱧỘ ⱧּזԌˢHRBPˣχ ʺⱧỘʾ Ⱨ ḧχ ∙ῖ ʺḼỘᴣ ΰ τΰΪθ

Ⱨ χᾁ ϬꜘΰοΜϥʻ

ᴿ ʿ Ⱨ χϾϱОРзГϰ

52. ˢ♪ 1ˣὊְ ρ ∙ Ϭ ήδϥθϛχ︡

Ⱨ χϾϱОРзГϰτḩβϥᾝ

₈ᵕχ ₰ὫᴮΤϣʺ Ⱨ χḼᵊṐ Υ ΰοΜϥρ―ΠϥḼỘψ ӟ ∕βϥά

ρΥ Τμθʻ Ⱨ Υ ︡Ϥ ϚϓΦ Ⱨ χ ӛσςχḼᵊỘ Ϭ“Ξθϛτψʺ

Ⱨ ꜛ χḼᵊṐ Ϭ‰ϛϥάρΥ ῟ιρ―ΠϣϦϥʻ

︡ ︡ Ϭ ϛϥ π ῟σῬ

ˢ4x ⱧρⱧỘχ χ
ᶤ χᾁ ʺ Ⱨ χ
ϾϱОРзГϰΰ

Ῥ 1ʿⱧỘ ⱧּזԌˢHRBPˣχ

Ῥ 2ʿⱧỘʾ Ⱨ ḧχ ∙ῖ

Ῥ 3ʿḼỘᴣ ΰ τΰΪθ Ⱨ χᾁ

ˢ ˣὊↄ▀Ộ ˮ Ɫ ὊְχםᾝτΰΪθᾁ ᵓ ⁮ ˔ ∙ Ӡ йЪ˔Е2.0˯ˢ2022 5Ὦ13 ; 
ht tps: / /www.met i .go. jp/po l icy/economy/j in tek i_shihon/pdf /report2.0.pdf )  ϢϤ ʻ

https://www.meti.go.jp/policy/economy/jinteki_shihon/pdf/report2.0.pdf
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65.9%

53.3%

53.3%

39.1%

34.1%

33.7%

31.4%

31.4%

30.7%

2.3%

2.3%

∙ ṁ χ

Ԍχ ế

χᵠ

ⱧỘʾ Ⱨ ḧχ ∙ῖ

Ⱨ χ ᶤếᴟτΰΪθᾆ σςχם☼

ᵰ χРЅКІО˔ЕЗ˔χᶨ

ͧͤ͘͝χ

ͧ͗ͥ͝χ

Ⱨ ρⱧỘ χ ᶤ χᾋ ΰʺⱧỘ ϒχᾂᾢӱ

ζχ

Ⱨ χếᴟτψ︡Ϥ ϭπΜσΜ

n=261

51.7%

44.8%

39.8%

36.8%

35.2%

18.4%

7.7%

5.4%

4.2%

3.8%

6.1%

Ⱨ χḼᵊṐ χ

Ⱨ χ Ԍ χ

∙ ṁ ψΚϥΥᶨ πΦοΜσΜ

∙ ṁ Υ μοΜσΜ

ⱧỘ τΣΪϥ ∙ЫКЅЮрЕΥ πΚϥ

Ⱨ ρⱧỘ χ ὀΥ︡ϦοΜσΜ

Ⱨ χ ʾ ᶤ Υ πΚϥ

Ὂְ ρ Ⱨ ρχ ὀΥ︡ϦοΜσΜ

Ὂְ τΣΪϥ Ⱨ ӽχΩ Υיּ πΚϥ

ζχ

τ ӗτḇαϥ ψσΜ

n=261

46

Ⱨ χϾϱОРзГϰΰ τΰΪθ︡ ρΰοʺˮ ∙ ṁ χ ˯Ϟˮ Ԍχ ế˯ʺ

ˮ χᵠ ˯τ︡Ϥ ϚḼỘψ τ Μʻԁ πʺ π‮ ϓθˮⱧỘʾ Ⱨ ḧ

χ ∙ῖ ˯ϞˮHRBPχ ˯τ︡Ϥ ϚḼỘψ4ᶤӟᴞτρςϘϥʻϘθʺˮCHROχ ˯

Ϟˮ Ⱨ ρⱧỘ χ ᶤ χᾋ ΰʺⱧỘ ϒχᾂᾢӱ ˯Ϝ Ⱨ χϾϱОРз

Гϰΰ τΰΪο ῟πΚϥρ―ΠϣϦϥΥʺάϦϣτνΜοϜ τ Μ ρσμοΜϥʻ

ⱳ‭τꜘβⱧӟ‮ Ϭ╥ ΰννʺᶆḼỘχᾝ τ›μθ☼├Ϭέᾁ ΜθιΦθΜʻ

54. ЀрЊ˔ЄϯЭᵓԌḼỘτΣΪϥ Ⱨ χϾϱОРзГϰΰ τΰΪθ︡ ệ

53. ЀрЊ˔ЄϯЭᵓԌḼỘτΣΪϥ Ⱨ χᴿ

ˢ ˣ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭˮ Ɫ Ὂְτḩβϥ ₰˯ˢ 6 6ὮˣϢϤⱧ ộ⌠ ʻ
ˢ ˣ ₰ψʺ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭᵓԌḼỘ579ּיτ ΰο 6 2Ὦ˙4Ὦτם☼ʻ

ˢ ˣ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭˮ Ɫ Ὂְτḩβϥ ₰˯ˢ 6 6ὮˣϢϤⱧ ộ⌠ ʻ
ˢ ˣ ₰ψʺ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭᵓԌḼỘ579ּיτ ΰο 6 2Ὦ˙4Ὦτם☼ʻ
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Ⱨ ψʺ χ︢ Τϣ ᶗχЖжϱН˔τ

08 ṓᶴ꜠ᵓּז
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זּ ∕ : Ằ  Ỹ

Ộ : Ộ

ⱧỘ : ITЂ˔РІ/ּזᵓϱрТж

‰ : Ὣ34,773ᴑדˢ2024 3Ὦˣ

ỘԌ : Ὣ105,276 ˗ 22,210 ˢ2024 3Ὦ31 ᾝ∕ˣ

ỘԌχᵤᵰ : Ὣ29.0%(2023 ˣ

ЅдУἷτϢϤὊְρ Ⱨχ ṍᴟϬםᾝ

55. ЅдУἷ ∙ЫКЅЮрЕχᵵ

Ɫ Ὂְχ τΰΪʺᵓּז χ Ϭ  

ΰθʻ ∙ Ϭ αοὊְ ϬםᾝβϓΨʺ Ⱳʾ

ʾ ∙χ ∙ ϬםᾝβϥθϛʺЅдУἷ ∙ЫКЅ

ЮрЕϬ ΰθʻ

ЅдУἷ ∙ЫКЅЮрЕτϢϤᵓּזρᾤ χḧτˮ

όʺ ωϦϥḩἰ˯χ  Ϭ ◙βʻᵓּזψʺⱧỘ τ

ṁξΨ ὓϬ“ΜʺⱧỘ τ σ ∙χᶍ Ϭ

◙βρρϜτʺּזԌτρμοϜ ᴮϬ ΫϦω‰Μ Ϭ

ϥάρΥπΦϥḕẽϞʺ Ϭ‰ϛϥάρΥπΦϥ▫

ϙϬ Πθʻ

άΞΰθʺЅдУἷ ∙ЫКЅЮрЕχ Ϭ5 ḧϬ

ΤΪοם☼ΰθʻ ᴣ ᵠᶗʺ῝ ʺᶘ Ф

жАЕТ϶˔Эχ ʺ ЅдУЫАЎрϽ χ

ϬὊοʺ2024 τ ᶊ τЅдУἷ ∙ЫКЅЮрЕϬ

ΰθʻ

ˢ ˣ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭ ם ᴬᵓ זּ Ɫ ϢϤ ʻ

100 ῇϜ βϥḼỘʺּזᵓτ ΦσϱрОϼЕϬ

ΠϥḼỘρσϥϓΨʺ ṍὊְὓᵊχ ρ δοʺ ʺ

ЫКЅЮрЕʺ ʺϸиЎа˔χᵠᶗϬ ϛοΜϥʻ

ⱧỘḕẽΥ τ ᴟβϥ πʺ Ⱨ χ ᶤϜ

τ ᴟΰθʻCHROχ ᶤψ Ⱨ χ ρΰο Ⱨ

χ֫ τ Ϭⱱν ΤϣʺCEOχО˔ЕЗ˔ʾὊְ

Ў˔ЭχԁԌρΰοʺ χϸиЎа˔ ᶗϞʺⱧỘ

χ Ⱨ☼├χדᶪσ τ Ϭⱱν τ ᴟʻ Ⱨ

χ ᶤϜⱳχ3ντ ᴟΰθʻ

Ὂְρ Ⱨχ ṍᴟʿ

∙ Ϭ αοὊְ Ϭ βϥʻ ∙τ Ϭ

οʺΩ τϢϤ Ϭ ṉήδϥʻ

ϸиЎа˔ʿ

Ͻи˔ФẶ χᴣ ḢˮNEC Way˯Ϭṁ τʺ Ϭ

ΰʺ Ϭם“βϥϸиЎа˔Ϭ βϥʻ

ϹНЗрІʿ

ЫКЅЮрЕЎ˔Эχ ρὊְ ∙χӾ ʺ︡ ᵓ

χ‰ ᴟϬםᾝβϥʻ
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Ѐ˔Ъй˔ЕϹНЗрІᵠᶗʿ◙ ӦԌᵓ ᵓּזϒӱ“

48

ᾝ χϸиЎа˔ ᶗϬ╣ӡԁ χ π

∙Ӿ χθϛχ Ⱨ Ϭ 

∙ϬӾ βϥθϛχ▫ ϙρΰοʺ τˮ

∙Ӿ ӦԌᵓ˯Ϭ  ΰθʻӦԌᵓ ϬCHROΥ ᶧΰʺ

ӽέρχӦԌᵓπψᶆ χРЅКІз˔Ѝ˔ˢ Ԍϼ

жІˣΥӦԌ Ϭ ϛϥʻᶆӦԌᵓέρτ ∙ ὯϬ

ΰʺζχếᴟχθϛχ ∙Ӿ ὉϬ™  βϥρρϜτʺ

ζϦηϦЪ˔ЌиЂϱЕϬ⌠ ΰʺᾆ τḩβϥ Ặ ʺ

ρ ϒχṍ τνΜοχЮАЈ˔Ѕ ϞЕ˔ϼ

ЈАЄдрσςϬ“μοΜϥʻ

ˢ ˣ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭ ם ᴬᵓ
זּ Ɫ ϢϤⱧ ộ⌠ ʻ

58. ∙Ӿ ӦԌᵓχ 

ӦԌᵓ χϷ˔З˔ʿCHROέEVP

ְỘPDM
Ы˔Ͼ
ГϰрϽ

Ђ˔РІSE
ЀрЂи
ГϰрϽ

Ṫ ᵫ SCM ᾆẕ

ӦԌʿᶆ ӽχ ʺϽи˔Фᵓּזχ ԌϼжІ

Ⱨ ộʿЀ˔Ъй˔ЕṐ

ӦԌ

РЅКІ
з˔Ѝ˔

ӦԌ

РЅКІ
з˔Ѝ˔

ӦԌ

РЅКІ
з˔Ѝ˔

ӦԌ

РЅКІ
з˔Ѝ˔

ӦԌ

РЅКІ
з˔Ѝ˔

ӦԌ

РЅКІ
з˔Ѝ˔

ψϹНЗрІᵠᶗτ︡Ϥזּ ϙʺḗ ρִי“χ Ϭ

◙ΰʺ◙ ӦԌᵓ ᵓּזτӱ“ΰθʻ︡ ᵓπψʺ

Ɫ ὊְϬḯϚ ṍ Ϭṳ ΰʺ◙ ʾ ӦԌᵓ

πψʺCEOЂϼЈАЄдрФжрИрϽʾὊְ ∙χӾ

ʾ Ԍ Ϭṳ βϥʻִי“τνΜοψCEOʾ ὊְЎ˔

Эϒ τᾂᾢӱ ΰʺCEOʾ CHROΥ ρσμοḼỘ

ᴣ ΰ τΰΪθ Ɫ Ὂְχ︡ Ϭ βϥʻ

άΞΰθ︡ Ϭ τם βϥθϛʺ Ԍ χ▫ ϙ

τνΜοϜᵠ ʻᾧ ψ Ộ ρẵזּ χΚϥ

ϬӲⱱΰννʺ Υᵃ ρσϥ ὓρΰθʻϘθʺ

Ϟᶴ꜠ χKPIτψʺϵрϿ˔ЅЮрЕІЀϯσς

χESGḩ ◙ ϜKPIρβϥάρπʺ Ɫ Ὂְχ

τΰΪθ︡ ϒχϱрЈрГϰУϬⱱθδοΜϥʻ

56. Ɫ Ὂְχḗ ʾִי“

ˢ ˣ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭ ם ᴬᵓ זּ Ɫ ϢϤ ʻ

57. Ⱨ χ

ˢ ˣ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭ ם ᴬᵓ
זּ Ɫ ϢϤ ʻ

Ɫ Ὂְχ ρΰο Ⱨ χ Ϝ  ΰθʻ

ψʺϱЛЦ˔Єдрזּ τΰΪθΩ χὊְⱢᾛϬ

ˮ ˯ρӡ ΪʺˮϸиЎа˔ ᶗ˯τ ṓπ︡Ϥ Ϛ

◒ Ϭꜘβθϛʺˮ Ⱨ ˯ϬˮС˔Фи̍ϸи

Ўа˔ ˯τ  ʻⱧỘ ρˮϋρʾϸиЎа˔χ

ᶗ˯Ϭԁ π βϥθϛʺ ⱧʺϸиЎа˔ ᶗʺ ∙

Ӿ ʺϽк˔Ни ⱧσςϬḚ βϥʻ

ϘθʺⱧỘ τΣΪϥ Ⱨ☼├Ϭ βϥθϛʺⱧỘ

χС˔Фи̍ϸиЎа˔ ᶗχ ʺπΚϥHRBPיּ

ᶗχЂЪ˔ЕϬ“ΞHRЀрЂиЌрЕʺⱧỘχדᶪσ

Ϭ ΪϥGAО˔ЕЗ˔Ϭ ʻᵓּז χ Ⱨ ᶗ

τḩϩϥϷЧй˔ЄдрỘ Ϭ ΞSSC̋ Ͻи˔Ф χ

∙Ӿ ʺϸиЎа˔ ᶗϬ βϥCoEρ ὀΰ Ɫ

ὊְϬ βϥʻ
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ᶗτΰΪθ3νχᴿ ρ5νχϯϼЄдрФжрϬ

09 ᶴ꜠ᵓּזЦКАЈШ˔иДϰрϽІ

ῢᾚ ᵓτΣΪϥⱱזּ Ϭ ◙ΰʺ ψʺЀזּ

ϯρσϥễӾⱧỘχӗ ᴟʺᵒῐⱧỘχ Ϟ ӽχⱧ

Ộᵫ ʺⱧỘ ᶗϬ◦ΠϥЀ˔Ъй˔ЕṐ χ ▀ ΰ

τ︡Ϥ Ϛʻάχםᾝτψʺ ʾ ∙χ πψDX ∙

Ϟ ӽϬ Ξ ∙χ ʺⱧỘᵫ ʾⱧỘ ᶗ

з˔Ѝ˔χ ʺ ∙χ ẚϻаАФχᴦ♪ᴟʺ Ϭ

Πθ χםᾝσςʺ Φσᴿ ΥΚμθʻ

άϦϣχᴿ τ ΰοʺ πψזּ ∙ ʾЪзЄ˔Ϭ

™ ΰθʻ ∙ ρΰοʺⱧỘϬ ϛϥθϛτ σ

Ԍ ϞІϺиϬ ʾᵫꜘΰʺ ᶗϬ ϛϥ ∙ϬּזԌ

χзІϺзрϽʾϯАФІϺиτϢμο βϥ Ϭ

ϛοΜϥʻ

ζχ πʺἇ ︡ ρΰοᵓּזΥẐϛϥІϺиχ ᶎ

ᴟʺ χ Ϭ ΠθӰ ʺ◕ ẵ χΚϥ

ʺЅдУἷ Ⱨ χ σςϬ ϛοΜϥʻ

49

זּ ∕ : ᴎ╦ᾉᴎ╦◕

Ộ : ễӾʺᶘ Ộכ◦

ⱧỘ : ⁯ ễӾⱧỘ/ᵒῐʾ ӾⱧỘ/ ᶘʾּזᵓ ⱧỘ

‰ : Ὣ4,108ᴑדˢ2024 3Ὦṍˣ

ỘԌ : Ὣ17,082 ˢ2024 3Ὦ31 ᾝ∕ˣ

Ɫ Ὂְχ τΰΪʺCHROϬ ΰʺKPIϬ

59. Ⱨ ʾЪзЄ˔ρ5νχϯϼЄдрФжр

ˢ ˣ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭ ם ᴬᵓ זּ Ɫ ϢϤ ʻ

Ɫ ὊְϬḯϛθ ᶗχ χ︡ ρΰο

CxO Ϭ ΰοΜϥʻζϦηϦχCxOτ ᶤϬ ΰʺ

τΣΜοCHROψזּ ếᴟʺ ∙χΩ ᴟτ Ϭ

ⱱνʻϘθʺ ḧτẶ βϥᴿ Ϟ σ ὀΥ

σ☼├ψʺCxOḧπ ὀβϥᵓṳ Ϭ ΰοΜϥʻ

ϘθʺCHROτψʺ ∙ ϬУйϱϼЍϳрΰθKPI

Ϭ ΰοΜϥʻ Πωʺ₈ṍχ Ⱨ τΣΜοψʺ

Υזּ ᶗϬםᾝβϥ πʺ ᶗϬ Ξ ∙χᶍ ʾӾ

Ϟʺ ∙Ф˔иχӲⱱʾếᴟψ σᴿ πΚϤʺ

σЪЅЄдрϬ Μ ϥ ∙χ ʺϵрϿ˔ЅЮрЕʺ

◙β χםᾝ ›Μ Ϭἇ σKPIρΰο ΰο

Μϥʻ

60. As is -  To beϻаАФχᵔ

ˢ ˣ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭ ם ᴬᵓ
זּ Ɫ ϢϤ ʻ
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61. CHROτẐϛϣϦϥ ᶤ

ԌχзІϺзрϽρזּ ∙Ω ᴟϬ ΰ ϛϥЅдУἷ Ⱨ

Ⱨ χ ᶤϜⱧỘ χˮ◦כ˯Τϣˮ ʾ ˯τ

Ͻи˔ФὊְχ ʿ

Ͻи˔Ф π ∙χΩ ᴟϬ ϛϥϓΨʺ ⱧЄІГ

ЭϞ ⱧṐ χ ›Ϭ ϛϥʻ

ⱧД˔Ќχᶨ ếᴟʿ

ЄІГЭˢЌйрЕЫКЅЮрЕЄІГЭʾẚ Ḛ Є

ІГЭˣϬ ΠʺЅдУϯЂϱрʾӾ ϒχ ⱧД˔Ќ

ᶨ Ϭ

Ɫ Ὂְχṋ Ϥ ρΰοʺ Ⱨ χ ᶤϜ ᴟ

ήδοΜϥʻ χ Ⱨ ψʺϷЧй˔ЄдрỘ Υ

πʺⱧỘ χ◦כχӪ ›ΜΥếΤμθʻΰΤΰự

ψʺ έρχ ∙ ʺӾ Ϭ ΰ ϛʺϘθᾝ τΣ

Ϊϥ Ⱨ◦כϬ ΰ ϛϥθϛʺHRBPϞ ∙ᵫ Ṑ Ϭ

ếᴟΰʺ Ⱨ π“ΞϷЧй˔ЄдрỘ Ϭ῟ ᴟΰθʻ

άΞΰθ Ⱨ χ ếᴟϞ Ɫ Ὂְχ︡ τϢ

Ϥʺ Ϭ Πθ ∙Ω ᴟΥ ϙʺֿ︣ב χᴦ♪ᴟ

Ϭ ϛϥάρΥπΦθʻϘθʺⱧỘ τ ΜοϜʺⱧỘ

ὓᵊχϯЅϴрЍτˮ ˯ρΜΞ‮ Υ ᴥήϦʺ

ⱧỘϬ βϥ π ∙τ βϥӪ꜡ΥếϘμθʻ

ⱧỘ ρ Ⱨχḩἰ χ ᴟʿ

ᶆⱧỘ χО˔ЕЗ˔ρσϥϓΨHRBPϬếᴟʻיּ

Ⱳτʺ Ⱨ ʺⱧỘ χӪ꜡ʾ“ ᵠᶗϬ ϛϥʻ

Ϻазϯꜛ Ӫ꜡χếᴟʿ

∙ᵫ ЈрЌ˔Ϭ κ ΫʺּזԌχᶘόϬ◦כβϥṁ

Ϭ  βϥʻּזԌχ ṐτṁξΨϺазϯὓᵊρ

зІϺзрϽϬ ϛϥʻ

ˢ ˣ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭ ם ᴬᵓ זּ Ɫ ϢϤ ʻ

Ӿ τΰΪ έρτ Ԍ ˷ІϺийЦиϬΩ ᴟ

62. Ⱨ χếᴟχ ΰ

ˢ ˣ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭ ם ᴬᵓ זּ Ɫ ϢϤ ʻ

ʺԌχзІϺзрϽʾϯАФІϺзрϽϞזּ ∙Ω ᴟ

Ϭ βϥθϛЦКАЈЀ˔Ъй˔ЄдрπψЅдУἷ

Ⱨ Ϭ βϥʻЅдУτṁξΦ ẘΥὨ βϥ▫ ϙ

ρΰʺϘθ◕ ẵ Ϭⱱμθ έρχ ρβϥ

άρπʺּזԌΥꜛ χ Ϭ‰ϛЅдУϬᶍ βϥϱр

ЈрГϰУϬⱱθδθ▫ ϙρΰθʻ

ЅдУἷ Ⱨ τΣΜοψʺᶘ ḕẽϬ ΰʺ

ԌχӪ◘ϬṞזּ ρΰθϺазϯꜛ Ϭ◦כβϥ︡ Ϭ

βϥσςʺЦКАЈϣΰήϬ▪ΰοΜϥʻάϦτϢϤʺ

ᴮϞ τ ΜʺⱧỘ τ σІϺиχ Ϭ β

ЅдУἷχ ήρ ϣΰήϬזּ βϥ▫ ϙρΰοΜϥʻ

∙ πꜘΰθʺּזԌχзІϺиʾϯАФІϺиρ

∙χΩ ᴟϬ ϛϥθϛʺּז χ ϬITʺⱧỘᵫ ʺ

Ѐ˔Ъй˔Еσςχ20 τỸ ΰθʻ ᶗϬ ϛϥ πʺ

ṍ τẐϛϣϦϥ ∙ρʺᾝ∕χ ∙Ϭ ᶓΰʺ

Ԍ ˷ІϺийЦиχϻаАФϬ ϣΤτΰθʻ

άϦϬṁτ ΠωʺIT ∙ψ ԌρІϺийЦиχΰ

Ϭ ΰ ϛʺЀ˔Ъй˔Е ∙ψ ▀ ρІϺийЦиχ

ΰ Ϭ ◙βρΜμθϢΞτʺ ⱧτΣΜο έρ

χ ԌΩ ᴟϬ ϛοΜϥʻ
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Ɫ Ὂְχ

τΰΪθ

ЕАФжрЗ˔χ︡

52

3
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Â Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭ 2ṍχם ᴬᵓʾᵫꜘ ᴬᵓπψʺ 2 π ᵒΰθ ₰τϢμ

ο ϣΤτσμθᴿ ӟᵰχ‮ τνΜοϜṳ Ϭ“μθʻ

Â ˮὊְ ρ ∙ χ ˯ˮзІϺзрϽʾᶘό ΰ˯ˮ σ ʾὊᾓχᶨ ˯ˮ Ɫ

χᵫꜘ˯ρΜμθʺḼỘΥ Ɫ Ὂְτ︡Ϥ Ϛ π Υ‰Μρ―ΠϣϦϥ‮ Ϭ

︡Ϥ Ϋθʻ

Â ᴬᵓτΣΪϥṳ ψʺם ᴬᵓʾᵫꜘ ᴬᵓχḅⱧḼỘ χ︡זּꜛΥזּ Ϭ ᵒΰʺζχ

Ϭṁτṳ Ϭ ϛθʻ

Â 3 πψʺὊְ ρ ΰθ ∙ χ ˯ˮзІϺзрϽʾᶘό ΰ˯ ˮ σ ʾὊ

ᾓχᶨ ˯ ˮˮ Ɫ χᵫꜘ˯χ4νχГ˔ЫτνΜοʺם ᴬᵓʾᵫꜘ ᴬᵓτΣΜ

ο ᵒήϦθḼỘⱧ ρʺ ₰τϢμο ϣϦθД˔ЌϬ δο ᵒβϥʻ

3 χӡ Ϊ
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72.0%

Ὂְ ρ

∙ χ τ

︡Ϥ ϚḼỘ

n=261

54

Ὂְ ρ ∙ χ ψʺ Ɫ Ὂְτ︡Ϥ Ϛ πԁ ԁ ρϜΜΠϥГ˔Ыπ

Κϥʻ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭπ“μθ ₰πψʺὊְ ρ ∙ χ τ︡Ϥ ϚḼ

Ộψ7ᶤϬ ΠοΣϤʺ ΨχḼỘΥζχ︡ Ϭ ϛοΜϥρΜΠϥʻ

Ὂְ ρ ΰθ ∙ χ

64. Ὂְ ρ ∙ Ϭ ήδϥθϛχ︡ ρ ῟σῬ

63. Ὂְ ρχ

ˮ ∙ Ӡ йЪ˔Е2.0˯πψʺὊְ ρ ∙ Ϭ ήδϥθϛχ︡ ρΰοӟᴞϬꜘ

ΰοΜϥʻⱳ‭τꜘβⱧӟ‮ Ϭ╥ ΰννʺᶆḼỘχᾝ τ›μθ☼├Ϭέᾁ ΜθιΦθΜʻ

︡ ︡ Ϭ ϛϥ π ῟σῬ

ˢ1x CHROχ

Ῥ 1ʿCHROΥ Ξ ᶤʾ χ Ṱʺ χ Ⱨ ρχ₯Ӱχ ᶎᴟ

Ῥ 2ʿὓᵊ σῙ Ӿיּ ˢῙ ϒχⱧỘὊᾓχיּ ˣ

Ῥ 3ʿὊְ Ϭ ρΰθӪ꜡ ᶗʺCHROϒχ◦כ

ˢ2x זּ Ὂְᴿ χ
Ῥ 1ʿCHROΤϣὊְ ϒχ σ ΦΤΪ

Ῥ 2ʿᴿ χ ӡ ΪẉόᵔὨτ βϥⱲḧ꞊χ ᶎᴟ

ˢ3x KPIχ ʺ
ὂʾ χ

Ῥ 1ʿ זּ ΰʾЕйрЖτρϣϩϦσΜKPI

Ῥ 2ʿ ◙ χᴦ σ Ӥπχ ᴟ

Ῥ 3ʿKPIḧχ ӡχ ᶎᴟʾЀЬАЕЮрЕ

ˢ4x ⱧρⱧỘχ χ
ᶤ χᾁ ʺ Ⱨ χ
ϾϱОРзГϰΰ

Ῥ 1ʿⱧỘ ⱧּזԌˢHRBPˣχ

Ῥ 2ʿⱧỘʾ Ⱨ ḧχ ∙ῖ

Ῥ 3ʿḼỘᴣ ΰ τΰΪθ Ⱨ χᾁ

ˢ5x ЂϼЈАЄдрФжрχ
ἇ ФкϽжЭᴟ

ˢϯˣ20ʾ30 ΤϣχὊְ ∙ ʺϽк˔Ни χз˔Ѝ˔ЄАФᵫ

Ῥ 1ʿῙ Ϭᾋớϛϥיּ χ ᶎᴟ

Ῥ 2ʿᶆῙ χᴿיּ τᴂαθЬАЄдрχ ρ

Ῥ 3ʿὊְ ∙Ῑ τᴿβϓΦ χ‰ ᴟˢ τ∞ ʾ Ⱨˣ

ˢϱˣῙ ϬḯϛϥיχὊᾓϬⱱνּיзІЕτψὊְּיּ

Ῥ 1ʿ◓ᵓּזЕАФЪЅЄдрχ χᾋ ΰ

Ῥ 2ʿЅдϱрЕЦрЎа˔ʺЀ˔Ъй˔ЕЦрЎа˔ϺаСЌи Ɫ ϒχ
Ὂְ ∙Ῑ χ

Ῥ 3ʿϯиЭЗϱρχⱱ σḩἰ 

ˢ6x ◙ ӦԌᵓӦԌ ϒχ
ᵰ︡זּ χ

Ῥ 1ʿ◙ ӦԌᵓӦԌ χ χ ᶎᴟ

Ῥ 2ʿὊְ ∙Ῑ ρ◙ ӦԌχ χ ᴥ

ˢ7x Ԍ ϒχ ∙τḩβϥ
KPIχ ֳ

Ῥ 1ʿḼỘᴣ τΣΪϥ Ɫ ρ χ ἹⱢ▀χ χᾁ

Ῥ 2ʿKPIχ ệρ χḩἰˢϱрЈрГϰУϸ˔Уˣχᵫꜘ

Ῥ 3ʿ֫ ᵫ◐Ⱳχ σ ᵠ ˢ Υ ΰᵃΧθ › ˣ

ˢ ˣ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭˮ Ɫ Ὂְτḩβϥ ₰˯ˢ 6
6ὮˣϢϤⱧ ộ⌠ ʻ

ˢ ˣ ₰ψʺ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭᵓԌḼỘ579ּיτ ΰο 6 2
Ὦ˙4Ὦτם☼ʻˮРЅКІЯДиϜΰΨψὊְ Ϭםᾝβϥ πχᴿ χ
ᵔὨϞʺẵ ӡ χᶎ τⱢβϥ ∙ Ϭ├ ΰοΜϘβΤˁ˯ρΜΞ
Μτʺˮם“ΰθὫᴮʺ ᴮ τ ᶎτṄ ˯ˮ ᴂ├Ϭם“ΰʺζχὫᴮ
Ϭ ϘΠʺ σᾋ ΰϬם☼˯ˮ ᴂ├Ϭם“˯ρᵕ ΰθḼỘϬ ὓʻ

ˢ ˣὊↄ▀Ộ ˮ Ɫ ὊְχםᾝτΰΪθᾁ ᵓ ⁮ ˔ ∙ Ӡ йЪ˔Е2.0˯ˢ2022 5Ὦ13 ; 
ht tps: / /www.met i .go. jp/po l icy/economy/j in tek i_shihon/pdf /report2.0.pdf )  ϢϤ ʻ

https://www.meti.go.jp/policy/economy/jinteki_shihon/pdf/report2.0.pdf


Copyright Ø Human Capital Consortium

2030 τΚϤθΜ◒ϒΰΪοʺ Ωזּ χ ∙ Ϭ

10 ᶴ꜠ᵓּ֭זᾖ ⌠

֭ᾖ ⌠ πψʺ Υˮ2030זּ τΚϤθΜ◒˯ρΰ

οCO͎ 1ᴑЕр χᴛע῟ᴮϹІ⌡ᾚϞ ᵦτΣΜ

ο 6ᴑ τ Ϭ ΪϥρΜμθּזᵓᴿ ϬᵔὨΰννʺ

Ὂↄᴣ Ϭΰ ήδʺROIC10̋ӟ ʺ 1׃ Ⱳʺד

ᴣ ᶛ1 ρΜμθד Ϭ ϛϥʻάϦϬםᾝβϥθϛʺ

ṍὊְὓᵊπψʺˮ᾽ẁṞ πχᴣ ˯ϬГ˔Ыτʺ

ὺ ʾ▀ỘϞ ʾ ◓χ2νχ ⱧỘτ ΰʺϸр

ОИ˔ ϒχӱ“Ϟ Ωזּ χְ֫ ϒχӱ“ʺ᾽ẁṞ

χᴣ Ϭ“ΞθϛχḼỘ ᴟᵠᶗτ︡Ϥ Ϛʻ

άΞΜμθ ∙ τΣΜοψʺ Ωזּ χְ֫Ϭ“Ξ

θϛЀ˔Ъй˔ЕṐ χ‰ ᴟʾ῟ ᴟϞʺϽк˔НиὊ

ְϬ ϛϥ ∙ṁ χᶎ ʺ ᵠᶗρΰοχЍϱН˔Є

Гϰ̍ϱрϼи˔Ѕдрτ︡Ϥ Ϛʻἇ τψʺ

σ ∙χᶨ ρϽк˔Ниṁ χᶎ ʺ Ͻк˔Ни

Ặ ∙ЫКЅЮрЕṁ χ  ʺ ЍϱН˔ЄГϰ̍ϱ

рϼи˔Ѕдрχ3 Ϭ ♪ΰʺ ʾ ᴟχᵠᶗʺ ∙

Ӿ ʺ ᵠᶗʺ Ψḕẽχ χḢ Τϣʺ Ɫ Ὂ

ְχếᴟτ︡Ϥ ϭπΜϥʻ

55

זּ ∕ : Ằ Ỹ

Ộ : Ộ

ⱧỘ : ЪрФ χ Ṑᵣʺ ṐʺЀрФйАЂʾЌ˔РрʺḕẽФжрЕʺ

ḩ χ τΤΤϥᵫ ʾ ὓʺ ʾ ▀ʺᾝ ῬⱧʺ

ῇχЂЪ˔Е

‰ : Ὣ7,593ᴑדˢ2023 12Ὦˣ

ỘԌ : 19,629 /ᵤᵰ ỘԌ 10,928 ˢ2023 12Ὦ › ⁮ ϢϤˣ

ỘԌχᵤᵰ : 56̋

CHROϬ ρΰʺϷТϰІχ Ṑ

ᶆⱧỘ Υ ◕ τ ϬΚοʺ ᶤϤ ᴟτ Υכּ

ΤΤϥάρϬ ΪϥθϛτʺCxO Ϭ ΰʺϽи˔ФΩ

χὊְρ᾽ẁИ˔Їτ βϥṐ σ ᴂ Ϭ ήδο

Μϥʻ ⱧṐ τνΜοϜʺϽи˔ФΩ σὊְρⱧỘ

Ω χ Ⱨ֫ ϬϽк˔НийЦиπ ήδϥθϛʺ

ⱧṐ χṐ ᴟϬ ϛοΜϥʻἇ τψʺЀ˔Ъй˔

ЕṐ ρΰο▪βχψCoEṐ ϞHRBPχ ᶧṐ ʺϷЧ

й˔ЄдрṐ χϙρΰʺˮ ήσЀ˔Ъй˔ЕṐ ˯Ϭ

ᾝΰʺⱧỘם τΣΪϥꜛ︠ꜛ χ Ⱨ֫ Ϭ ϛοΜϥʻ

ⱧỘ τψHRBPϬ ΰʺⱧỘ χHRBPΤϣⱧỘ

χИ˔ЇϞ ⱧτḩβϥὊְᴿ ϬЀ˔Ъй˔ЕṐ Υ

ẊΜ Ϋʺᵓּז πχ Ɫ ὊְϬ ϛοΜϥʻ

66. Ⱨ χ ᶗ

ˢ ˣ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭ ם ᴬᵓ
זּ Ɫ ϢϤ ʻ

Ὂְ ρχ Υ‰Μˮ ◕ ˯ χ τӱ“

ʺπψזּ ṍὊְὓᵊχ πˮ᾽ẁ♪ πχᴣ

˯τ︡Ϥ Ϛ πʺϢϤ᾽ẁИ˔Їτ βϥḇ Ϭ‰ϛʺ

РЅКІχ ᶗϬ ϛϥθϛˮ ◕ ˯χ τ ᶗ

ΰθʻζχ ψʺΣẁ ρ τΰΦ›Ξ   ϒρ

ᴟήδʺ ∕ σ Ẑʾᴿ ϬϜ ӃΰθЊзв˔Єд

р ằϬᴥ ήδϥάρπ σϥ ϬᴮθβάρπΚϥʻ

ζχθϛ2023 1ὮϢϤʺ βϥ◕ χ ϒρ

ӱ“ΰʺὺ ʾ▀ỘʺϵКиϻ˔ʺϱрТжʺḕẽʺ

ʾ ◓χ5νχϸрОИ˔ Ϭ ΰθʻάϦτϢϤ᾽

ẁИ˔Їτ βϥ ᴂ Ϭ‰ϛοΜϥʻ

65. ˮ ◕ ˯ χ ϒχӱ“

ˢ ˣ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭ ם ᴬᵓ
זּ Ɫ ϢϤ ʻ
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Ɫ Ὂְχ ᶋθϥˮṪ ᾕ ˯

χזּ Ɫ Ὂְχ ᶋϬ ΞϜχρΰοˮṪ ᾕ

˯χ︡ ΥΚϥʻ τρμοזּ σІϺиϬʺϸрО

И˔ ӡπ ρήϦϥϜχẉό Ặזּ π ρήϦϥ

Ϝχτ Ϊ ΰοΣϤʺᾝ∕ψ64χІϺиΥ ήϦο

Μϥʻ

Ṫ ᾕ ψʺּז τΣΜοὊְ ρ ∙ χ

Ϭ◦Πϥṁ ρΰο ΜϣϦοΜϥʻἇ τψʺὊְ

ΥἿΫθ ⱧỘτνΜοʺ Ⱨ Υᾝ χ Ɫᾛ

ρ ◙β◒χϻаАФϬ Ӄΰʺ⅜ ʾӾ ʾ χ

Ⱨ Ϭ ӛβϥτΚθμοχẶ ᾠ῎ρΰο ΜοΜϥʻ

άϦρψẄτʺ ∙ Υ├ ΰθ σ ∙χЪ˔Е

Т϶зϷϬᾕ τ ֳήδʺὊְ Υ ṍχὊְ

Ϭ ӛβϥ πχ ρΰοᶨ βϥάρϜᴦ πΚϥʻ

ϘθʺṪ ᾕ ψּז χЀЬвИϾ˔ЄдрБ˔иϞ

ᵰ ḼỘρχЀжЩй˔ЄдрБ˔иρΰοϜᶨ ήϦο

Μϥʻ τψʺ ∙χṪ ϬϷ˔Фрτβϥάρ

πʺӰσϥ ḧχЀЬвИϾ˔ЄдрϬ ΰθϤʺּז

ԌΥꜛϣχІϺиχᾝ∕ Ϭ ӃΰθϤβϥάρπʺꜛ

χ Ϭ βάρϬḼ ΰοΜϥʻ ᵰ τψʺᵓּזΥ

βϥṪ Ϭᾕ τᾋ οοԁ ᴟΰʺṪ χᵵ Ϟᴂ

πΦϥ Ϭ ꜘΰʺᵰ ḼỘρχЀжЩй˔ЄдрϬ

ΰοΜϥʻ

₈ῇψʺᾝ χּזԌχ ∙ЫАФχϙσϣγʺDX χ

τẐϛϣϦϥ ∙χ ὯϬ ΰοṪ ᾕ ρ δ

οᶈ Ϭ ϥρρϜτʺִי χ τϜᴅ ᵫϬβϥ

άρπʺ זּ σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷϬ ᶎᴟβϥάρϬ

◙ΰοΜϥʻ

Ⱨ☼├έρτKPIϬ ΰʺ ϬḚ

ʺτΣΜοψזּ Ⱨ ᶗχ︡ τKPIϬ ΰʺ︡

ệϬḚ ʾᵠ ΰοΜϥʻ

KPIψʺ Ⱨ χ☼├έρτ ΰοΣϤʺ Πω

CHROϷТϰІᶨ χ πΚϦωCHRO MTGχᵫ℗Ὧ

ʺМϱОТ϶˔Ы˔ ∙χᶍ ʾзГрЄдрχếᴟπ

ΚϦωʺЌ˔ϿАЕ ∙χ∕ ʺ⅜ τΤΤϥ ỡ

σςϬḚ ΰοΜϥʻ

ϘθʺKPIψ‮ έρτ ᵰᵫꜘβϥϜχʺּז πᵫꜘβ

ϥ‮ τ ΪοΜϥʻᵫꜘ χ ψʺὊְ ρ Ⱨ

τϯжϱрΰθ Ϭᾗ τ ₰ΰʺᵫꜘᴦ Ϭ

ΰοΜϥʻ

ζϦηϦχKPIχ ệψʺ Ⱨ τΣΜοᶎ πΦ

ϥϢΞτσμοΣϤʺὊְᵓṳτΣΜο3ΤὮτ1ᵕ χ

π ệϬᶎ ΰʺ ΥӂΜ‮ τḩΰοψ

ρ Ⱨπ ὀΰᵠ τ ϛοΜϥʻ

67. ˮṪ ᾕ ˯χϱЮ˔Ѕ

ˢ ˣ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭ ם ᴬᵓ זּ Ɫ ϢϤ ʻ

68. Ɫ Ὂְτḩΰοʺ ΥḚזּ βϥ‮

☼├ KPIˢ ᵰᵫꜘↄˣ KPIˢ ᵰ ᵫꜘˣ

∙Ъ˔ЕТ϶зϷχ ᶎᴟ
∙Ъ˔ЕТ϶зϷ
∙Ъ˔ЕТ϶зϷ

∙Ӿ ІϺ˔Э™  ᾆ „ / ᾆ Ⱳḧ / ᾆ Ɫᶛ ∙Ӿ ІϺ˔Э™ 

МϱОТ϶˔Ы˔ ∙χᶍ ʾ
зГрЄдрχếᴟ

ῇὋּי ˢGlobal Key Positionˣ
ỡῇὋּי ˢGlobal Key Positionˣ

ϺазϯЍϱН˔ЄГϰʾ
Ͻк˔НиЂϼЈАЄдрχ

ˢЪІГϰрϽˣ
ЂϼЈАЄдрФкϽжЭ

Ⱨ χ™ ὓ
ϵрϿ˔ЅЮрЕІЀϯ

ḧ Ỳ ᶓ
Ⱨ ™ ὓ

Ͻк˔Ни ᴣ χ ὓ Ͻк˔Ни ᴣ χ ὓẉό

ϵрϿ˔ЅЮрЕЂ˔ЦϱὫᴮτ
ṁξΨ ṛ☼├

Ͻк˔НиϵрϿ˔ЅЮрЕЂ˔ЦϱІЀϯ (G-ES) G-ESІЀϯᵠ ФкЈІ

CHROϷТϰІᶨ χ CHROϷТϰІMTGʺGlobal HR MTGχᵫ℗Ὧ

DE̍Iχếᴟ ΥΜּיᾼ LGBTQ+ ᾆ ϒχ╥ᴥּי

ˢ ˣ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭ ם ᴬᵓ זּ Ɫ ϢϤⱧ ộ⌠ ʻ

56



Copyright Ø Human Capital Consortium

Ὂְ Ϭ βϥθϛχˮ ├˯

11 ṉШ˔иДϰрϽІᶴ꜠ᵓּז

ṉШ˔иДϰрϽІψʺ₈ῇχ ⱧỘˢ‰Ṑ ∙ʺ

ХиІϾϯʾжϱТЂϱϵрІˣϞʺ ⱧỘˢⱢᾛ ḕʺ

▀Ộʾ ◕ϱрТжˣϒχ Ɫᶈ ϞʺЀϯⱧỘρσϥϵ

Киϻ˔ЕжрЅЄдр ӽχ ᶈ׃ Ϭ ◙βʻ τʺ

ᾝ∕χ ṍὊְὓᵊᴞπψʺEPCˢ ὓʾ ʾὺ ˣ

ӽχ ᴟʺ‰Ṑ ∙ ӽχᶈ ʺ χ ӽχᶈ Ϭ

◙ΰ︡ Ϭ ϛοΜϥʻ

ϵрЅИϯзрϽᵓּזπΚϥ χὊְṁזּ ψ Ɫ

πΚϥάρΤϣʺ ṜχὊְ χ τΰΪοʺὊְ

ρ ∙ χ ψṹừχᴿ πΚϥʻ ʺπψזּ Ṝ

ὊְὓᵊϬ βϥθϛτʺEPCⱧỘʺ‰Ṑ ∙ⱧỘϞ

χ τ ∙Ϭ τ ΰʺⱧỘ Ϭ◦Πϥ

ДЅЌи ∙ϞⱧỘᵫ ʾЫКЅЮрЕ ∙Ϭᶈ ΰʺ

σ ∙χᶨ Ϭ◦Πϥθϛ σ Φ Ϭ βϥ

τ ϣϦοΜθʻ

άΞΰθʺ Ɫ τḩβϥᴿ ϬᵔὨβϥθϛʺ זּ

πψ Ɫ τḩΰο τ τ︡Ϥ ϚϓΦ8νχФк

ЅϴϼЕϬˮ ├˯ρΰο ΰθʻ

∙Ъ˔ЕТ϶зϷ├

∙⅜

∙Ӿ

Ͻк˔Ни Ⱨ

ЌйрЕЫКЅЮрЕ

ЂϼЈАЄдрФжр

зГрЄдр

ϵрϿ˔ЅЮрЕ

57

זּ ∕ : ᾉᴅ ◕

Ộ : ὺ Ộ

ⱧỘ : ›ϵрЅИϯзрϽ/Ṑ ∙ ⱧỘ/ϵКиϻ˔ʾḕẽЀрЂиГϰрϽ

ⱧỘ/ГϼЛкЅ˔/Њзв˔Єдр

‰ : Ὣ8,326ᴑדˢ2024 3Ὦˣ

ỘԌ : Ὣ8,865 / 249 ˢ2024 3Ὦ31 ᾝ∕ˣ

ỘԌχᵤᵰ : 50̋

ˮ ├˯χᶋρσϥ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷχ

ΥⱧỘזּ Ϭ ϛϥ πψʺ Ϭⱱν ∙χᶈ

ρʺϱЛЦ˔ЄдрϬ Ξ ∙χᶈ Ϭ ϛϥ ΥΚ

ϥσςʺṌ χ ԌΤϣχ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷχᵠᶗΥ

ᴦὧπΚϥʻζχθϛʺ πψזּ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ

χ Ϭ ├χԁ ԁ ρӡ Ϊʺ τ Ϭ

ϦοΜϥʻ

∙Ъ˔ЕТ϶зϷϬ ήδϥ☼├χ Τϣ ∙

Ъ˔ЕТ϶зϷχЯИЌзрϽʾк˔зрϽʺ ∙χ⅜

ʺӾ ʺ ϵрϿ˔ЅЮрЕΰ Ϭ ᵒβϥʻ

∙Ъ˔ЕТ϶зϷχЯИЌзрϽʾк˔зрϽτΣΜ

οψʺ χזּ ∙Ϭˮ ᶗʾ ΥΰΜοΜϥΤʺ σם

֫ ΥΰΜοΜϥΤ˯ˮ ϬḚ βϥṪ ΥΚϥΤʺᾤ

ʾᾧ χṪ τϢϤᶨ βϥάρΥΰΜοΜϥΤ˯χ꞊

τϢμοʺὊְʾЫКЅЮрЕ ∙ʺϱЛЦ˔Єдр ∙ʺ

‰ ∙ʺ “ ∙χ4 χ ∙ЌϱФτ βϥʻ

ζχ πʺ ṍ τẐϛϣϦϥ ∙ЌϱФέρχ Ԍ

ρᾝ Ϭ ᶓΰʺᵓּז πχ ∙χ⅜ ʾӾ Ϭᾁ

ΰοΜϥʻ

ˢ ˣ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭ ם ᴬᵓ זּ Ɫ ϢϤ ʻ

69. ˮ ├˯χ
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∙Ӿ τΣΪϥˮ◌ ˯

∙Ӿ τΣΜοψʺ ʺ Ϻазϯ⅜ ʺ з

ІϺзрϽʺ ЂϼЈАЂ˔τḩβϥ︡ Υ Ὁ τ ὀ

βϥάρπʺЄЗЅ˔Ϭ ṉβϥάρϬφϣΞʻ

Ὂְ ρּזԌχὫ Ϭ Ξ σЪЅЄдрπΚϥά

ρτḦϙʺ Υ μοΜθ ᶤϬ ᶤΰʺ ʺ

CDMʺPCMχ3 π Ξ ρΰθʻ

ʿὊְ Ϭṁτ χ ΚϥϓΦ◒Ϭ Ψ

CDMˢCareer Development Manager ˣʿ

Ԍχ◙ ʾӾ ˢϺазϯὓᵊ├ Ϟ1on1ˣ

PCMˢProject Coordination Manager ˣʿ

ФкЅϴϼЕϒχϯЂϱр

Ϻазϯ⅜

ᵃẠ10 πϺазϯ⅜ Υ10̋Τϣ40̋ τ ᴥʻ

άϦϬ Ϊοʺ2023 ϢϤּז χˮЌГʾеЀʾЗЗ

Ю˯χνσΥϤχ  ϬῇᴃΰβϥˮКАЕм˔ϺрϽФ

кϽжЭ˯Ϭ ΰθʻ

зІϺзрϽ

DXᴟχ τϢϤʺϵрЅИϯзрϽτẐϛϣϦϥ

Ϝ ˑ ᴟΰοΜϥʻⱳ χϵрЅИϯτψ ᴟρ

ᴟχ2νΥẐϛϣϦϥρχ―ΠχϜρʺˮ10 πԁ

χϵрЅИϯϬӾοϥ˯Τϣˮ6 ḧπ2νӟ χ꞊Ϭⱱ

νϵрЅИϯϬӾοϥ˯ρΜΞ ϒρ Ḋΰθʻ

ЂϼЈАЂ˔

ⱳ CxOῙ ʺⱳṍ ʾ ԌῙ ʺⱳṍ Ῑ

χ3ᵬ τ ΪοῇὋ ∙Ϭ ΰʺ ᴣ꞊ρ ᴣ

Ϭ├ ΰθ πʺῙ χיּ ʾӾ ФкϽжЭϬם☼ΰ

οΜϥʻ
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О˔ОІϬᶨ ΰθϵрϿ˔ЅЮрЕᶨ ☼├

τΣΜοʺЀϯⱧỘχזּ Ϭᶈ׃ ΰʺϘθ

ӽʾ ⱧỘτ βϥ πʺּזԌΥϵрϿ˔ЅЮрЕ‰

Ψ ΨάρΥ ᴦὧπΚϥʻ

ήϣτʺּזԌχϵрϿ˔ЅЮрЕϬ‰ϛϥθϛʺ χזּ

О˔ОІϬ ớ τᶨ ΰοΜϥʻˮ Enhancing 

planetary  health¬ ρ Ẕºχὲῴψ τḩἰΰοΣϤʺ

άχ2νϬ ẐΰοΜΨάρπʺ Τσ Ϭ μοΜ

Ψ˯ϬО˔ОІρΰοἿΫοΣϤʺάϦϬ ήδϥτψʺ

ᶆꜛτρμοˮЅУрЁЕᴟ˯βϥάρΥ ρσϥʻ

ᵓּזʾᾤ χẶ Ϭᾠ῎ᴟβϥ πО˔ОІ

Ѕа˔И˔ᾆ Ϭם☼ΰʺꜛϣχᴣ ḢϬ ἕϤβϥФк

ϽжЭϞʺẁḢ ʾ σ◙ Τϣꜛ ꜛ Ϭ βϥ

ᾁ₰ʺꜛ χⱢלʾếϙϬᾋνΪ βФкϽжЭ Ϭ

ằΰοΜϥʻᶆꜛχ◗ʾ꞊Ϭᾠ῎ᴟΰʺᵓּזχО˔ОІ

ρχẶ ᾋϬ‮ ΰοϜϣΞάρΥφϣΜπΚϤʺάϦτ

ϢϤʺּזԌχᵓּזО˔ОІϒχ Ϭ τ‰ϛϥάρ

ΥπΦθʻ

HROᵓṳϬ ρβϥế σ

ʺπψזּ Ɫ ΥⱧỘχ τ ΦΨֲốβϥθϛʺ

├χ τψế σ Ϭ ΨʻϽи˔ФᴞχᶆⱧ

Ộᵓּזτ›μθ Ⱨ☼├Ϭ ϛννʺϽи˔Ф χ

ρϜ › Ϭ︡ϥθϛʺϽи˔Ф Ϭ ΰϽи˔Ф

ӡπχ Ɫ ὊְϬ βϥˮHROˢHuman Resource 

Officerᵓṳ˯Ϭ ΰθʻ

άχᵓṳ ψʺּז ᴞχ ṳṐḩπΚϥHRMӦԌᵓ

χϜρτΣΤϦʺṳ χ︠ ρσϥ  ԌτψᶆⱧỘᵓּז

χ זּ ϼжІΥϯЂϱрήϦοΜϥʻ ᵓṳτΣΜοψʺ

ᶆּזχⱧỘ Ϭםᾝβϥ πʺςχϢΞσ ∙Ϟ Ⱨ☼

├Υ Τʺ ṍ τςχϢΞσ ∙ ⱢΥ Τ ΰ

›ΞʻᶆⱧỘᵓּזχὊְτựΜּיΥ  Ԍρσϥάρπʺ

ᶆⱧỘᵓּזχὊְ ρ ∙ Ϭ ήδʺ σ Ⱨ

☼├Ϭ τ βϥάρϬφϣΞʻ

ԁ ʺ ├χᶆФкЅϴϼЕϬ βϥθϛʺζϦ

ηϦχФкЅϴϼЕέρτФкЅϴϼЕЎ˔ЭϬ ϭπΜ

ϥʻⱧỘ χИ˔Їρ Ⱨ☼├χ Ϭ‰ϛϥθϛτϜ

ФкЅϴϼЕЎ˔Эχз˔Ѝ˔ψⱧỘ ὉχЫК˔Ѕа˔

Υ Ξԁ χᶨ︣בֿʺ Ϭ βθϛʺ Ⱨ χֿ︣בʾ

ὸχ╥ᵊϬ ΰοΜϥʻФкЅϴϼЕϬ βϥ πʺꜛ

χזּ Ⱨ ʾⱧỘ χϾϱОРзГϰϬ‰ϛϥθϛᾖ

ᴟϬ ◙ΰννʺᵰ ЀрЂиЌрЕϬ κйЦ

иπᶨ ΰοΜϥʻ

70. HROᵓṳχ

ˢ ˣ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭ ם ᴬᵓ זּ Ɫ ϢϤ ʻ
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זּ ∕ : Ằ  Ỹ

Ộ : Ộ

ⱧỘ : ТзЫϯФзˮЮиϸз˯χḼᵊʾᵫ ʾ֫

׃ : Ὣ1,079ᴑדˢ2024 6Ὦˣ

ỘԌ : Ὣ2,080 / 1,417 ˢ2024 6Ὦᾝ∕ˣ

ỘԌχᵤᵰ : 8 .8%(ᵤᵰỠ ‹Ԍχᶤזּ ̞ Ὣ )ʺ29.4% (ᵰ⁯ ̞ )

τṁξΨʺ3νχ ∙

12 ᶴ꜠ᵓּזЮиϸз

59

71. ЮиϸзχНзв˔

ˢ ˣ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭ ם ᴬᵓ זּ Ɫ ϢϤ ʻ

Юиϸзψʺˮ χϽк˔НиГАϼϸрОИ˔˯

ρΰοʺⱱ σḼỘᴣ χΰ Ϭ ΰ Ϋϥθϛʺ ᵦ

Τϣ‰Μ Ϭ Πθ ∙Ϭ ϛοΜϥʻ⁯ τΤΤ

ϩϣγ ᵦ Τϣ σ ∙Ϭ ϛοΜϥάρΤϣʺ זּ

τψ50Τ⁯Τϣ ∙Υ ϘϤʺᵰ⁯ χּזԌψ χ

25̋ӟ ρσϥσςʺ χ‰Μ ϬםᾝΰοΜϥʻ

ψϵрЅИϯзрϽזּ πΚϥάρΤϣʺ σ

∙Υᶨ βϥάρΥⱧỘ Ϭםᾝβϥ π ᴦὧπ

ΚϥʻΰθΥμοʺ ψὊְזּ τΣΜοˮ ˯ϒχ

ⱢϬ ♪ΰοΣϤ Ɫ Ὂְ ρΰοˮ ᵦ χ

σЌйрЕχᴦ ϬᵔΦ ν χ ᾝ˯ϬἿΫοΜϥʻ

άΞΰθ Ɫ Ὂְ τṁξΦʺӟᴞχ3νχ ∙

Ϭ ΰ ϛοΜϥʻ

ᵦ χ σЌйрЕχᶨ τΰΪθ

D&Iχ ᾝ

∙χᴦ ϬᵔΦ ν πΚϥθϛχʺ

σ Ϭ ϙ ΰ Ϊϥάρ

∙χІϺи ϞОТ϶˔ЫрІΰ τ σ π

Μϥάρ

ЬАЄдрχםᾝτΰΪθ3νχНзв˔

πψʺЬАЄдрπΚϥˮΚϣϠϥᴣזּ Ϭ ḕήδʺ

ΚϣϠϥ χᴦ ϬῲΫϥ˯ρΜΞ Ϭםᾝβϥθϛʺ

3νχНзв˔ˢ“ ◙ ˣϬ├ ΰοΜϥʻ3νχН

зв˔ψ χזּ Ɫ Ὂְ χ ΰ ρ ӸσΨʺὊ

ְ ʾּזԌΥ3νχНзв˔τṁξΨ“ Ϭ“Ξάρπ

ЬАЄдрχ τựξΜοΜΨ  ρσμοΜϥʻ זּ

πψНзв˔τṁξΨḼỘ ᴟϬ ήδϥθϛʺὊְ

ΤϣΚϣϠϥ Ộ τ♩ϥϘπʺНзв˔τṁξΨӪ

◘Ὠ Υ“ϩϦϥϢΞ ΰοΜϥʻζχθϛʺ זχּזּ

ԌψΚϣϠϥЄ˔рπНзв˔τṁξΜοˮЬАЄдрם

ᾝτΰΪθ σЎайрЅϬΰοΜϥΤˁ˯ˮﬞ Ϟ

῞Τϣ ΨᶘϭπΜϥΤˁ˯Ϭ τ Μ ΪοΜϥʻ

Go Boldˢ τϞϧΞˣ

All for One ˢ οψ ῞χθϛτˣ

Be a ProˢФкТϴАЄдЗиπΚϦˣ

Ɫ τ βϥ Ɫ τνΜοϜʺНзв˔τṁξ

Μθ Υ“ϩϦϥʻ Ɫ τ βϥ Ɫ χṁ ψʺ

ˮЮрН˔Υ ṉβϥ ṍ σНзв˔χ ΥΩ ᴟή

ϦϥΤ˯πΚϤʺὊְ ψάΞΰθṁ τṁξΨӪ◘Ὠ

ΥẐϛϣϦϥʻϘθʺּזԌτ ΰοϜʺНзв˔ ᾝχθ

ϛτּזԌτẐϛϣϦϥἇ σϯϼЄдрϬ ᴟΰʺּז

Ԍꜛ τ βϥ“ χ ᾝϬẐϛοΜϥʻ
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Нзв˔Ϭ ṉΰθ τ Μϥ

ЮиϸзπψʺּזԌχНзв˔τṁξΨ“ Ϭ ΰ ϛʺ

Нзв˔Ϭ ṉΰθּזԌτ︣ῡΨ ΜϥθϛʺНзв˔χ

ṉ τᴂαθ σ ʾ χṐᵓϬ ΰοΜϥʻ

ԌψʺЪЅЄдрτẐϛϣϦϥНзв˔χזּ ṉ ›Μ

τṁξΦʺ ẘτᶊ ΪϣϦϥʻϘθʺ τΣΜο

Ϝʺ ʾ ẘέρτ Υ ήϦοΣϤʺ Ϟ

τΤΤϩϣγּזԌχНзв˔ ṉ ›ΜτṁξΜοṁ

ẚ Υ ὓήϦϥ▫ ϙρΰοΜϥʻ

ϘθʺּזԌχНзв˔χ ṉ τϢμοʺϯϽйАЄУ

σ ẚʾ ᶊϞ ◦ẚἰ χ τ︡Ϥ ϭπΣϤʺּז

Ԍτ ΰοНзв˔τṁξΨ“ Ϭ ΰοΜϥʻ

ϘθʺζϦηϦχ ʾ ẘέρχ τνΜοψʺ

Ω χ◕ Д˔ЌϞ῝ᵫ Ϭ╥―τΰννʺ τ1ᵕ

χᵠ Ϭ“μοΜϥʻάϦτϢϤʺ Ϭⱱν

∙τ ΰο Κϥ Ϭ ΰʺ︡Ϥ ϭπΜϥʻ

σּזԌΥGo Boldτ Φ Ϊϥθϛχ◦כ

σּזԌΥᶨ βϥ πʺ ΨχּזԌΥGo Boldτ

ΨάρΥπΦϥϢΞτʺּזԌχЍϳрЂϱЖзІϼˢӾⱪ

Ϟᵒῐ ʺ ϜΥ χ π βϥᴦ ΥΚϤʺ▫Ⱨ

ϒχОТ϶˔ЫрІϒֲốϬẉϖβϜχˣϬЂЪ˔Еβϥ

θϛχˮmerci  box˯Ϟʺ σНАϼϽжϳрЖϬⱱν

ЮрН˔Υᶨ πΦϥḕẽϬ ΠϥˮYOUR CHOICE˯ σ

ςχ▫ ϙϬ ΠοΜϥʻ

merci  box

˔ԌτψНзвזּʺπψזּ ṉτΰΤμο π“

ΰοϕΰΜρΜΞ ΜΤϣʺϯАФЂϱЖψΚΨϘπϜ

πּזԌτḥᾕΰοΜϥʻԁ πʺּזԌτψӾⱪϞᵒῐ

χЍϳрЂϱЖзІϼΥ βϥᴦ ϜΚϤʺζϦπϜ

˔ԌΥНзвזּ ṉτΰΤμο σЎайрЅΥπΦϥ

ϢΞʺˮmerci  box˯ρΜΞ ῡ τϢμοϾϯΰ

οΜϥʻ

YOUR CHOICE

ʺπψזּ ʾ⁯ τΣΜοϜ σּזԌΥ∕ βϥ

θϛʺᾤ ʾ χОТ϶˔ЫрІϬΩ ᴟβϥθϛτʺ

Ψ ʺ Ϛ ʺ ΨⱲḧϬꜛ τ πΦϥ

Ⱨ Ϭ2021 τ ΰθʻάχ πψʺ ⁯

πΚϦωạ χ ᾢΥσΨʺ24Ⱳḧ365 ТйϺЄУи

τỠ ᴦ σ ρσμοΜϥθϛʺ ›τϢμοψ Ẉ

3 τβϥάρϜᴦ ρσμοΜϥʻ

ḧ Ỳᶊ₯ρ ϯϼЄдр

˔τΣΜοʺЅϴрЍזּ τḩβϥּז ₰Ϭם☼

ΰθ∑τʺ ԌΥˮТϴϯσזּ ỲϬϜϣμοΜσΜ˯

ρ―ΠϥἱΰΥΚϥάρΥ ᶐΰθʻζχθϛʺ Ԍזּ

χ ᶤʾ ẘʾ χ χ₯σςτṞԍβϥʺˮ π

Φϥᶊ₯˯Ϭ Μθʺˮ πΦσΜᶊ₯˯Ϭ ᵕṑ

Τϣ▄ ΰθράϧʺˮ πΦσΜ ḧ Ỳᶊ₯˯Υ

7% ∕βϥάρΥ ϣΤτσμθʻ

άΞΰθϻаАФχ ԍτνΜο ΰθράϧʺ זּ

τ βϥזּ χ Ỳᶊ₯Υʺ ῇτϜ▪μοΰϘμοΣזּ

Ϥʺ ᵰχ Ỳᶊ₯ϬԏΦὋΜπΜϥάρτϢϥϜχ

ιμθʻάχᾝ Ϭ ΰʺˮ πΦσΜᶊ₯˯Ϭᵔ

βϥθϛʺ⅜ ФжϼГϰІϬᾋ ΰʺᾤ Ϭם

☼βϥάρρΰθʻϘθʺὋ τּז ЯИЌзрϽϬ“

Μʺ ᶘ ρϜ ὀΰσΥϣʺὋ τ ḧ Ỳᶊ₯χ

τ︡Ϥ ϭπΜϥʻ

72. Юиϸзχ ὓ

ˢ ˣ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭ ם ᴬᵓ זּ Ɫ ϢϤ ʻ
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Ὂְḕẽχẍ σ ᴟτ ᴂβϥθϛτψʺּזԌχзІϺзрϽϬ β ΥΚϥʻϘθʺḼ

ỘψʺּזԌΥ Ϭᾋ Ποꜛ τϺазϯϬἹ πΦϥϢΞʺᶘό ΰϬ ớ τ◦כβϥ

άρΥ πΚϥʻ

σΣʺꜛ σзІϺиʾᶘό ΰϬ β∑τψʺζϦηϦχּזԌΥꜛ χᵃẠχὊᾓϞІϺ

иʺϺазϯ χӪΰʺếΜӪ Ϭⱱμο︡Ϥ ϛϥᶘ ӽ Ϭ ᵔβϥФкЈІΥ πΚ

ϤʺᵓּזΥζχФкЈІϬ◦כβϥάρΥḟ ρσϥʻ

ˮ ∙ Ӡ йЪ˔Е2.0˯πψʺˮ ρΰο ΰοΜϥІϺиʾ χ ˯Ϟʺ

ˮзІϺиρ ἎϞ χ ˯ʺˮּז ṞỘʾ ΰṞỘ χ◦כ˯σς︡ χϯϱДϯϬꜘΰ

οΜϥʻ

зІϺзрϽʾᶘό ΰ

73. ˢ 3ˣзІϺиʾᶘό ΰχθϛχ︡

︡ ︡ Ϭ ϛϥ π ῟σῬ

ˢ1x ρΰο ΰοΜϥ
ІϺиʾ χ

Ῥ 1ʿ זּ ΰʾЕйрЖτρϣϩϦσΜKPI

Ῥ 2ʿ ◙ χᴦ σ Ӥπχ ᴟ

Ῥ 3ʿKPIḧχ ӡχ ᶎᴟʾЀЬАЕЮрЕ

ˢ2x זּ ᵰΤϣχϺ˔О˔Њрχ
ʺ ᵺϺ˔О˔Њр

τϢϥּז πχІϺи

Ῥ 1ʿⱧỘ ⱧּזԌˢHRBPˣχ

Ῥ 2ʿⱧỘʾ Ⱨ ḧχ ∙ῖ

Ῥ 3ʿḼỘᴣ ΰ τΰΪθ Ⱨ χᾁ

ˢ3x зІϺиρ ἎϞ χ

Ῥ 1ʿзІϺиῇτṍ βϥЪЅЄдрϞЬАЄдрχ

Ῥ 2ʿ◕ ᴣ ϬӪ꜡ΰθʺзІϺиῇτṍ ήϦϥ χ ᶎᴟ

Ῥ 3ʿּזԌΥ῀Μτᶘό›Ξ χ τϢϥʺзІϺиϒχ Ṑ Ϊ

ˢ4x ᵰπχᶘזּ Ṑᵓχ
ằ

ˢЂНГϰϸиẈᴭʺ ᶘ ˣ

Ῥ 1ʿ π ΰοΜϥІϺиʾ Ϭ ϘΠθʺּזᵰπχᶘ Ṑᵓχ

Ῥ 2ʿЂНГϰϸиẈᴭϞ ᶘṍḧ χʺᵓּזϒχ ꜡ʾὊᾓχḥᾕ

Ῥ 3ʿЂНГϰϸиẈᴭϞ ᶘ χὪ ϛϬ“Ξ ∙χᶎ

ˢ5x זּ ṞỘʾ ΰṞỘ χ◦כ

Ῥ 1ʿ︣ấΫχ ᴟχ ʺ︣ϬấΫθ ∙ϒχṐᵓχ ằ

Ῥ 2ʿⱧỘχ ῞ιΪπψσΨὊᾓτᴣ Ϭᾋ ΰʺ ῲΜṞỘГ˔ЫϬẨ

Ῥ 3ʿṑ ῇχІϺи Ϝᾋ ΠθЬАЄдрχ

ˢ ˣὊↄ▀Ộ ˮ Ɫ ὊְχםᾝτΰΪθᾁ ᵓ ⁮ ˔ ∙ Ӡ йЪ˔Е2.0˯ˢ2022 5Ὦ13 ; 
ht tps: / /www.met i .go. jp/po l icy/economy/j in tek i_shihon/pdf /report2.0.pdf )  ϢϤ ʻ

https://www.meti.go.jp/policy/economy/jinteki_shihon/pdf/report2.0.pdf
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91.6%

90.0%

74.7%

74.7%

57.9%

50.5%

42.6%

41.6%

39.5%

30.0%

27.4%

24.2%

23.2%

20.5%

3.7%

זּ τΣΪϥ ἷᾆ

ᵰ τΣΪϥᾆ ϞⱢᶊ τ βϥ◦כ

זּ τΣΪϥᵬ ἷᾆ

◄σςτϢϥ͍ΌΊ͍Ϭ αθϺазϯἹ כ◦

ᵰ ḼỘϞ τ βϥᵰ ΰ

ỘԌτ ṍ τẐϛϣϦϥ ʾІϺиχᵫꜘ

זּ ᵰΤϣχϺ˔О˔Њрχ ʺ ᵺϺ˔О˔ЊрτϢϥּז πχІϺи

ỘԌΥ῀Μτᶘό›Ξ χ

ᵰ πχ ỘʾέỘχ

ḼỘˢᾆ ᵓּז Ϭ Ψˣρ ὀΰθӾ ФкϽжЭ

זּ ṞỘϞ ΰṞỘτ βϥ◦כ

ЂНГϰϸиẈᴭϞ ᶘ ϒχ◦כ

ᶘ τΣΪϥ ●‹︡ כ◦

ᶘ χ‰ ễӾṐḩρ ὀΰθẶ „℅χᵫ

ζχ

n=190

72.8%

зІϺзрϽʾ

ᶘό ΰτ

︡Ϥ ϚḼỘ

n=261

62

₈ᵕχ ₰ὫᴮΤϣʺṌτ7ᶤӟ χḼỘΥ ỘԌχзІϺзрϽʾᶘό ΰτΰΪο︡ Ϭ

ϛοΜϥάρΥ ΤμθʻϘθʺзІϺзрϽʾᶘό ΰτ︡Ϥ ϚḼỘχ Ψψʺᶆ ᾆ

ϞⱢᶊ︡ 1on1τϢϥϺазϯἹʺכ◦ τ︡Ϥכ◦ ϭπΜϥάρϜ Τμθʻ

75. зІϺзрϽʾᶘό ΰτḩβϥ︡ χם☼ᶤ›

ˢ ˣ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭˮ Ɫ Ὂְτḩβϥ ₰˯ˢ 6 6ὮˣϢϤⱧ ộ⌠ ʻ
ˢ ˣ ₰ψʺ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭᵓԌḼỘ579ּיτ ΰο 6 2Ὦ˙4Ὦτם☼ʻˮⱧỘḕẽχẍ σ ᴟϬ
ϘΠʺ₈ῇ ρήϦϥ Ϭΰ ήδʺếϙϬϢϤếᴟΰοΜΨθϛχзІϺиʾᶘό ΰχṐᵓϬ ằΰοΜϘβ
Τˁ˯ρΜΞ Μτʺˮם“ΰθὫᴮʺ ᴮ τ ᶎτṄ ˯ˮ ᴂ├Ϭם“ΰʺζχὫᴮϬ ϘΠʺ σᾋ ΰϬם
☼˯ˮ ᴂ├Ϭם“˯ρᵕ ΰθḼỘΥ ʻ

74. зІϺзрϽʾᶘό ΰ☼├χ︡ ệ

ˢ ˣ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭˮ Ɫ Ὂְτḩβϥ ₰˯ˢ 6 6ὮˣϢϤⱧ ộ⌠ ʻ
ˢ ˣ ₰ψʺ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭᵓԌḼỘ579ּיτ ΰο 6 2Ὦ˙4Ὦτם☼ʻˮⱧỘḕẽχẍ σ ᴟϬ
ϘΠʺ₈ῇ ρήϦϥ Ϭΰ ήδʺếϙϬϢϤếᴟΰοΜΨθϛχзІϺиʾᶘό ΰχṐᵓϬ ằΰοΜϘβ
Τˁ˯ρΜΞ Μτʺˮם“ΰθὫᴮʺ ᴮ τ ᶎτṄ ˯ˮ ᴂ├Ϭם“ΰʺζχὫᴮϬ ϘΠʺ σᾋ ΰϬם
☼˯ˮ ᴂ├Ϭם“˯ρᵕ ΰθḼỘϬ ὓʻ
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66.7%

зІϺзрϽʾᶘό ΰτϢϤ

τ ΨІϺиρϺазϯОІ

Ϟ ἎχḩἰϬ ꜘβϥḼỘ

ỘԌτỘ τ►Πϥ

Υ τ Μθρ

―ΠϥḼỘ

18.9%

n=190 n=36

33.3%

30.7%

27.2%

18.0%

15.3%

13.4%

12.6%

2.3%

0.8%

11.5%

9.2%

τזּꜛ σ ϞІϺиΥ ṰπΦοΜσΜ

зІϺиʾᶘό ΰϬβϥ τᴿ

зІϺиʾᶘό ΰτΰΪθФкϽжЭτ βϥ ỘԌχ╥ᴥ ệΥӂΜ

зІϺиʾᶘό ΰτ βϥ ΥὊְ Ϟ ỘԌτ ꜡ήϦοΜσΜ

зІϺиʾᶘό ΰϬ“Ξ ỘԌχὪ ϛρσϥ ∙Υ μοΜσΜ

зІϺиʾᶘό ΰχθϛχ ▄ᶎ Υ ΰΜ

зІϺиʾᶘό ΰτΰΪθФкϽжЭπψỘ τ►Πϥ ʾІϺиΥ τ ΤσΜ

зІϺиʾᶘό ΰχṐᵓ ằϬ“μθὫᴮʺ ỘԌΥ ΰοΰϘΞ

ᵓּזρΰοзІϺиʾᶘό ΰτ βϥ ϬḇαοΜσΜ

ζχ

τᴿ ꜡ψσΜ

n=261

ˢ ˣ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭˮ Ɫ Ὂְτḩβϥ ₰˯ˢ 6 6ὮˣϢϤⱧ ộ⌠ ʻ
ˢ ˣ ₰ψʺ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭᵓԌḼỘ579ּיτ ΰο 6 2Ὦ˙4Ὦτם☼ʻ₮ ψʺˮⱧỘḕẽχẍ σ
ᴟϬ ϘΠʺ₈ῇ ρήϦϥ Ϭΰ ήδʺếϙϬϢϤếᴟΰοΜΨθϛχзІϺиʾᶘό ΰχṐᵓϬ ằΰοΜϘβ
Τˁ˯ρΜΞ Μτʺˮם“ΰθὫᴮʺ ᴮ τ ᶎτṄ ˯ˮ ᴂ├Ϭם“ΰʺζχὫᴮϬ ϘΠʺ σᾋ ΰϬם
☼˯ˮ ᴂ├Ϭם“˯ρᵕ ΰθḼỘΥ ʻ֒ ψʺзІϺзрϽʾᶘό ΰτϢϤˮỘ τ►Πϥ Υ τ Μθ˯
ρ―ΠϥḼỘˢ₮ ˣχΞκʺˮзІϺзрϽ☼├π τ ΨІϺиϬ ꜘΰʺ σ ἎϞ ϒχֲốϬꜘΰοΜϥ˯Κ
ϥΜψˮзІϺзрϽ☼├π τ ΨІϺиϬ ꜘΰʺ σϺазϯОІτςΞᶨΦϥΤϬꜘΰοΜϥΥʺ σ ἎϞ

τψ ֳΰοΜσΜ˯ρᵕ ΰθḼỘϬ ὓʻ

63

78. ỘԌχзІϺзрϽʾᶘό ΰτḩβϥᴿ

ˢ ˣ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭˮ Ɫ Ὂְτḩβϥ ₰˯ˢ 6 6ὮˣϢϤⱧ ộ⌠ ʻ
ˢ ˣ ₰ψʺ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭᵓԌḼỘ579ּיτ ΰο 6 2Ὦ˙4Ὦτם☼ʻ

ԁ πʺзІϺзрϽʾᶘό ΰχ︡ χὫᴮʺ ỘԌτỘ τ►Πϥ Υ τ Μθρ

―ΠϥḼỘψ χ2ᶤ τρςϘϥʻзІϺзрϽʾᶘό ΰχ ψԁ ΰʺ

ΨχḼỘπ︡ Ϭ ϛοΜϥράϧιΥʺ τḼỘᴣ χΰ τⱢβϥ ῟σ☼├τσμο

ΜϥΤʺ Ϥ ϥ ΥΚϥάρΥꜘ€ήϦϥʻ

ỘԌτỘ τ►ΠϥйЦиχ Υ τ Μθρ―ΠϥḼỘχ︡ ψ╥―τσϥιϧΞʻ

άϦϣχḼỘχ ΨψʺзІϺзрϽʾᶘό ΰτϢϤ τ ΨІϺиρϺазϯОІϞ Ἆχ

ḩἰϬ ꜘΰοΜθʻᶆּזᶆ χϞϤ ΥΚμο ϥϓΦιΥʺ₈ῇзІϺзрϽʾᶘό ΰχ

☼├ᾋ ΰϬᾁ ΰοΜϥḼỘτΣΤϦοψʺ ρϜέ╥ ΜθιΦθΜʻ

76. зІϺзрϽʾᶘό ΰ☼├χ῟ᴮ 77. зІϺзрϽ☼├π τ ΨІϺи
ρӰ Ϟ ἎʺϺазϯОІρ
χḩἰ χ ꜘ
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זּ ∕ : Ằ Ỹ״

Ộ : Ộ

ⱧỘ : Ӻ

׃ : Ὣ1,111,367 ˢ2023ד 12Ὦṍˣ

ỘԌ : 7,604 ˢ Ὣʺ2023 12Ὦ31 ᾝ∕ˣ

ˮTOP I 2030˯םᾝτΰΪθ3νχ ∙

13 ᵰ ᶴ꜠ᵓּז

65

ЅдУἷ Ⱨχ τϢϥꜛ ϺазϯἹ χ◦כ

79. ᵰ χ ∙

ʺπψזּ τṁξΨ ʾ ∙χ ∙ Ϭם

ᾝβϥθϛ2020 ϢϤЅдУἷ ⱧϬ ΰθʻάϦτ

ϢϤʺḚ ӟ χ οχЪЅЄдрψʺЪЅЄдр Υ

ᾗᶊτḚ ήϦϥʻᶆЪЅЄдрτЪЅЄдрФкТϮϱ

иΥ⌠ ήϦʺЪЅЄдрέρτẐϛϣϦϥ Ὧˢ

ʺ Ӥˣʺ ∙ ὯˢЀрСГрЄ˔йЦиʺ

ם Ὂᾓʺ ⱢᶊˣσςΥ ϛϣϦοΜϥʻЪЅЄдр

ФкТϮϱиψּזԌ τ ΰο῝ᵫήϦʺּזԌψꜛ Υ

ΦθΜЪЅЄдрρᾝ∕χІϺиʾם ὯϬ ᶓΰʺ

ςχϢΞσІϺиʾ Ϭ τ ΪϥϓΦΤΥ ΤϥϢΞ

τσμοΜϥʻ

ˢ ˣ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭ ם ᴬᵓ זּ Ɫ ϢϤ ʻ

ᵰ πψʺˮ ᵦΩ‰ χ χםᾝ˯ρˮ

ⱧỘЯДиχ  ˯Ϭ ρβϥ2030 τΰΪθ

ϬἿΫοΜϥʻάϦϬםᾝβϥθϛʺӟᴞχ3νχⱧỘ

χ ΰ ϬἿΫοΜϥʻ

RED SHIFT

Τϣ ṍᵫ ϘπχФкЈІτὊְⱢᾛϬ ᴞ

ΰʺ τϩθϤ τϱЛЦ˔ЄдрϬ βϥ

Ϭ βϥʻ

DX

ДЅЌиṁ Ϭếᴟΰʺ οχНзв˔Ўϴ˔рχ ▀

ΰ Ϭ ϥρρϜτʺДЅЌиϬᶨ ΰθᶗ σ

Ϭ ◙βʻ

Open  Innovation

ӟ τᵰ ρχẸ ʺᵰ Ṫ χᶨ τ ΰʺᴬ

ᶘϞṪ χ ᴟϬ τ︡Ϥ Ϧʺ θσϱЛЦ˔Єдр

Ṑᵓχ τ︡Ϥ Ϛʻ

ⱧỘ χםᾝτψʺДЅЌи ∙ϞʺϷ˔ФрϱЛ

Ц˔ЄдрϬ Ξ ∙σςʺ₈χ τψṆזּ σІϺиϬ

ⱱν ∙Υ πΚϥʻάΞΰθ ∙ᶍ χ︣ ρΰοʺ

ᵰ ∙χᶍ ιΪπσΨʺּז ∙χᶨ Ϟʺּז ʾᵰ

∙ϬḯϚ σᾤχ ἕʾ ʾ ṉΥ ᴦ

ὧπΚϥʻζχθϛʺ πψˮᾤϬזּ Ψ˯ˮᾤϬ Ψ˯

ˮᾤΥṠΨ˯ρΜμθ3νχ ϙΤϣ ϥ ∙ Ϭ├

ΰʺꜛ σᾤΥᶨ βϥάρπʺⱧỘ χםᾝϬḼ

ΰοΜϥʻ

ᾤϬ Ψ

Ԍԁזּ ϋρϤΥϺазϯϬ Φʺ χꜛᾪםᾝρ

ρϬЄрϼкήδϥ

ᾤϬ Ψ

︠ꜛԌχזּ Ϭ ΰʺּזԌΥ ΰʺꜛ σᶘόϞ

Ϭếᴟβϥ

ᾤΥṠΨ

ꜛԌΥזּ χ ϬΩ ᾢτ ṉΰʺ τϢμο Υם

ᾝπΦϥ ϬνΨϥ
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ꜛԌχזּ ᶘόϬ◦Πϥ▫ ϙξΨϤ

80. Ϻазϯᵫ

ˢ ˣ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭ ם ᴬᵓ זּ Ɫ ϢϤ ʻ

ʺπψזּ χםᾝτΰΪʺЅдУἷ ⱧϬ

ΰʺּזԌχꜛ ϺазϯἹ Ϭ ϛϥ πʺˮꜛϣ Φ

Ϊϥ ∙˯Ϭ◦כβϥθϛχ▫ ϙξΨϤϬ ϛοΜϥʻ

ԌχϺазϯᵫזּ πψʺˮ︠ ˯ˮ ῀ᾆ ˯

ˮFuture  Skilling˯ϬἿΫʺּזԌΥꜛ Υ ◙βЪЅЄд

рρᾝ χІϺиʾὊᾓρχϻаАФϬ Ӄΰʺꜛ τ

ᶘό ᴮϬ ΰʺ βϥάρϬ ΰοΜϥʻ

τʺˮFuture  Skilling˯ψʺ ԌτזΥּזּ ΰοᶘόχ

―Π ρΰο ΰοΜϥϜχπΚϥʻˮFuture  Skilling˯

πψʺЀϯІϺиϬ ρΰοʺ ϬớϛϥUp-

Skillingʺ πχ θσІϺиϬᶍ βϥRe-Skillingʺ

ЫКЅЮрЕρ ϬᶨΤΰθ ὊְϬβϥCross-

SkillingϬ“ΜʺϺазϯϬ  ΰ ΪϥάρϬẐϛοΜϥʻ

Ϙθʺ τΣΜοψЎайрЅϯЂϱрזּ זּʺ ῝

Υ ήϦοΜϥʻ τʺЎайрЅϯЂϱр

πψʺἋΦЪЅЄдрχ ∙ ὯϬ θΰοΜσΨοϜʺ

ЪЅЄдрτ ΨάρΥπΦʺԁ ṍḧῇτЪЅЄдрρ

χ › Ϭ βϥ πΚϥʻάΞΰθ τϢϤʺּז

Ԍχꜛ σϺазϯἹ Υ ϛϣϦοΜϥʻ

81. Future  Skilling

Ԍχᶘόזּ ΰϬ τ◦כ

ꜛԌχזּʺπψזּ σ τΰΪθἇ σ︣ ρ

ΰοʺ ˑσФкϽжЭϬ ΰοΜϥʻ

ФкϽжЭ

ᵓᴿזּ χᵔὨτӊ σ ⱧּיӪ꜡ϬⱱνϽк˔Ни

∙χӾ Ϭ τʺ2023 χЕжϱϯиϬὊοʺ2024

ΤϣὋ ϬὨ☼ם ΰθʻּזԌΥꜛϣ ọ⁯χNPOϞ

ᵓזּ ḼỘτ ό₅ϙʺάϦϘπχὊᾓϞІϺиϬᶨΤΰ

οּזᵓᴿ χᵔὨτ ϚФкϽжЭπΚϥʻ

ДЅЌи ∙ׇẽФкϽжЭ

DX χ ṁ ρσϥДЅЌи ∙χӾ ρּזᵰρ

χῖ Ϭ τʺ ᶗ ếᴟϬ ◙ΰο2023 Τϣ

ԌχDXזּʺΰοΜϥʻάϦψ☼ם ∙ΥЦрЎа˔ḼỘ

πⱧỘᵫ ϞФкЅϴϼЕḼᵊʾ τ βϥФкϽж

ЭπΚϤʺ χ Ϭ Ϊʺ1 ḧйрЌиӱ βϥʻ

ᵰϯϸДЬϯ

ᶘόχ◗Ϭ αΨβϥ ᵰϽи˔ФχЮрН˔Υ ᴅ

τ ◗πЎ˔ЭϬ ϙʺꜛϣᶘόθΜГ˔ЫϬὨϛʺ

ᶘ ФжрϬ ὓΰʺְ֫βϥꜛ︠ꜛ χ ếᵓπΚϥʻ

άχ︡ ψּז χ ◗100 π ὓήϦʺάϦϘπτ

100 Υ╥ᴥΰοΜϥʻᶘόχГ˔ЫψДЅЌиЫ˔Ͼ

ГϰрϽʺФкϽжЬрϽDXʺДЃϱрЄрϺрϽʺЫϱ

рЖТиКІʺЀ˔ЎрϽʺӺ ϬḯϚּזᵓ ᾑ

σςʺ ṅτϩθμοΜϥʻ
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זּ ∕ : ᾉ ≤◕

Ộ : Ộ

ⱧỘ : ЄІГЭ/ ЄІГЭ/ ◓ДНϱІ

׃ : Ὣ37,560ᴑדˢ2024 3Ὦˣ

ỘԌ : Ὣ124,000 ˢ2024 3Ὦ31 ᾝ∕ˣ

ỘԌχᵤᵰ : 41̋

ⱧỘ ᶗτΰΪθ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷχ├ ρзІϺзрϽὓᵊ

14 ● ᶴ꜠ᵓּז
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82. ∙Ъ˔ЕТ϶зϷχ ϱЮ˔Ѕ

ˢ ˣ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭ ם ᴬᵓ זּ Ɫ ϢϤⱧ ộ⌠ ʻ

● πψʺ₈ῇχⱧỘ τΰΪο ЖжϱН˔π

ΚϥFujitsu  UvanceⱧỘτ ΰννʺϢϤ ׃ χ‰Μ

РЅКІЯДиϬ ẐΰοΜϥʻάΞΰθⱧỘ χםᾝ

χθϛʺ ᾝτםπψʺⱧỘЪ˔ЕТ϶зϷχזּ σ

Ԍ ϬⱧỘ ӽʾ ʾ ẘ τ♯▄ʻ χᾝ∕χזּ Ԍ

ρ ᶓΰʺ ∙Ϭ ớ τ βϥ ʺ῟ ᴟϞꜛ

ᴟτϢϤ ▀ χΰ Ϭ ◙β Ϭᴦ♪ᴟΰʺ ∙χ

⅜ ʾ ʾễӾʺзІϺзрϽʾϯАФІϺзрϽϬ“

Ξ

Ϭ ϣΤτΰοΜϥʻ

ζχ πʺẐϛϣϦϥ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷϬ βϥθ

ϛʺὊְʾ Ⱨ ︠ π ∙Ъ˔ЕТ϶зϷχםᾝτẐ

ϛϣϦϥ☼├Ϭ ΰθʻήϣτʺ ∙χ ệτЀ

ЬАЕβϥθϛʺ☼├έρτKPIϞʺẐϛϣϦϥ ⱢᶛϬ

Ṝΰʺ☼├χ ệϬ Ⱨ τοᶎ πΦϥϢΞτ

ΰοΜϥʻ

ⱧỘχᶋρσϥDX ∙χ τΰΪθзІϺзрϽФжр

Πωʺ Υזּ χᶋρΰοἿΫϥˮDXⱧỘϒχ

ᶗ˯Ϭᴥ βϥθϛχ ∙χ τΰΪοӟᴞχϢΞσ☼

├τ︡Ϥ Ϛʻ

РЅКІФкДв˔Ђ˔ϒχ ᶗ

Ộ χְỘ ϬʺỘ χ ϬׇΠθϼкІϱрЍІЕ

з˔πχ θσРЅКІχ Ϭ ΞРЅКІФкДв˔

Ђ˔τ ᶗβϓΨʺ⁯ Ͻи˔Фχ ְỘ 8,000 Ϭ

τІϺиϯАФʾІϺиЎϴрЅᾆ Ϟ ІϺиχ

ᾋΠϥᴟϬם☼ʻ

83. ∙χ ☼├

Ԍ κ︣ KPI Ɫ

Consulting ˴XXXX
Åּז ϯЈІЮрЕיּ
зІϺзрϽ
Åּזᵰ⅜

ÅϯЈІЮрЕם☼
ÅConsulting

XXXד

Delivery +YYYY
Å3SзЊ˔ІЄТЕτ ΞзІϺиễӾ
ÅHybrid -IT ∙Ӿ Boot Camp
ÅДзНз˔ ԌχCapability Up -skill

Å Ԍ YYYYד

Cooperate Function ̛ZZZZ ÅỘ ФкЈІχ῟ ᴟʾꜛ ᴟ ÅзЊ˔ІЄТЕ ZZZZד

ˢ ˣ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭ ם ᴬᵓ זּ Ɫ ϢϤ ʻ
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∙χםᾝτΰΪθ ∙χΩ

ḊϜḯϛθּז Ϭם☼ʻ2021 χӰ

ʾ™ χם ψ 2,000 ʻ

ЈиТʾФкДв˔І◦כ χᶈ

Ͻи˔Фᵰχ θσϺазϯτЎайрЅϬṆ βϥ Ộ

Ԍτ ΰοʺṍḧϬᾢ ΰο χЈиТʾФкДв˔І◦

כ Ϭᶈ ʻ ʺψיּ ẉόזּ ⁯χזּ Ͻи˔Ф

ᵓּזτ βϥ︠τ50⅞ӟ χḅ Ԍπʺ3,031זּ Υ

ᴂ ʻ

τʺРЅКІФкДв˔Ђ˔χ ᶗτνΜοψʺ

םʺ ʺ ễӾχ3 ᵬΤϣ ϥзІϺзрϽ☼├

τ︡Ϥ Ϛʻ ψʺỘיּ ⱲḧϬ Μοꜛ χзІϺз

рϽτ︡Ϥ ϙʺзІϺзрϽϬ ΰθּזԌψ ⱳᾝ

τ ήϦοΜϥʻ

68

84. DX ∙χзІϺзрϽФжр

ꜛԌχϺазϯזּ Ϭ ρΰθзІϺзрϽ

∙Ъ˔ЕТ϶зϷχ Ḋτ︡Ϥ Ϛ πʺ ∙χ

∙ Ϭ ϛϥθϛʺ ψ2022זּ 4ὮϢϤЅдУἷ

ⱧϬ ʻּזԌρᵓּזΥˮꜛ ρ ˯χḩἰτṁξΦʺ

ρϜτ ΰοΜΪϥϢΞτΰθΜρΜΞ◘ΜΤϣʺзІ

ϺзрϽτνΜοψּזԌχϺазϯꜛ Ϭ ρΰννʺ

ᵓּזχО˔ОІτẶḇΰθּזԌχꜛ σ ϬᵓּזΥ◦

ΠϥρΜΞ―Π τ νʻ

ζχθϛʺ πψʺˮFUJITSU Career Ownershipזּ  

ProgramˢFCOPˣ˯Ϭ ΰʺּזԌԁ ϋρϤχ Ϭ

▫βϥθϛχכ◦ ϙϬ βϥʻ

ϺазϯCafĉ

ϺазϯτνΜο ρ ΰϺазϯχПрЕϬ

ϥ πʺ ⁯ χּזԌχ25̋Υ╥ᴥΰοΜϥʻ

ϺазϯϷ˔З˔ЄАФ

2022 Τϣ ΰθ πψʺᶆ χϺазϯ

Ϸ˔З˔ЄАФχᾝ Ϭ βϥάρΥπΦʺ5 τ1 χ

ԌΥᶨזּ ΰοΜϥʻ

LinkedIn ж˔ИрϽ

τΰΪθᶘόχṐᵓϬᶈ βϥάρϬ ◙ΰʺ

2023 4ὮΤϣϽк˔Ниж˔ИрϽФжАЕТ϶˔Эρ

ΰο ΰθʻ ỘԌχ80%ӟ Υᶨ ΰʺꜛ σᶘ

όχ ᴟΥ ήϦννΚϥʻ

זּ ЪІГϰрϽ

ꜛ χ ◙βЪЅЄдрτЎайрЅπΦϥ τ

Ϣμο⁯ χ 10 τ1 χּזԌΥӰ ΰοΜϥʻ

זּ ϱрЌ˔рЄАФϞּז Ộ

Ԍχזּ Ϭ◦כβϥρρϜτʺ Ϭ Πο ˑσὊ

ᾓϬ ϥṐᵓϬ ằΰοΜϥʻ

Ϻазϯ

זּ ϺазϯϸϳрЈж˔τϢϥϺазϯ πψʺ

יּ Υ ḧ1,000 Ϭ ΠοΣϤʺάϦτᴥΠοʺϷ˔

ФрσϺазϯ Ϭ τῇᴃΰβϥθϛτʺ χ

ԌρχЮрЌзрϽχזּ Ϝ ằʻ

ˢ ˣ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭ ם ᴬᵓ זּ Ɫ ϢϤ ʻ

ӽτΣΪϥ ᶘρχ ὀ

ʺπψזּ 100 Ⱳ Ϭᾋ Πθᶘό ΰχṐᵓ

ằρΰοʺ ᶘΥ ằβϥΩ χФкϽжЭϬ ᵒΰο

Μϥʻ

ᵤ ᶘ ḧ ˷ ˷AIᾆẕễӾЈрЌ˔

AIṪ τṞԍΰο αΞϥἇ σ τ ΰʺAI

Ṫ χדᶪσּזᵓם ϬםᾝβϥρρϜτʺ ϥϓΦAIⱲ

τΣΪϥᵫΤϦθˮ ˯χ∕Ϥ Ϭ βϥθϛχʺּז

ᵓ τᵫΤϦθˮAIρ ḧּזᵓ˯ФкϽжЭʻ

ЈϺвзГϰ ᶘԚ ᶘ

ЈϺвзГϰᾆẕᴬ ● ṍᴿ πψʺ ЈϺв

зГϰ τϩθϥῲΜ♪ ρᾋ꜡Ϭ Πʺз˔Ѝ˔ρΰ

οᾝ τΣΪϥ ᵔὨϬ Ξ‰ σ ∙ϬӾ ʻ
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9.6%

σᴣ Ḣχ

︡Ϥ₅ϙτ︡Ϥ ϚḼỘ

61.3̋

n=261

Ξκʺ σᴣ Ḣχ

︡Ϥ₅ϙτ︡Ϥ ϭι πʺ

χ∑ם ᴮ τ

νσΥμθρ―ΠϥḼỘ

69

ṍ σḼỘᴣ ΰ χθϛτψʺ σϱЛЦ˔ЄдрϬ ϙ βάρΥ πΚϤʺ

ζχᾖ ρσϥχψʺ σᾤ χᶝΪ›ϩδπΚϥʻάχθϛ ϞὊᾓʺḇ ʺᴣ Ḣ

ρΜμθ ρὊᾓχЍϱН˔ЄГϰϬ ớ τ︡Ϥ₅ϚάρΥ ρσϥʻ

άχϢΞτʺ ל χ‰ΜЎ˔ЭΤϣ σЎ˔Эϒρ ᶗβϥτΚθμοψʺּז ᵰχẸ

χ∕Ϥ Ϭᾋ β ΥΚϥʻ

ρὊᾓχЍϱН˔ЄГϰ̍ϱрϼи˔Ѕдрψʺ σ Ϭⱱν ∙χϙσϣγʺּזԌ

ԌτḩϩϥГ˔ЫπΚϥʻⱲ χ ᴟτ μοʺЍϱН˔ЄГϰχӪ ›ΜϜ ᴟβϥ πʺ

τϢμο ΠϥṐᵓτ ᾢϬΤΪσΜʺρΜΞάρΥ ρσϥʻ

άΞΰθ ρὊᾓχЍϱН˔ЄГϰχ︡Ϥ₅ϙτΰΪθ☼├τ︡Ϥ ϚḼỘψʺ χ 6ᶤ

∕βϥϜχχʺ ᴮ τ ᶎτṄ ΰθḼỘψ χ1ᶤ τρςϘϥʻ

σ ʾὊᾓχᶨ

85. σᴣ Ḣχ︡Ϥ₅ϙ

ˢ ˣ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭˮ Ɫ Ὂְτḩβϥ ₰˯ˢ 6 6ὮˣϢϤⱧ ộ⌠ ʻ
ˢ ˣ ₰ψʺ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭᵓԌḼỘ579ּיτ ΰο 6 2Ὦ˙4Ὦτם☼ʻˮ ʺᵰ⁯ ʺ ⅜ ρ
Μμθ ιΪπσΨʺὊᾓϞḇ ʺᴣ Ḣʺ ρΜμθḢ Τϣ σᾤ χᶝΪ›ϩδˢ ρὊᾓχЍϱН˔Є
ГϰˣϬםᾝΰʺ σὊᾓʾᴣ ḢϬ︡Ϥ₅ϭπΜϘβΤˁ˯ρΜΞ Μτʺˮם“ΰθὫᴮʺ ᴮ τ ᶎτṄ ˯
ˮ ᴂ├Ϭם“ΰʺζχὫᴮϬ ϘΠʺ σᾋ ΰϬם☼˯ˮ ᴂ├Ϭם“˯ρᵕ ΰθḼỘϬ ὓʻ
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ˮ ∙ Ӡ йЪ˔Е2.0˯πψʺˮϺазϯ⅜ Ϟᵰ⁯ χ ʾ ʾ ṉχЯИЌ

зрϽ˯Ϟˮᴿ ϞЫК˔Ѕа˔τϢϥЫКЅЮрЕ χẶ ˯σςχϯϱДϯϬꜘΰοΜϥʻ

ⱳ‭τꜘβⱧӟ‮ Ϭ╥ ΰννʺᶆḼỘχᾝ τ›μθ☼├Ϭέᾁ ΜθιΦθΜʻ

86. ˢ 2ˣ ʾὊᾓχЍϱН˔ЄГϰ̍ϱрϼи˔Ѕдрχθϛχ︡

︡ ︡ Ϭ ϛϥ π ῟σῬ

ˢ1x Ϻазϯ⅜ Ϟᵰ⁯ χ
ʾ ʾ ṉχ

ЯИЌзрϽ

Ῥ 1ʿ ρβϥ ρζχ χ ᶎᴟʺ︡ ᵓπχṳ

Ῥ 2ʿ Ϭ ṉβϥθϛχ έρχᴿ χ ρ⁬

Ῥ 3ʿ ʾ ṉτνΜοχ ᴟʺ
τ ЪЅЄдрτΣΪϥ ệχּזᵰ︡ τϢϥ ᴣ

Ῥ 4ʿὊְ τḩβϥЍϱН˔ЄГϰ̍ϱрϼи˔Ѕдрχ χ

Ῥ 5ʿ ʾ ṉχ ệτḩβϥʺ
ρσϥ ∙ρ τ βϥТ϶к˔ϯАФ

ˢ2x ᴿ ϞЫК˔Ѕа˔τϢϥ
ЫКЅЮрЕ χẶ

Ῥ 6ʿԁⱲ σ ệπЫК˔Ѕа˔Ϭ ᴣδγʺ
ЫКЅЮрЕχᵠ Ϭ‰Ψ ᴣβϥ֫

Ῥ 7ʿЍϱН˔ЄГϰЫКЅЮрЕ χῬ χẶ ʾ ếᵓϬ

Ῥ 8ʿ τἂ ΰοΜϥᴿ ʾЫК˔Ѕа˔τψ
Ⱨ ρ ΥẸ π◦כ

ˢ ˣὊↄ▀Ộ ˮ Ɫ ὊְχםᾝτΰΪθᾁ ᵓ ⁮ ˔ ∙ Ӡ йЪ˔Е2.0˯ˢ2022 5Ὦ13 ; 
ht tps: / /www.met i .go. jp/po l icy/economy/j in tek i_shihon/pdf /report2.0.pdf )  ϢϤ ʻ

https://www.meti.go.jp/policy/economy/jinteki_shihon/pdf/report2.0.pdf
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‮ ︡

Д˔ЌτϢϥ ╔
ÅД˔ЌϬᶨ ΰοʺEDEIχḢ Τϣʺ ỘԌʺḆּיήϭʺЂФжϱб˔χὊᾓϬ Ψ ᵔβϥ
Å ệϬЯИЌ˔ΰʺꜛᾪ ᴣϬ“ΜʺΩ χ ρχЦрЎЫ˔ϼϬ“ΞάρπṐᵓ Ϭᵠ
ΰʺ ᴮϬθθΠϥ

EDEIὓᵊ
ÅϸІЌЫϱЇΰθEDEIὓᵊϬ⌠ ΰʺ ρẸ ΰοם“βϥ
Å ꜛχEDEIὓᵊτṁξΜοẸṳΰʺẸ ΰοם“βϥ

ỘԌ ᾓ

Å χз˔Ѝ˔ρזּ ỘԌΥʺ χזּ Ϭ ằβϥḆּיήϭϞЀЬвИГϰϬ ֳΰζχ♪ Ϭ
ᵔβϥάρϬ ◙β

Å σ ∙τˮ ωϦϥḼỘ˯ρΰοϯІГжІϬУжрДϰрϽβϥ
Å ỘԌχжϱТЂϱϼиϬ αο῝ Ϭᶎ βϥ

ᴟ
Å χΚϣϠϥᵬ πʺϽк˔Ниσ ᴟρẶḇχ ᴟϬ Ψ
ÅΚϣϠϥἹχЍϱН˔ЄГϰϬ ΰʺ ӗ ʺṑ Ӫ꜡ʺᶨ ϬῇᴃΰΰʺϱЛЦ˔
Єдрρ ῞χθϛʺԁ ϋρϤχ ϬΩ ᾢτԏΦ β

ÅϽк˔НиEDEIϹНЗрІϸϳрЄиρʺᶆ χEDEIϸϳрЄиϬ ΰʺӪ◘Ὠ ʺЀж
Щй˔ЄдрʺϯϸϳрЌРзГϰϬ βϥ
Å οχᵃ ᴣήϦοΜϥϽи˔ФΥ ֳήϦʺ Ϊ ϦϣϦϥϢΞʺEmployee Impact Groups
ϬϽк˔Ниτᶈ βϥ

זּ ∕ : Ằ Ỹ״

Ộ : Ộ

ⱧỘ : Ӻ χ ʾ / Ộ

׃ : 103,001 ˢ2024ד 3Ὦṍ Ⱳ ˣ

ỘԌ : 14,754 ˢ2024 3Ὦṍ Ⱳ ʺ ὫЦ˔Іˣ

ỘԌχᵤᵰ : 67.4%ˢ2024 3Ὦṍ Ⱳ ˣ

άζΥ χ

15 ϯІГжІ ᶴ꜠ᵓּז

71

◕χ8ᶤựΨϬᵤᵰ׃ Υ ϛϥϯІГжІ

πψʺ ỘԌχᵤᵰ Ϝ 7ᶤρΤσϤ‰Μᶤ›τΚϥʻ

χˮזּ Ὂְὓᵊ2021˯τΣΜοʺ ὲ

χԁνρΰοˮOne Astellasπ‰ϙϬ ◙β˯ρΜΞ

ΥἿΫϣϦοΜϥ πʺ⁯ ʾ ʾ χᶖθϤσΨ

∙Ϭᶨ βϥάρψ ᴦὧπΚϥʻϘθʺ σ ∙

Τϣ  ήϦϥ ʺπΚϥΤϣάζזּ σ ∙χᶨ ψ

τρμοזּ χᾛ πΚϤʺ χРЅдрπΚϥזּ

ˮὋ σϱЛЦ˔Єдрχ ˯χθϛτϜὧΤδσΜʻ

άΞΰθ ὂϜΚϤʺ ʺπψזּ σ ∙χᶨ τΰ

ΪοʺӟᴞχϢΞσʺϵрϿ˔ЅЮрЕʺЍϱН˔ЄГϰʺ

ϵϼϱГϰ̍ϱрϼи˔ЅдрˢEDEIˣ☼├τ︡Ϥ ϭ

πΜϥʻ

τρϣϩϦσΜʺϽк˔Ниṛ πχ ∙

σ ∙Υᶨ βϥ Ϭ ◙β πʺ χΚϥᾤ

Υʺζχ τΤΤϩϣγᶨ βϥάρψ ᴦὧπ

Κϥʻ ʺπψזּ ∙ τ βϥ―Π ρΰοˮϽк˔

Ниṛ πχ ∙˯Ϭ βϥʻ ʺπψזּ

τΣΜοԁ ӟ χ Ϭ ΞЪЅЄдрτψʺ⁯ ʺ

ʺ σςχ ӟᵰχ Ϭζχ ṁ Τϣ ΰʺ

ΩϜ ΰοΜϥρ◘ϩϦϥ ∙Ϭ βϥʻάϦτϢϤʺ

πψ56 29 Υᵰ⁯ χּזԌπ ϛϣϦʺϘ

θʺϽи˔Ф χḚ Ϝ5ᶤựΨτχϖϥσ

ςʺ σ ∙χᶨ Υ ϭπΜϥʻ

∙χ ∙ Ϭםᾝβϥθϛʺԁ ӟ χЪЅ

ЄдрτΣΜοψῇὋּיὓᵊχ⌠ ϬṰ ΪʺЪЅЄд

р Ὧτ ›ΰθ ∙χӾ ϬṰ ΪοΜϥʺϘθʺϽ

к˔Ниṛ πχ ∙χ ∙ Ϭ ϛϥθϛʺ ᴣ

ψϽк˔Ниṛ π ԁΰʺ ʾ › χΚϥЄІ

ГЭρΰοΜϥʻ

ήϣτʺ σᾤ χϺазϯἹ Ϭ◦כβϥθϛʺ

ЅдУἷ ⱧχϜρʺ2020 ΤϣϽк˔Ниṛ πχּז

῝ Ϭ ΰοΜϥʻּזԌΥ ᵦ χЪЅЄдрϬא

ΰʺọ χΚϥЪЅЄдрτ σІϺиʾ Ϭ τ

Ϊʺꜛ χ ϚϺазϯϬםᾝπΦϥϢΞτΰοΜϥʻ

87. τΣΪϥEDEIזּ χΚϣϘΰ

ˢ ˣ זּ › ⁮ ϢϤ ʻ
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ӽέρτϸІЌЫϱЇΰθЍϱН˔ЄГϰχ︡

Ͻк˔Ниṛ πχEDEIʺ ∙χ ∙ Ϭ ϛ

ϥ ʺπΚϥΤϣάζזּ τḩβϥᴿ ψ ӽτϢμ

οӰσϥʻ ΰΜEDEIχ―Π Ϭ βϥ∑τψʺζχ

ӽτ₢ ΨḈ“ʾ―Π Ϭ Πϥάρψ ΦσМ˔Жи

ρσϥθϛπΚϥʻζχθϛʺ πψʺEDEIχזּ

χ∑ψʺ ӽσϣπψχᴿ τΰΦ›ΞάρϬ ♪ΰο

Μϥʻ

Πωʺ τΣΜοψʺ ιτˮЍϱН˔ЄГϰ˹

ᶨ ˯ρ―ΠοΰϘΞἱΰΥếΜʻ ʺψזּ τΣΜ

οEDEIχ―Π Ϭ ήδϥτΚθϤʺế τ ΰ

ϛϥάρψΰσΤμθʻϘγψʺEDEIχ―Π Υ ΰ

οΜσΜᾝ Ϭ Ϊ ϦʺΩ ψ ᶨ χḢ Τϣ◗ΰ

Ϟ“ ꜠Ϭ ᴟπΦϥϢΞτ︡Ϥ ϭιʻ τΣΪϥ

EDEIχᾆ πψʺ τ βϥ◘Μ₅ϙʺ Ӫ꜡τⱱμ

οΰϘΞНϱϯІτṓ ΜοϜϣΞάρΤϣ◐ϛθʻ

χּזԌχӪ꜡Ϭ Πϥ π῟ᴮ σϱЦрЕψʺ

2021 τם☼ΰθˮOpen Cafĉ˯ρΜΞ☼├πΚϥʻάχ

︡ ψʺּזԌΥʺϺазϯםᾝχ ϙϞζϦηϦΥ Πϥ

ᴿ τνΜοὊְ ρ ṳ βϥ ρΰοІЌ˔Еΰθʻ

ᾝ∕πψʺOpen Cafĉ πχ ψʺLGBTQ+ʺ χӾ

ⱪ╥ᴥʺ ᶨ ʺ ΥΜּיτϘπ ΥẉϐϢΞτσϤʺ

ԌχӪ꜡Υזּ ϩϤννΚϥʻ

ὊְּיӾ ϒχ︡

ʺτΣΜοϜזּ τΣΪϥ ᶨ ψᴿ ρσμο

Μϥʻ Ԍזּ χ τνΜοψʺ ρᵤᵰπψΚ

ϘϤ ϩϣσΜΥʺЫК˔Ѕа˔ӟ χ ψ ⁯ρ

ᶓΰο ϣΤτᾚ ΰʺϢϤ‰ӡσḚ πψ

Υ1ᶤӟᴞρσμοΰϘΞʻ πψʺϢϤЄИϯσזּ π

χ ᶨ Ϭ ϛοΜϥʻἇ τψʺDEIτḩβϥ

ЕАФЮАЈ˔Ѕχ Ϟʺ ԌτϢϥᵤזԌḯϛθּזּ

ᵰ з˔Ѝ˔ρχКАЕм˔ϺрϽϱЦрЕ Ϭם☼ΰ

οΜϥʻ

Ϙθʺ з˔Ѝ˔Ӿ ☼├ρΰοʺConnect & Lift  

ProgramΣϢόʺWINGS-JρΜΞ︡ Ϭ ϛοΜϥʻ

Connect  ̍ Lift  Program

ϯІГжІϬ βϥ з˔Ѝ˔Ϭ Ϟβάρπʺ

σ♪ Ϭ ϞΰʺⱧỘ ϬᾃԏβϥϱЛЦ˔ЄдрϬ

ϙ βάρϬ ρΰθ10ΤὮḧχᾆ ФкϽжЭϬם

☼ʻ╥ᴥּיψꜛ χ Ϭ ΰʺз˔Ѝ˔ЄАФρϺа

зϯᵫ ὓᵊϬ├ βϥṐᵓϬ ϥʻ

άχФкϽжЭψʺϿІЕІС˔ϸ˔χ ʺᵫ ЈА

Єдрʺ ḧϞЄИϯз˔Ѝ˔ρχϹϱЖ ΦКАЕм˔

ϺрϽʺЄИϯз˔Ѝ˔ρχ ʺⱳ χ з˔Ѝ˔

ϬӾ βϥṐᵓσςπ  ήϦοΜϥʻ

WINGS-J

τΣΪϥ χVice Presidentˢ ϼжІʻӟ

ᴞVPˣӟ χ ϒχ Ϭ βϥθϛʺWINGS-J

ˢWomen s Initiative  for Nurturing  Global Success in 

JapanˣϬ ᵫΰοΜϥʻVPӟ τ¬Ready nowˢβΩτ

πϜ ᴦ ˣºχ τΜϥ Ԍזּ ϬKPIρΰοʺ

VPχЂϼЈАЄдрФжрπ¬Ready nowºϘθψ¬1-2

ӟ τReadyºρσμοΜϥ Ԍτזּ ΰʺ ʾ

CxOτϢϥԁ ԁχЂЪ˔ЕϬ“ΞϺазϯІЪрЂ˔Ф

кϽжЭϞϵϽЉϼГϰУЀ˔ЎрϽϬם☼ΰοΜϥʻή

ϣτʺ σVPῙ ρσϤ ϥМϱЪГрЄаи ∙

Ϭ ρΰʺФкЅϴϼЕϒχ ϞЀ˔ЎрϽχṐᵓχ

ằ Ϭ ΰθӾ ФкϽжЭϬ ᵫΰοΜϥʻ

88. τΣΪϥזּ ʾ⁯

ˢ ˣ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭ ם ᴬᵓ זּ Ɫ ϢϤⱧ ộ⌠ ʻ
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זּ ∕ : Ằ Ỹ

Ộ : …Ộʺ⅜ Ộʺ₳ ⅜︡Ộ

ⱧỘ : ʾ ʾЂ˔РІІГ˔Єдр χְ֫ʺṁ ᴟᶘ ʾ‰Ṑ ∙χ

ʾ ʺ ẉό™ ᴦ ϵКиϻ˔τḩβϥ ᾛᵫ ʾ ʺ ʾ

ʾ ϹІ χᵫ ẉό

׃ : Ὣ8 7192ᴑדˢ2024 3Ὦˣ

ỘԌ : Ὣ13,991 / 4,985 ˢ2024 3Ὦ31 ᾝ∕ˣ

ỘԌχᵤᵰ : 20.5̋

σ ∙χᶨ τϢϤ¬3νχ ºχ ϬφϣΞ

16 Ίọ▀ᶴ꜠ᵓּז

73

ὊְΥ βϥDE&Iᵠᶗ

89. σ ∙χᶨ τΰΪθ3νχ χӡ Ϊ

ʺπψזּ σ ∙χᶨ τΰΪοּז χⱡ Ṑḩρ

ΰοˮDE̍I ӦԌᵓ˯Ϭ ΰʺ ӡʺ ʺᾼ Ἱ

σςτΤΤϩϣγʺԁ ϋρϤΥ Ϭ ṉπΦϥḕẽ

τ︡Ϥ ϭπΜϥʻDE&I ӦԌᵓπψʺϯЖНϱ

Ѓ˔τּזᵰ︡ Ϭ ΦʺDE&IτḩβϥὊְᴿ χ

Ϟʺ ӾⱪẈᴭ χᵠᶗσςϬ ΰ ϛοΜϥʻ

ԁ ʺ Ԍ τϜзрϼβϥDE&Iχ︠ KPIρΰοӡ

Ϊθ3νχ◙ ʺβσϩκ ⅜ ʺ יּ

ʺ ӾⱪẈỘ︡ ψΜγϦϜ ςΣϤ ΰο

ΜϥϜχχʺ τ יּ τνΜοψӢ πΦ

ϥ πψσΨʺὊְρΰοᴿ ḇϬⱱμοΜϥʻ

Ԍχ σϥᶨזּ χθϛχἇ σ︡ ρΰοʺЮ

рЌ˔ˢ◦יּכʺ ᾠּיˣρЮрГϰˢ◦כʾ ᾠϬ Ϊ

ϥ ˣΥ ḼỘ ●ρσϥˮϼкІЮрЌзрϽ˯ΥΚ

ϥʻ ԌΥЮрЌ˔ʺ ΥЮрГϰρσμοיּ

ЮрЌзрϽϬ“Μʺ ꜛχיּ ϺазϯἹ ρʺ

σ ∙ΥḼỘϬ ΠοᶘόʺӾο›ΞάρτϢϥʺ

ЅϴрЍ˔ϻаАФᵔ χᴥ Ϭ ◙ΰοΜϥʻ2024

ψʺ Ằᵤ ʺ ʺзЀ˔ʺ Υ╥ᵊβזχ4ּזּ

ϥσςᶨ χ ϬῲΫοΜϥʻ

ˢ ˣ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭ ם ᴬᵓ זּ Ɫ ϢϤ ʻ

Ίọ▀ψʺ2050 τϸ˔ЩрИв˔Ежиʾ ḕἷ

ᾝβϥθϛʺᾝ∕χᴟםᵓϬזּ ︠ χⱧỘЪ˔Е

Т϶зϷΤϣʺˮԁ χϵКиϻ˔˯ˮ σ Ɫᾛʾ

Ɫᾛ ḕЊзв˔Єдр˯ˮІЫ˔ЕϢϧγϞ˯ρΜΞ3

νχⱧỘ ӽϒχ ḊϬẐϛϣϦοΜϥʻάΞΰθⱧỘ 

χ ḊϬ ϛϥ πψʺ ⱧỘϬ Ξ Ϭⱱν ∙

ιΪπσΨʺ⁯ ᵰχ σІГ˵ϼШиЍ˵ρχẶ ʾ

ẸỘϬ πΦϥ ∙Ϟʺﬞ ϬỂϦγ ΰʺḼỘ

χˮ τ Ψ˯Ϭ ᾝβϥ ∙χᶎ ʾӾ Υẍ πΚϥʻ

ζχθϛʺⱧỘЪ˔ЕТ϶зϷ ḊϬ ϛϥ χԁνρ

ΰοʺ Ɫ ⱢϬἿΫʺ ∙ϒχ ⱢϬ ϛοΜϥʻ

άΞΰθ ∙ϬӾ ΰⱧỘ ᶗϬםᾝβϥ πʺⱳχ

3 Υᴿ ρ ΰοΜϥʻ

χ ᶤϤʾЂϱкᴟ

ꜛ ӟᵰχӰσϥ♪ ϞϯϱДϯχῖ Υᾚ ΰʺ

ΰΜϯϱДϯϞᵔὨ├Υ ϘϦτΨΨσμοΜϥʻϘθʺ

ᴅ σᶨ χ ᵲρσμοΜϥʻ

ӻχ χᵿ

Ϟᶆזּꜛ χỉΜ♪ ϞᾢϣϦθὊᾓΤϣ ΰΥκπʺ

⁯ ᵰχ σḩἰּיρẶ ʾẸỘβϥṐᵓʾὊᾓΥ

ΰοΜϥʻ

ӗ ᴟ◗ΰ

Ộ χ῟ Ϭ ♪ΰβΧϥάρπʺﬞ ϬΣζϦγτ

βϥЫϱрЖΥ ΰοΜϥʻ
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ῲ σ♪ ϬӾϚ σϺазϯṐᵓχ ằ

74

AIϬᶨ ΰθᶨ Ṑᵓχ

ⱧỘ  ᵠᶗϬ Ξ ∙ϬӾ βϥθϛʺˮᾤˑ χ

ʾᾤ ṉ˯Υ πΚϥԁ ʺˮ₈ῇ πϺазϯזּ

Ϭ◘Μ Ϊϥ˯ρ―Πϥ ỘԌψ χ τρςϘ

ϥσςʺᴿ Υ▪μοΜϥʻζάπʺ ʺψזּ ỘԌΥꜛ

τϺазϯἹ Ϭ―Πʺᵓּזψ▫ⱧϬḯϛθжϱТ

Ϻазϯχ Ϭ“ΞρΜΞ―Πכ◦τΰΪοם χϜρʺ

ỘԌχϺазϯꜛ τΰΪθ☼├τ︡Ϥ ϭπΜϥʻ

жϱТϺазϯ◦כχᶈ

ᵓּזχ χϺазϯˢм˔ϼϺазϯˣψ▫ⱧϬḯϛθ

ˢжϱТϺазϯˣχԁ πΚϤʺ χ Υם

πΚϥʻάϦϘπχ χϺазϯἹזּ ˔ЮИвכ◦

ψм˔ϼϺазϯτ μοΜθρΜΞ τ κʺжϱТ

Ϻазϯ◦כχᶈ Ϭ μθʻ Πωʺ ạϬ ΞӰ τ

νΜοψʺм˔ϼϺазϯρжϱТϺазϯΥ βϥ

ἷ πΚϤʺ Ṇ χ ʺӰ Ⱳṍχ ΰ χ

ЊТЕ☼├Ϟʺ ṑ χᵕ ᴥʺ︣ ᶈ τ︡

Ϥ ϭπΜϥʻ

ϺазϯДЃϱр χ

2024 4ὮϢϤ Ⱨ ρψ ΰθ ρΰο ỘԌχ

жϱТϺазϯ◦כϬ ΞˮϺазϯДЃϱр ˯Ϭ

ΰθʻ Ϭ ρΰοꜛ жϱТϺазϯФжрχ

├ ʺכ◦ σϺазϯОІχ ӛʺІϺиᵫ Ю

Ив˔χ ằʺׇẽᶘ χṐᵓ ằẉόϺазϯЀрЂи

ГϰрϽϬם☼ΰοΜϥʻ

ЅдУТϴІГϰНи

ꜛ ϺазϯἹ χ◦כ├ρΰοʺ Υԁ τᵒ

ΰꜛ χỘ Ϭ ᵒβϥ ỘԌΰΪχ ꜘᵓϬם☼

ΰοΜϥʻУ˔ІϬ Ϧθ ỘԌΥʺꜛּזτῲΥϥ ˑσ

Ộ Ϟ ᶤτ βϥ ᵔϬ ϛϥρρϜτʺ Ϭ Πθ

זּ ῖ χ Ϭ ằβϥʻ2024 τψטϓ1,100 Υ╥ᴥ

ΰʺ╥ᴥּיχ90%ӟ ΥῨӪ σᵕ ϬΰοΜϥʻ

זּ Ộ ʾׇẽᶘ

χ ϬׇΠθẸ ʾῖ ϬԏΦṞάβθϛʺ β

ϥ ϬׇΠ σὊᾓϬ ϚЮИв˔ρΰοּז Ộ

Ϭ ΰοΜϥʻϘθʺ ỘԌχὊᾓϞІϺиϬᶨΤΰ

ο ӽʾּזᵓχᴿ ᵔὨϞỘ ᵠ σςτ‟ᾅβϥάρϬ

◙ΰθׇẽᶘ Ϝᵫ◐ΰθʻ ψʺ ỘԌχ♪ χ

ῲΫϱЛЦ˔Єдр τνσΥϥρρϜτʺ ỘԌΥ

χжϱТϺазϯϬ―ΠϥἸṐρσμοΜϥʻ

ΊּזԌᵓχ

ỘԌχ︠ ʾ ớ τὊְτ╥ᵊβϥӪ꜡χ ʺ

ᴅ σᶨ Ϭ ρΰοʺᵓּזΤϣ ΰθ

ρΰοԁ זּ ΊּזԌᵓϬ ʻ χ ⱧΥʺ

ϞϤΥΜ ₰χם☼ʾ ʺЌϳрШ˔иЬ˔ГϰрϽχ

Ḽᵊʾᵫ℗ʺ ỘԌϒχӪᾋ ρὊְ ᾠ Ϭ︠ τ

“μοΜϥʻᶨ ⱢỲψᵓּזΥẤ βϥΥʺᶨ ψ

τ Ⱨτ δοΜϥʻ

90. AIχᶨ τΰΪθ︡

ˢ ˣ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭ ם ᴬᵓ זּ Ɫ ϢϤ ʻ

σ ∙χᶨ ϬῇᴃΰБ˔иρΰοʺ AIṪ ρ

Υזּ βϥ ⱧД˔ЌϬᶨ ΰʺ ρ ∙ϬЫАЎ

рϽβϥθϛχФжАЕТ϶˔ЭϬ  ΰθʻ

AIτϢϤỘ ρ ỘԌχІϺиϞὊᾓ ʺṆ

βϥϺазϯ ζϦηϦϬᴦ♪ᴟΰʺЫАЎрϽϬ

ӛΰοΜϥʻ

ᵓּז ρΰοψʺᴦ♪ᴟήϦθ ∙ ϬṁτʺΩ σ

⅜ ʾӾ ὓᵊχ├ Ϟʺ ∙χ Ϭם☼ΰʺὊְ

ρ ∙ ρχ Ϭ ϛοΜϥʻᾤˑχּזԌτΣΜοϜʺ

ꜛϣχếϙʾϺазϯЪГрЄаиϬ ӃβϥṐᵓρΰο

ᶨ ΰʺΚϤθΜ◒Ϭםᾝβϥθϛχ ᵫ τ οϥ

άρϬḼ ΰοΜϥʻ
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זּ ∕ : Ằ Ỹ

Ộ : ὺ Ộ

ⱧỘ : ὺ ḩ ⱧỘ/ ▀ʾ ◕ᵫ ʺϵрЅИϯзрϽ

׃ : Ὣ17,650ᴑדˢ2024 3Ὦˣ

ỘԌ : Ὣ16,285 ˢ2024 3Ὦˣ

ỘԌχᵤᵰ : 2̋ˢ ˣ

︣ χ πˮ ΦΥΜ˯ˮ ΦϞβή˯Ϭ Ẑ

17 ὺ ᶴ꜠ᵓּז

75

ˮ Ϭ᷊Φ₅Ϛ˯ˮּזԌϬ᷊Φ₅Ϛ˯DE̍I☼├

︣ ΥẻωϦϥ ʺὺ ḼỘπΚϥ ὺ Ͻи˔

Фτρμο Ɫ ψⱧỘ Ϭ׃ ΞΩ χⱢ πΚϤʺ

Ԍχᶨזּ ψḼỘᴣ Ϭΰ ήδϥϵрЅрπΚϥʻ

Ϭ ΰʺ Ԍԁ ϋρϤΥ‰ΜϵрϿ˔ЅЮрЕϬ

Ӳⱱΰοᶨ πΦϥϢΞּז ḕẽϬ ʻTAISEIVISION 

2030 χθϛʺⱳχ︡ Ϭ ϛοΜϥʻ

ԌχϵрϿ˔ЅЮрЕΰזּ χθϛτʺ ϬΩ ᾢτ

ṉπΦϥḕẽχ

☼├ ʿὊְḅ ρּזԌρχ

Ɫ Ɫχᶈ

☼├ ʿ Ӿזּ ☼├ˢЫІЌ˔ФжрˣʺзЦжи

ϯ˔Бʺ τЫАЎΰθӾ ᵠᶗ

ʾ ʾּזᵓ σὲῴρ` ḇˢϳϴиР˔ϱ

рϽˣʺ σϺазϯОІχםᾝ

☼├ ʿ Ⱨ ᵠᶗʺⱧỘṛ τᴂαθ Ԍὓᵊᾋ

ΰʺ ∙Ӿ ὓᵊˢMasterPlanˣ├ ρ ᵫ

τʺ ︣ τϢϤ ∙Υᾚ ΰʺϘθ θσРЅК

І χθϛτ σ ∙χẸ Υ ρσϥ πʺ ο

χ ỘԌΥζϦηϦχם Ϭ ṉβϥάρψ τρμοזּ

ᴦὧπΚϥʻ σּזԌχᶨ τΰΪοʺ πψזּ

2007 ϢϤЍϱН˔ЄГϰʺϵϼϱГϰ̍ϱрϼи˔

Ѕдрτḩβϥ Ϭ ΰοΜϥʻЍϱН˔ЄГϰ

ḩ ☼├πψʺ ᶨ ☼├Ϭ τʺּזԌԁ ϋρϤΥ

ˮ ΦΥΜ˯ˮ ΦϞβή˯ϬḇασΥϣᶨ πΦϥ Φ

ʺ ḕẽχ Ϭ ϛοΜϥʻ

ΥDE&Iχ︡זּ Ϭ βϥ πʺζχ ᴮ◙ ρΰ

οӟᴞχ5νχKPIϬ βϥʻ

ʿ2030 Ϙπτ30̋

Ḛ יּ ʿ2025 Ϙπτ2015 10

Ṫ יּ ʿ2030 Ϙπτ15̋ӟ

ӾẈ︡ ʿ100̋

ӾẈ ỡ︡ ʿ14 ӟ

DE&I☼├Ϭ ϛϥ πʺ Υזּ βϥχψʺ τ

ΤΤϩϣγ ΦΥΜρ ΦϞβήϬםᾝβϥάρπΚϥʻ

τʺ χϢΞσὺזּ ỘᵦτΣΜοψʺ Υ Ϭ

ϛϥάρΤϣʺˮ Ϭ᷊Φ₅Ϛ˯☼├τ ΰʺἇ

σ Ϭ ΰᵓּז χ︡ ρΰο ˑσῬ Ϭά

ϣΰθʻἇ τψʺ χᶨ ʺ χӾẈ︡ ◦

Ԍϒχ︡זLGBTQּʺכ ρΰοⱳχϢΞσ︡ Ϭ“μο

Μϥʻ

χϵрОм˔ЮрЕ

₈ ӡτ ΨṐᵓΥ σΤμθ Ԍχᶨזּ τΰΪ

οʺḚ Ῑ ρσϥ ԌϬזּ τʺЫКЅЮрЕχ

Ϭᶘϐᾆ Ϭ“Μʺ ḧτ ϤТ϶к˔ϯАФϬ

“μοΜϥʻ τʺ βϥ☼םԌχϙτזּ ρΰοʺ

к˔иЯДиΥּז τΜσΜάρϞʺϺазϯἹ Υ Ϧ

οΜϥάρʺϺазϯӪ꜡Υ ΰοΜϥϾ˔ІΥΚϥʺ

ρΜμθϜχΥΚϥʻ

χὲῴᴿ ϒχ︡

ᶨ Ϭ ϛϥ πʺ χὲῴᴿ ρΰΦ›Μʺ

ӗ ΰο Ψ Φ ΪϥάρΥπΦϥ ξΨϤΥ π

Κϥʻ

ᵰזּ  ῢχ

Ԍזּ ρζχᴪ Υᵰ χ ᴪρʺὲῴᴿ τνΜ

ο βϥάρΥπΦϥʻ2024 3Ὦ πʺ268 ˢ

Ԍזּ χ12̋ˣΥ ΰʺ ὓ Ὧ ψ280Ὧʻ

 ФйЀрЈФЄдрϾϯχם☼

χ τ ΠθὲῴḚ τνΜοχἴ ЈЬЗ˔Ϭ

ΰʺṆ☼ם τψיּ Ϭ ϥḛ ϺАЕϬ ʻ

 Ⱶ Ϭ“ΞּזԌϒχ כ◦

ТйАϼІЌϱЭ χ Ϭᴦ ρβϥϕΤʺ ԚϬ

τΩ π80 χ ⱳ ẚẈᴭϬ► πΦϥάρρ

βϥʻ

χӾⱪ╥ᵊ◦כ

θτ◓ằΥ ϘϦϥּזԌϬ τʺˮООχӾⱪρ▫

Ⱨ ЂЪ˔ЕBOOK˯Ϭ ΰʺӾẈ︡ τΰΪθ

Ϟʺᶆ χᶨ ʺӾẈ χᵃέΰ τḩβϥ ằ

Ϭ“Ξʻζχ ʺ ῇϜТйАϼІЌϱЭχᶨ ϞʺГ

йм˔ϼχ ᶈ σς Φ χ σ֫ τ︡Ϥ Ϛʻ

☼├1

☼├2

☼├3
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Ԍχזּ Τϣ ϘϦθ▫Ⱨρᵒῐχ τḩβϥ︡כ◦

91. ▫Ⱨρᵒῐχ τḩβϥ︡כ◦ ρ☼├χὨ ФкЈІ

ˢ ˣ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭ ם ᴬᵓ זּ Ɫ ϢϤ ʻ

Υזּ τ Ϭ ϦϥχΥᵒῐ ♁χ︡ πΚϥʻ

ԌΥᵒῐϬזπψᵒῐϬ“Ξּזּ τ▫ⱧϬꜝϛϥάρ

σΨʺᶨ ΰ ΪϣϦϥḕẽϬ ΠϥάρΥʺ ῢᾚ זּ

ᵓτΣΜοᵓּזΥᴮθβϓΦ χԁνπΚϥρ―Πʺ

ὓϬ“μοΜϥʻ

άΞΰθᵒῐ ϒχ︡ ψʺЍϱН˔ЄГϰτḩβϥ

︡ τΣΜο ԌτжϱТФжрʾϺазϯРЅдрזּ

τνΜοПϯзрϽβϥ πʺᴪ χᵒῐτḩΰοχ ӗ

χ Υ ΨṄδϣϦθάρτϢϥʻ ԌτϜᶈזּ ΰο

ПϯзрϽϬם☼βϥ πʺ τΤΤϩϣγ ΨχּזԌ

Υᴪ χᵒῐχ τ ӗϬḇαοΜϥάρΥ ΤϤʺᵓ

χ∕Ϥכ◦ρΰοᵒῐזּ χᾁ Ϭᵫ◐ΰθʻ

ᵒῐ◦כχ∕Ϥ ψʺּזԌԁ ϋρϤχϾ˔Іέρτᾤ

Υ‰ΜάρΤϣᵓּזΤϣχᾤ χ◦כψ ΰΜʻΰθ

Υμοʺ ψʺ▫Ⱨρᵒῐχזּ Ϭ◦כπΦϥϢΞσ

ằτ Ϭ ϦοΜϥʻ ԌϒχⱢזπψּזּ χ Ϟ

ᵒῐЈЬЗ˔χם☼ʺ χ τ Ϭ ϦοΣϤʺ

ⱳχϢΞσ︡ Ϭ ϛοΜϥʻ

ᵒῐτḩβϥⱢ

ᵓּזΥϷзЅЗиπˮᵒῐχΰΣϤ˯ρΜΞ ╒◓Ϭ⌠

ΰʺᵒῐ ᾑ Ϟʺᵓּזχᵒῐ◦כ τνΜο ᵒ

βϥʻⱢ τψʺϾϯЫК˔Ѕа˔ϒχ Ⱳτ π

ΦϥЄ˔ЕσςϜḯϘϦοΜϥʻ

ᵒῐЈЬЗ˔χם☼

Ԍρζχᴪזּ Υԁ τ╥ᴥᴦ σГ˔Ыˢ ʿᵒῐ

χІЕйІϾϯʺᵒῐρΣỲ σςˣχЈЬЗ˔Ϭ ṍᵫ

℗ʻᵒῐτ ΰοΜϥּזԌτΤΤϩϣγʺῲΨᵒῐϒχ

ḩ Ϭ‰ϛʺӪ꜡ἴ τνσΫοΜϥʻϘθʺ ЈЬЗ˔

ψϷржϱрᵫ℗ρΰʺ ᵊϬṆ τיּ βϥσς ῲ

ΜּזԌΥ♪ ᴦ σἹρΰοΣϤʺטϓ3,000 χּזԌΥ

♪ ΰοΜϥʻ

χ

ᵒῐτ︡Ϥ ϚּזԌ ʺ ◄ʺᶆ χ Ⱨ χיּ

πχיּ╣ Ϭ Ϊ ϬẶ πΦϥḕẽτΰοΜϥϕΤʺ

ᵰχNPOזּ ρἸ ΰ ῢϬ ΰοΜϥʻ

כ◦ χ

ᵒῐ τΚϥ ᴪ Υ1 χ › ḧ15 ʺ2

ӟ χ ›ψ ḧ20 χᵒῐẈᴭϬ ΰοΜϥʻ

LGBTQּזԌϒχ︡

זּ  ϒχἴ ᶨ

ԌΰΪЂϱЕτΣΜοʺLGBTQτḩβϥזּ Ч˔Ѕ

Ϭ ΪϥϕΤʺ ԌΰΪτe-ж˔ИрϽϬ“Μזּ ᵔ

τ ϛϥʻ

זּ  ᵰ ῢ

זּ ῢϬ ΰθϕΤʺ ӗ χᶎ

χḢ Τϣᵰ χ ᴪρἸ ΰʺּזᵰ ᴪρ πΦ

ϥ▫ ϙϬ ΰθʻ

☼├1 ☼├2

צּ ︢ךּ כֿלּ ךּ︡

︡ ︣צּ כֿקּ Ḵפּ

ḱ צּ לּ
ḱ ṇ צּ לּ

︣ כֿ
︣ ךּ

ṡ ףṢṡּנּ ךּ Ṣ

ḱ ףּ︡

ḱԌԄ֛֔ԃԏ֪ӿԃ

֤ԃ֦֘Ԃԝ

ṇ

ḱ Ԝԃ֛ךּ

ḱ ḭ

ḭԈ֣֩ԅ֩

ḱ

ḱ

ḱ Ԏ֚֫ԃԝ֧֘֫ԋ֪֣֝
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55.8%

19.8%

62.2%

30.9%

67.7%

9.7%

1.8%

Ɫᴪρχḧπʺ Ɫ τḩβϥṳ Υ ᴥΰθ

Ẑ ʺρχḧπיּ Ɫ τḩβϥṳ Υ ᴥΰθ

Ὂְ ρχḧπʺ Ɫ τḩβϥṳ Υ ᴥΰθ

ỘԌρχḧπʺ Ɫ τḩβϥṳ Υ ᴥΰθ

Ὂְ Ϟ Ⱨ Υʺ Ɫ ᵫꜘϬӪ꜡ΰοʺ Ⱨ☼├Ϭ ΰ ϛϥϢΞτσμθ

τ τᾋΠϥ῟ᴮψḇαϣϦσΤμθ

ζχ

n=217

1.5%

3.4%

10.3%

35.2%

37.5%

9.6%

2.3%

Ɫ ᵫꜘτψ︡Ϥ ϭπΣϣγʺ︡Ϥ Ϛ ϜσΜ

Ɫ ᵫꜘτψ︡Ϥ ϭπΜσΜΥʺ₈ῇᵫꜘβϥ πΚϥ

ᵫꜘ‮ ˢ Ḛ ʺ ӾẈ︡ ʺ ḧ Ỳᶊ₯ˣχϙϬᵫꜘΰοΜϥ

ρזּ χ ϬᵫꜘΰοΜϥ

τψᾋϣϦσΜזּ ꜛχ ϬḯϛοᵫꜘΰοΜϥ

ḼỘχθϛʺ › ⁮ Ϟ ᴣ ὴ ⁮ ψ⌠ ΰοΜσΜ

ζχ

n=261

77

 2023 3ὮṍὨ▄ϢϤ ᴣ ὴ ⁮ τΣΪϥ Ɫ χᵫꜘΥṰ ΪϣϦθʻάϦӟ

‭ʺ ḼỘϬ τ Ɫ χᴦ♪ᴟτ βϥḩ ψ‰ϘμοΜϥʻ ₰ὫᴮΤϣʺ זּ

ρ χ χϙσϣγʺ ꜛχ ϬḯϛοᵫꜘΰοΜϥḼỘΥ4ᶤựΨτχϖϥάρΥ

ΤμθʻᶆּזΥꜛּזχὊְ τ›ϩδοʺᵫꜘ ϜῬ ΰοΜϥάρΥꜘ€ήϦϥʻ

Ɫ χᵫꜘ

ᶆּזΥ Ɫ χᵫꜘτ︡Ϥ ϚάρτϢϤʺ ⱢᴪρχЀЬвИϾ˔ЄдрΥ ϭιι

ΪπσΨʺὊְ ρχḧπχṳ Υ ήϦθρ―ΠϥḼỘψ ΜʻϘθʺὊְ Ϟ Ⱨ Υ

Ɫ χᵫꜘϬӪ꜡ΰο Ⱨ☼├Ϭ ΰ ϛϥϢΞτσμθρ―ΠϥḼỘϜ Μʻ ᵫ

ꜘχ︡ ψʺὊְ χӪ꜡Ϭ ᶗβϥ῟ᴮΥΚϥάρΥꜘ€ήϦϥʻⱳ‭τꜘβⱧӟ‮ Ϭ╥

ΰννʺᶆḼỘχᾝ τ›μθ☼├Ϭᾁ ήϦθΜʻ

93. › ⁮ Ϟ ᴣ ὴ ⁮ τΣΜοʺ Ɫ ᵫꜘϬ“μθάρτϢϥ῟ᴮ

92. › ⁮ Ϟ ᴣ ὴ ⁮ τΣΜοᵫꜘΰοΜϥꜛּזχ Ɫ τḩ βϥ

ˢ ˣ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭˮ Ɫ Ὂְτḩβϥ ₰˯ˢ 6 6ὮˣϢϤⱧ ộ⌠ ʻ
ˢ ˣ ₰ψʺ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭᵓԌḼỘ579ּיτ ΰο 6 2Ὦ˙4Ὦτם☼ʻˮ › ⁮ Ϟ ᴣ ὴ ⁮
τΣΜοʺꜛּזχ Ɫ τḩ βϥ ϬᵫꜘΰοΜϘβΤˁ˯ρΜΞ Μτʺˮ ᵫꜘ‮ ˢ Ḛ ʺ ӾẈ
︡ ʺ ḧ Ỳᶊ₯ˣχϙϬᵫꜘΰοΜϥ˯ˮ ρזּ χ ϬᵫꜘΰοΜϥ˯ˮ τψᾋϣϦσΜזּ ꜛχ Ϭḯϛ
οᵫꜘΰοΜϥ˯ρᵕ ΰθḼỘΥ ʻ

ˢ ˣ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭˮ Ɫ Ὂְτḩβϥ ₰˯ˢ 6 6ὮˣϢϤⱧ ộ⌠ ʻ
ˢ ˣ ₰ψʺ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭᵓԌḼỘ579ּיτ ΰο 6 2Ὦ˙4Ὦτם☼ʻ



Copyright Ø Human Capital Consortium 78



Copyright Ø Human Capital Consortium

זּ ∕ : Ằ   Ỹ

Ộ : Ộ

ⱧỘ : ЀрЂиГϰрϽʺЄІГЭᵫ ʺᾁ Ђ˔РІʺITϱрТж  ʺ

ITЫКЅЮрЕʺITМ˔ЖʾЊТЕ ʺBPO

׃ : Ὣ4,803ᴑדˢ2024 3Ὦᾝ∕ˣ

ỘԌ : Ὣ16,296 ˢ2024 3Ὦᾝ∕ˣ

ỘԌχᵤᵰ : 3̋ˢ2024 3Ὦᾝ∕ˣ

ˮ Ⱨ ʾ ∙Ӿ ˯ρˮWell -BeingὊְ˯χ π ϛϥ ∙

18 SCSKᶴ꜠ᵓּז

79

94. ṍὊְὓᵊτΣΪϥ ∙ χӡ Ϊ

ˢ ˣ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭ ᵫꜘ ᴬᵓ זּ Ɫ ϢϤ ʻ

ITЂ˔РІϬ ΞSCSKϽи˔Фπψʺ ΥΩ χ∞▀ʺ

Τν χᾖ πΚϤʺᴣ χᾛ πΚϥʺρ―Π

οΜϥʻ πψʺḼỘזּ ρΰοˮ Ϭ τΰϘ

βʻ˯ρΜΞ ϬἿΫʺּזԌԁ ϋρϤχᾤ Ϟᴣ Ḣ

Ϭ ΰʺˮ ΦϞβή˯ρˮ ΦΥΜ˯χםḇϬ ♪ΰ

θ ∙ЫКЅЮрЕϬ“ΞάρρΰοΜϥʻ

άΞΰθ πʺ ṍὊְὓᵊτΣΜοʺ ӽʾ‰

ᴥᴣ ʾ‰ ▀ЯДиϒχⱧỘЄТЕχ “ʺХиІ

ϾϯϞЯРзГϰσςχ ◕ τΣΪϥⱧỘ ʺⱳ

ДЅЌиⱧỘ χ3νχṁ τ︡Ϥ Ϛάρρΰ

οΜϥʻ Ɫ τνΜοψʺ ṍὊְὓᵊϬ βϥὊ

ְṁ ρΰοʺ ∙ᴣ χΩ ᴟτ︡Ϥ ϭπΜϥʻ ∙

ψˮ ⱧỘ τ ΰθ Ⱨ ʾ ∙Ӿ ˯ˮ זּ

Ԍχ¬ ΦΥΜºϬ‰ϛϥWell-BeingὊְ˯χ Τϣ Ϥ

μοΣϤʺⱧỘ Ϭз˔Жβϥ ∙ṁ χ ρʺּז

Ԍχˮ ΦϞβή˯ρˮ ΦΥΜ˯χ Ϭ ◙ΰοΜϥʻ

ⱧỘ τ ΰθ Ⱨ ʾ ∙Ӿ

ÂⱧỘ τṁξΨ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷχ τΰΪθʺ

Ԍχזּ ʾІϺиχΰ

ÂּזԌχ ʾІϺиϬ τ ᴣΰʺ ᴮτ Μϥ

ˮ Ἆʾ ˯χᶎ

¬Ԍχזּ ΦΥΜºϬ‰ϛϥWell -BeingὊְ

Âᴣ τνσΫϥˮWell-BeingὊְ˯

Â Ϭ ΰᶨΤβˮЍϱН˔ЄГϰ̍ϱрϼи˔

Ѕдр˯

πψʺάΞΰθזּ ☼├τ︡Ϥ ϙʺ ∙ᴣ χΩ

ᴟϬ ϥάρπʺḼỘᴣ χΰ Ϭ ◙ΰοΜϥʻάϦ

ϣχ☼├τϢϤʺФкТϴАЄдЗи ∙χᶍ ρӾ ʺ

ẵ Ϭᶎ βϥθϛχ ԏΦ Ϋτ︡Ϥ ϙʺ

100˙200ᴑדṛ χ Ɫ ⱢϬ“ΞάρρΰοΜϥʻ

άΞΰθ ∙ Ϭםᾝβϥ πʺὊְ◙ ρΰοχ

KPIϜ ΰοΣϤʺˮ ⱧỘ τ ΰθ Ⱨ ʾ

∙Ӿ ˯τνΜοψʺЀрЂиʾРЅКІДЃϱр ∙ʺ

‰ PM ∙χӾ Ϟ Ṫ Ӿיּ ᾆ σςχיּ

◙ ϬʺˮּזԌχ¬ ΦΥΜºϬ‰ϛϥWell-BeingὊְ˯τ

νΜοψϵрϿ˔ЅЮрЕІЀϯϞ Ḛ σςχ

◙ Ϭ ΰοΜϥʻάΞΰθ◙ ψʺ › ḼỘᴣ χ

ΰ τΰΪθᴣ χІЕ˔з˔τΣΜοʺⱧỘ

ρ ΰθ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷχםᾝρʺᴣ χ

ᾛ πΚϥˮ ˯χ ϬΩ ᾢԏΦ ΰʺОТ϶˔ЫрІ

ϬΩ ᴟβϥάρϬ ◙ΰο ήϦοΜϥʻ
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ᴣ ὴ ⁮ πψʺ Ɫ ʾ τḩβϥᵫꜘτ

ΣΜοʺ χ―Πזּ Ϭꜘΰθχκʺ ṍὊְὓᵊτΣΪ

ϥ Ɫ ᴣ χΰ τΰΪθṁ ˢ ∙ᴣ Ω

ᴟˣρʺζχ τ μθ ∙ τΣΪϥ ☼├ẉό

Ὂְ◙ ˢ◙ ρ ˣχ ⇔Ϭ ᵒΰοΜϥʻ Ỳ

ᶊ₯τνΜοψʺם χϙπψζχ ԍΥ τ ϩϣ

σΜθϛʺם χ▄ ʾ Ϭ ΰο ϣΤτσμθם

ρᵠ Ϭ ᶎτ Πϥθϛτʺ χ ὓϞάϦϘπ

χ ᶨ τḩβϥ︡ Ϭ δοᵫꜘΰοΜϥʻ

› ⁮ πψʺ ρΰοЂІГЗРзГϰὊְ

Ϭ ϬβϥτΚθϤʺὊְ ϬṞ ρΰο ᴿ π

ΚϥЫГзϯзГϰχםᾝτ︡Ϥ ϙʺⱧỘϬ αθּזᵓ

ᴿ χᵔὨϞ θσᴣ χ Ϭ ϥάρπ ◙β◒Ϭם

ᾝβϥʺᴣ χІЕ˔з˔Ϭ ΠοΜϥʻ

ᴣ χ τΰΪθⱧỘ ρ ΰθ Ⱨ τΣΪ

ϥ ☼├χ ⇔ρὊְ◙ χ τᴥΠʺ ∙ḩ Д˔

Ќ38‮ τẉϐ︠ σ ∞ Д˔ЌϬ ʾ ʾ

χỸ Ϭ Ϊο⇔ΤΨᵫꜘΰοΣϤʺ Ɫ τḩ

ΰο15 τϩθϥᵫꜘϬ“μοΜϥʻ

Ɫ χᵫꜘτΣΜοʺ ᴣ ὴ ⁮ ρ › ⁮

χ π ⇔σ Ϭᵫꜘβϥχψʺ χזּ Ɫ Ὂְ

χם Ϭ ΰΨ ᵔΜθιΨθϛπΚϤʺ ρ

χ Τϣ Μ ʾӂΜ τΤΤϩϣγᵫꜘβϥ

πΚϥʻ

80

ᴣ ὴ ⁮ ρ › ⁮ π Ɫ Ὂְχם Ϭ῎ϥ

95. ᴣ ὴ ⁮ τΣΜοᵫꜘβϥ◙ ˢ ˣ

ˢ ˣ זּ ᴣ ὴ ⁮ ϢϤⱧ ộ⌠ ʻ

ІЕ˔з˔ Ϭ ♪ΰθᵫꜘτϢϤ Ɫᴪχ ᴣϜ‰Ϙϥ

◙ ᵫꜘ ⇔

ⱧỘ ρ
∙Ъ˔ЕТ϶зϷ

ЀрЂиʾ
РЅКІДЃϱр ∙

Ṫ Ӿ ᾆ יּ

‰ ФкЅϴϼЕʾ
ЫК˔Ѕа˔ ∙

ДЅЌиІϺи ễӾ יּ

ᾆ Ⱳḧʾ

⅜ יּ Ὂ ˢ ʾϺазϯ⅜ ˣʺ χᵫꜘ

χᵫꜘ

Ἆʺ ỡ ḧẚ

Ỳ₯Ӱ ˢ5⅞έρˣχᵫꜘ

Well -  BeingὊְ ϵрϿ˔ЅЮрЕ ˮ ΦΥΜχΚϥᵓּז˯ʺˮϞϤΥΜχΚϥᵓּז˯χІЀϯϬ
ᵫꜘ

ОТ϶˔ЫрІ ṉ ˮꜛ χ ΥᶨΤήϦοΜϥᶤ›˯ʺˮФйЉрГϰ˔ϱЇ
Э˯χ χᵫꜘ

ЍϱН˔ЄГϰ̍
ϱрϼи˔Ѕдр

жϱрḚ ӡˢ Ԍʾ ẘʺ ẘʺᴿ ẘˣέρχ χᵫꜘ

ӾⱪẈỘẈᴭ יּ יּ ʾ︡ ʾ ʾ ỡ︡ έρχ χᵫꜘ

Ɫ ᵫꜘϬ ϛϥτΚθϤʺ ˔πψІЕ˔зזּ

χΚϥ Ɫ χᵫꜘτ Ϭ ϦοΜϥʻ

τΣΪϥזּ Ɫ ᵫꜘχІЕ˔з˔ψʺˮ ∙άζ

Υᴣ χᾛ πΚϤʺζϦϠΠʺ Ϭ τβϥρΜ

Ξ―Π Υ₢ τΚϤʺ Ɫ ὊְψⱧỘὊְζχϜχ

πΚϥʻζχθϛʺⱧỘ Ϭםᾝβϥθϛτ σ ∙

Ъ˔ЕТ϶зϷχ ρʺWell-BeingὊְτ︡Ϥ Ϛʻζ

χὫᴮρΰοʺ Ϟ ▀ Υΰ ΰʺὊↄᴣ ʾ

ᵓᴣזּ ʾ Ɫ ᴣ τΣΪϥ › ḼỘᴣ χ

σΰ τνσΥϥ˯ρΜΞϜχπΚϥʻ

άΞΰθІЕ˔з˔τṁξΨᵫꜘΥ“ϩϦοΣϤʺ

Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭτΣΜο“ϩϦθˮ Ɫᴪρχ

χ ˯τΣΜοψʺOUTCOMEˢ ᴮˣτνσΥϥᴣ

χІЕ˔з˔Υ ΤϤϞβΜρΜΞТϰ˔ЖНАϼΥ

ϣϦοΜϥʻԏΦ Φʺ Ɫ χ︡ ότ ᵫꜘ

Ϭ“Μ χᴣזּ χІЕ˔з˔χᵫꜘτ ϛϥρρϜ

τʺ Ɫ Ὂְχּז χθϛ ỘԌΤϣχӪᾋϬẊ

Μ ΫϥṐᵓϬ⌠Ϥʺ ỘԌχӪᾋϬ Ɫ χ︡ τ

ֳήδϥάρπʺ Ɫ χ︡ Ϭԁ ϛοΜΨʻ
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ᴿ KPI ⇔

ל σ ∙χӾ ρ ל Τϣχ Ẁ
̞ІϺиЫАФʺЦ˔ІІϺиϬṁτ
ΰθӾ

ІϺиЫАФД˔Ќ
Å РЅКІ ӽχ ∙Ӿ
Å ∙Ӿ χз˔ЖЌϱЭχ σς

ФкТϴАЄдЗи ∙χ⅜
ӽπᶨ βϥ ∙χ

ʾϺазϯ⅜ ÅϺазϯ⅜ χếᴟ
ÅꜛⱵ ρχ ∙ῖ σς

∙Ъ˔ЕТ϶зϷχЄТЕ
σ ∙χᶨ

ˢ ῞ Τϣχ ẀʾЍϱН˔Є
Гϰ̍ϱрϼи˔Ѕдр

∙Ъ˔ЕТ϶зϷχЄТЕ
χ Ỳᶊ₯
Ḛ

ÅὊְ ρ ΰθ ∙Ъ˔ЕТ϶з
Ϸχ 
Å Ⱨ ʾRS τϢϤ ỡ

1000 τד
Å ḧ Ỳᶊ₯χ σς

ӽχϼϷзГϰΰ τΰΪθ ∙ṁ ⌠Ϥτ︡Ϥ Ϛ

19 ᶴ꜠ᵓּז ТϰЗрЄаиШ˔иДϰрϽІ

ТϰЗрЄаиШ˔иДϰрϽІψʺ ӽχϼϷз

Гϰΰ ϬὊְ χ₢ḅτ ΠϥʻζχםᾝτΰΪοʺ

ӽχᴣ ΰ τ‟ᾅπΦϥ ∙ϬӾ βϥθϛʺ⅜ ʺ

Ӿ ʺᶨ ʺ χ4νχḢ Τϣ ϥ ∙ϵЀЄІГЭ

ρΜΞТй˔Эм˔ϼϬ  ΰοΜϥʻ

⅜ ʿ χḼỘזּ ʾУжрЖ τẶḇΰʺ◗ϬρϜ

τβϥ ∙ϬӾ βϥ

Ӿ ʿᶘόρ τӪ τ︡Ϥ ϚФкТϴАЄдЗи

∙ϬӾ βϥ

ᶨ ʿ ΦϞβΜḕẽρ Ϭ ΠʺּזԌԁ ϋρϤχ

ϺазϯФжрτᴂαθ Ϭם☼ΰʺϺазϯꜛ ΰθ

∙ΥЯЎЦ˔Єдр‰ΨϞϤΥΜϬϜμο ΨάρϬῇ

ᴃΰβϥ

ʿӾ ʾᶨ Ϭ αο ˑσὊᾓϬ ϭιФкТϴА

ЄдЗи ∙Ϭ ӽτˮ ˯βϥάρπʺ ӽḼỘχὊ

ְḅ ρΰο τ ӽχᴣ ΰ τ‟ᾅβϥ
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זּ ∕ : ᾉỲ ◕

Ộ : Ỳ Ộʺ ᾑỘ

ⱧỘ : Ỵ“/ЀрЂиГϰрϽ/ Ɫ ᾠ/ECЂϱЕ

‰ : 908ᴑדˢ2024 3Ὦṍˣ

ỘԌ : 1,898 ˢ2024 3Ὦ31 ᾝ∕ˣ

ỘԌχᵤᵰ : 0.526̋ˢ2024 3Ὦ31 ᾝ∕ˣ

96. χᴿזּꜛ χ

26 τϩθϤ Ɫ Ϭᵫꜘ

ʺψזּ ∙ϵЀЄІГЭτṁξΨ Ɫ Ὂְχ︡

Ϭ ῡΨᵫꜘβϥʻ Ɫ τḩβϥᴿ Ϭלʺ ʺ

χ3 τ ΪοṜ∏ʻζϦηϦχᴿ τ ΰοʺ ᴮ

ρσϤ ϥKPIρἇ σ ᴂ☼├Ϭ ṜΰοΜϥʻ Π

ωʺ σᴿ πΚϦωʺˮФкТϴАЄдЗи ∙χ⅜

ʺ ӽπᶨ βϥ ∙χ ˯ρΜΞᴿ τ ΰοʺ

ˮ ʾϺазϯ⅜ ˯ˮ ˯σςχKPI◙

ϬꜘΰʺˮϺазϯ⅜ χếᴟ˯ˮꜛⱵ ρχ ∙ῖ ˯

σςχἇ σ Ⱨ☼├ϬᵫꜘΰοΜϥʻ

ˢ ˣ זּ › ⁮ ϢϤ ʻ

⅜ ʾӾ ʾᶨ ʾ χТй˔Эм˔ϼπ Ϭᵫꜘ

› ⁮ τΣΜοψʺ Ɫ Ɫτḩϩϥ︡ Ϭʺ

∙ϵЀЄІГЭχ⅜ ʺӾ ʺᶨ ʺ χТй˔Э

м˔ϼτỸ ΰʺ ᵒΰοΜϥʻ‮ έρτʺΚϥϓΦ◒ʺ

ᾝ ʺᴿ Ϭ τṜ∏ΰʺ Ⱨ☼├Ϭ ʺ

ρρϜτ ᵒΰοΜϥʻ

Ϙθʺ Ɫ Ὂְτḩ βϥ◙ ψʺ Πω ∙Ъ˔

ЕТ϶зϷχ ệʺІϺиχ ệʺ ӽπᶨ β

ϥ Ԍזχּזּ χ ӱσςχ ∙ Ϭםᾝβϥ π

ρσϥ ꜛχ◙ Ϭ βϥʻ

σΣʺ ᴣ ὴ ⁮ πψʺ › ⁮ τΣΪϥᵫꜘ

ρ ᶓΰοʺἿ∏βϥ Ϟ◙ τνΜοᾢ σ

ρσμοΜϥʻ

ᴣ ὴ ⁮ πψʺ︠τ ◙β◒Ϟ χἿ∏ρʺ

ᾝτΰΪθ︡ם Ϭ ΪϥД˔ЌϬ τἿ∏ΰο

ΣϤʺІЕ˔з˔ Ϭ ♪ΰθ › ⁮ ρχ ϙ ΪϬ

μοΜϥʻ
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∙ ‮ › ⁮ ᴣ ὴ ⁮ ―

⅜

⅜ χ3יּ ̔ ̔ ̞ › ⁮ πψ ⅜ χיּ Ϭᵫꜘ

Ϻазϯ⅜ ̔ ̔

eNPS ỡ ̔

Ӿ

∙Ӿ Ɫᶛ ̔ ̔

∙Ъ˔ЕТ϶зϷ ̔ ̔

ІϺиЫАФ ̔

ᶨ

Ḛ ̔ ̔ ̞ › ⁮ πψ ӡέρχ Ϭᵫꜘ

ԁ ΚθϤ ỡ ̔ ̔

Ỳᶊ₯ ̔ ̔

ΰּי ̔ ̔

ӽπᶨ βϥ Ԍזּזּ ̔
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97. ᴣ ὴ ⁮ ʾ › ⁮ τΣΜοᵫꜘβϥ◙

ˢ ˣ זּ ᴣ ὴ ⁮ ʾ › ⁮ ϢϤⱧ ộ⌠ ʻ

98. Υᵫꜘβϥזּ Ⱨ ᶗχ ϙ

Ὂְ ρ ΰθ ∙ χ ϙϬⱲὉ τלμοᵫꜘ

ˢ ˣ זּ › ⁮ ϢϤ ʻ

χזּ Ɫ ᵫꜘτΣΜοʺϜΞԁν σ ψʺ

χזּ Ⱨᵠᶗʾ Ɫ Ὂְχ ϙϬʺὊְ χ ᴟ

ρ ΰο ᵒΰοΜϥ πΚϥʻ

άΞΜμθ ψʺὊְ ρ ∙ χ σ Ϭ

τӪ꜡ΰθ︡ Ϭ“μοΜϥ πΚϤʺ ∙ χУ

жАЄвϯАФτψὧΤδσΜϜχπΚϥʻ

Ɫᴪρχ Ϭ αοʺ ∙ ρζχᵫꜘτ χϯАФД˔Е

ʺπψזּ ᴣ ὴ ⁮ ʺ › ⁮ ЂϱЕזּꜛʺ

Ϝᶨ ΰ῟ᴮ σᵫꜘϬ ϛοΜϥʻ › ⁮ Ϭ ᵫ

ꜘχ₢ḅρΰννʺ Ɫᴪρχ χЀЬвИϾ˔Єдр

πψⱧỘχ Ϭ ♪ΰʺ ᴣ ὴ ⁮ πψ χ

Ϭ ♪ΰοΜϥʻ

χᵫꜘτזּ ΰο ⱢᴪΤϣψʺ ᵫꜘχ Ϟ

τνΜοψῨԊ πΚϥԁ ʺ Ɫ ⱢχỘ ϒ

χνσΥϤχ ΤϤϞβήϞʺ χếϙϬזּ βKPIτν

Μοψᵠ Υ◙ ήϦθʻ

άΞΰθТϰ˔ЖНАϼϬṁτʺὊְ ρχ Ϭ

 τ‰ϛʺ∞ ◙ ϞὊְ ˔ᾝτΰΪθІЕ˔зם

χΚϥᵫꜘτ︡Ϥ Ϛ πΚϥʻ

99. τΣΪϥזּ χ►Μ Ϊ

ˢ ˣ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭ ᵫꜘ ᴬᵓ
זּ Ɫ ϢϤ ʻ


