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ῨⱧ χ “τṄδο

2022 8Ὦ25 τ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭΥ ήϦθʻ

ḼỘχὊְּיꜛ Υ Ɫ ὊְτЀЬАЕΰοΜΨθϛχ

ρΰοʺḼỘρ ⱢᴪΥ Μʺ Ɫ Ὂְχṳ Ϭ“Ξ Υ

ιρ―Πʺ♆ρ Ϭ βϥḼỘẉό ⱢṐḩЕАФχ6 Υ Ṟ

ρσμθϜχπΚϥʻ ΨχḼỘχᵧ Τϣ░ Ϭ οʺᶨ ϬὋ

πΦοΜϥάρτʺϘγψḇּךχӪϬ ΰθΜʻ

ˮ Ɫ Ὂְ˯χ―ΠψʺὊↄ▀Ộ Τϣ2020 9Ὦτ῝ ήϦ

θˮ ∙ Ӡ йЪ˔Е˯ʺζΰο2022 5Ὦτ῝ ήϦθˮ ∙

Ӡ йЪ˔Е2.0˯πṌτꜘήϦοΜϥ ϤπΚϥΥʺᵠϛοʺḼỘᴣ

ΰ τΰΪθЀ˔Ъй˔ЕϹНЗрІᵠᶗχ ρ χ ἷᾼ ЄІГЭϬ ϥ

ˮὊ Ӣ ˯ϬΜΤτ ϤׇΠϥΤρΜΞ χ Τϣ ΰθΜʻ

χЀ˔Ъй˔ЕϹНЗрІᵠᶗψʺḼỘᴣ χⱱ Ϭםᾝβϥθϛʺ2010

Τϣ ϛϣϦοΦθΥʺζχ ▫ ΫρϜΜΠϥχΥ ∙πΚϥʻḼỘᴣ χ︠ σὨ

ԍ◓ΥṌτ ἹⱢ▀Τϣ ἹⱢ▀τӱ“ΰοΜϥτϜΤΤϩϣγʺ ḼỘψζχ Ἱ

Ɫ▀ Ɫχ ᶋτӡ βϥ ∙τ βϥ ⱢϬ μοΦθρϜᾠΠϥ ệπΚμθʻ

ⱳτʺˮὊ Ӣ ˯χ⁬ τνΜοʻ ḼỘψΤνοʺּזԌϬ Ⱨτΰʺ ṍᾼ

βϥІЌϱиΥẵ χᾛ ιρΰο ᵦΤϣ ήϦθⱲ ΥΚμθʻζάπᶎ ήϦ

θЮрН˔ЄАФἷρᾦωϦϥἹ ψʺלם τˮϵϽЅАЕˢ ῢʾ ˣ˯ϜˮЩϱזּ

Іˢ ʾӪᾋˣ˯ϜσΜ  πΚμθΥϠΠτʺ ₵ πʺḼỘΥּזԌϬˮ Ɫᾛ˯ρ

ΰοḚ βϥ▫ ϙΥ Ϝχḧ ΨάρτσμθʻζϦΥʺ ∙τ βϥ Ɫτ ή

τΰΦ›ΞάρϬ⌡ΜιρΜΠϥιϧΞʻ

άΞΰθ πʺˮ ∙˯χ Π Ϭ τ ΠϢΞρΰθχΥˮ Ɫ Ὂְ˯πΚ

ϥʻ ∙ψ►ΠωσΨσϥˮⱢᾛ˯πψσΨʺ σḕẽϬ ʾ ằβϥΤςΞΤπʺ

ζχᴣ Υ ό ϙβϥˮⱢ ˯πΚϥʻιΤϣάζˮ Ɫ ˯ϒχ Ɫʺζΰοζχ

῟ᴮϬΩ ᴟβϥάρΥ ιʻάϦψʺ Ⱨ τ αϥ πψσΨʺḼỘᴣ χ

θϛʺˮὊְ˯ρΜΞϜμρ Φσ♪ π︡Ϥ ϘϦϥϓΦϜχπΚϥʻϘήτОжЍϱ

Э ḊπΚϥʻ

άχ1ʺ2 πˮ Ɫ ˯ˮ Ɫ Ὂְ˯ρΜΞᾠ ψẍ τῲϘμθʻНЇм˔Ж

ᴟΰοΜϥρϜᾠΠʺ τψʺ χˮ Ɫᾛ˯ρΰοχ ⱧḈ“Ϭ ΪθϘϘʺжЦ

иιΪ Ϊ Ποˮ Ɫ Ὂְ˯ρ︠ βϥḼỘΥΜϥάρϜⱧםιʻ

ˮ Ɫ Ὂְ˯ψʺּזᵓϬ Πϥ ΦσˮЭ˔УЮрЕ˯ϒρνσΫʺ τ χ Μ

θ Ɫ ὊְϬԁṓτ ϛϥЎарІπϜΚϥρ♆ψ―ΠοΜϥʻ┌ ʺ ЀрЊ˔Є

ϯЭχְ֫ Ϭṳ ΰθ 1ᵕḼᵊӦԌᵓπψʺḼᵊӦԌχЮрН˔ρˮЀрЊ˔ЄϯЭ

Ϭ αοʺ Ɫ ὊְϬ χЭ˔УЮрЕτΰοΜΦθΜ˯ρὨӪϬ θτΰθʻ

ζϦΤϣ1 ʻ₈Ϟʺ ЀрЊ˔ЄϯЭχᵓԌḼỘψ500ּזϬ Πʺ Ɫ Ὂְχם

ʾᵫꜘτḩβϥῨⱧ χẶ Ϟʺ Ɫ ᵫꜘτḩβϥ ⱢᴪρḼỘρχ Υᶨ τ

Ɫ Ὂְ

ЀрЊ˔ЄϯЭ ᵓ

Ӡ
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“ϩϦοΜϥʻάΞΰθᶨ ψὮτ1ʺ2ᵕ ᵫ℗ΰοΜϥΥʺᶆּזχCHROΥḺϬ›ϩ

δʺ ρזּ βṐᵓχ σΜꜛּזχ Ⱨ☼├τνΜο Μṳ Ϭ“μοΜϥ ◓ψ

πΚϥʻϘθʺ Ɫᴪρχṳ χ πψʺḼỘχ◘Μρ Ɫᴪχṍ ρχЇйΥ ϣΤ

τσϥσςʺᶘόΥ Μʻ

ήϣτʺḼᵊӦԌϬ τʺ ỘϞ ∙Ӿ ʺ з˔Ѝ˔ Ӿ ʺὲῴὊְσςԁּז

πψᵔὨΥ ΰΜГ˔ЫτνΜοḼỘḧπ ὀΰʺἇ σϯϼЄдрϬṞάβФкЅϴ

ϼЕϜ◐ ΰθʻ

Ⱨ ψʺάΞΰθ ЀрЊ˔ЄϯЭχ πẶ ʾ ήϦοΜϥ Ɫ Ὂְχ

Ⱨ Ϭʺ ḼỘ τῲΨ βϥθϛτ⌠ ήϦθʻ

Ⱨ πψʺ›ὓ46ּזτνΜοʺם ρᵫꜘχ︡ ϬϘρϛοἿ∏ΰοΜϥʻ Ɫ

Ὂְψם ιΪʺΚϥΜψᵫꜘιΪ“ΞϜχπψσΨʺ π︡Ϥ ϚάρΥḟ πΚϥ

ρΜΞ◘ΜϬ₅ϛοΜϥʻϘθʺᶆḼỘχ︡ ψΜγϦϜ ӪῬ Υ ΨήϦοΜϥΥʺ

τ Ⱨ☼├ρΰοχ ιΪπψσΨʺςχϢΞσὊְ τ ẂΰοʺσεάάϘ

π ϙ₅ϭπם ρᵫꜘϬ︡Ϥ ϭπΜϥχΤρΜΞІЕ˔з˔τ ΰο ϭπΜθι

ΦθΜʻζϦάζΥˮ Ɫ Ὂְ˯χᶋπΚϥʻ

Ɫ χ ᵫꜘτνΜοϜԁᾠ ϓθΜʻ2023 ψˮ Ɫ ᵫꜘᾕ ˯ρϜ

ᾠΠϥϕςʺ ᵫꜘτếΜḩ Υ ϘμοΜϥρḇαϥʻ2022 χˮ Ɫ ᴦ♪ᴟ◙

˯χ῝ Ϟ2023 3ὮṍὨ▄Τϣ ᴣ ὴ ⁮ χᵫꜘ‮ τ Ɫ τḩβϥ‮ Υ

ᴥήϦθάρΥ σἸṐπψΚϥΥʺζϜζϜὊְ χם“Ϭ Ξ Ɫ χ

ψʺ χםᾝᴦ Ϭ ᴣβϥθϛτ σ πΚϥʻζϦτϜΤΤϩϣγ Ɫ

χ ψᵫꜘΥ ϛϣϦοάσΤμθʺΜϩωḼỘᴣ ᴣτΣΪϥЬАЄрϽО˔Б

πΚμθρᾠΠϥʻ Ⱨ τἿ∏ΰοΜϥⱧ Ϝ╥―τΰσΥϣʺ ḼỘχ Ɫ

ᵫꜘΥʺḼỘχ ᾝם Ϭ βϥχτ ›βϥϢΞτДЃϱрήϦοΜΨάρϬ

ṍ ΰθΜʻ

ΩῇτσϥΥʺ πψʺ ◕ ᵠᶗχ ΦϜ Ϛʻ2023 4Ὦτψʺ ΰΜⱢ

︠Ṱםᾝᵓṳχᴞτʺ╣ӡԁ ◕ ᵠᶗ ᴬᵓΥ ήϦʺ♆ꜛ Ϝ  Ԍρΰο

╥ᴥΰοΜϥʻάάπΜΞ╣ӡԁ ρψʺзІϺзрϽʺ ẚˢ χЅдУἷχ

ὓʾ ˣʺ ϒχ ӱ χ χ╣ πΚϥʻ ΫϞ ⱢΥ“ϩϦϥράϧ

ϒʺדᶪσ ӱ ΥṞάϤʺ ∙Ӿ Υ“ϩϦϥρΜΞЂϱϼиψʺṌτ ϓθ Ɫ

ⱢτϢϥḼỘᴣ ΰ χḢ ΤϣϜ πΚϥʻ ḼỘΥ Ɫ ὊְϬ ϛϥ

πʺ σ ∙ϬאלΦνΪϥρΜΞḢ ΤϣϜʺзІϺзрϽϬψαϛρβϥˮ ϒχ

Ɫ˯Υ Ϛάρτṍ ΰθΜʻ

Ⱨ Υʺ ḼỘΥ Ɫ ⱢϬ ϛϥ πχԁ ρσϥάρϬḻμοϞϘσΜʻ

2023 10Ὦ

Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭ

ᵓ Ӡ
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∙ЫКЅЮрЕχ

ϯϼЄдр

ϱИЄϯЎУ

ЦϼЕиʾ ΰ

ᾤρ χḩἰ

ᾼ ЀЬвИГϰ

Not this But this

¬ ⱢᾛʾḚ º

ⱢᾛχḚ ʻ
ϷЧй˔Єдр◗ΰʻ

ˮ Ɫ˯πψσΨˮЀІЕ˯ʻ

¬ Ɫ ʾᴣ º

Ɫ χᶨ ʾ ʻ
ϼзϵ˔Єдр◗ΰʻ

ˮ Ɫ˯πΚϤʺ῟ᴮϬᾋΠϥᴟʻ

¬ Ⱨº

Ⱨ χ֫ ʾᵠ Υ ʻ
Ὂְ ρ ΰοΜσΜʻ

¬ ∙ º

ⱱ σḼỘᴣ χΰ Υ ʻ
Ὂְ Τϣ ρΰ₅ϭπ├ ʻ

¬ Ⱨ º

∙ḩἰψ Ⱨ δʻ
Ὂְ ρχ ξΪψӪ꜡ήϦγʻ

¬Ὂְ (5C) / ︡ ᵓº

Ὂְ
(5CʿCEO,CSO,CHRO,CFO,CDO)χ
ϱИЄϯЎУπὊְ ρ ξΪʻ
︡ ᵓΥЯИЌзрϽʻ

¬ ΰΦº

ᾼ ЀЬвИГϰχ ל Υ‰Ψ
ⱧψӤΜ₅ϙἷʻ

¬ ớ º

∙ ψᴣ χІЕ˔з˔ʻ
Ɫᴪʾ ỘԌτʺ
ớ τ ʾ ʻ

¬ ῀Ӣ º

ḼỘψӤΜ₅ϙʺᾤ ϜӢ ʻ
‌ σ ᴟτσϤʺ

ϱЛЦ˔ЄдрΥ ϘϦτΨΜʻ

¬ᾤχꜛ ʾᶨ ᴟº

῀Μτ ό›ΜʺẶτ ʻ
σὊᾓϬ︡Ϥ₅ϙʺ

ϱЛЦ˔ЄдрτνσΫϥʻ

¬ӤΜ₅ϙἷº

ᾼ Ϟ ῞ τϢϤʺ
ӤΜ₅ϙἷχЀЬвИГϰτʻ

¬ όʺ ωϦϥḩἰº

Ϭ τΰθ
πϷ˔ФрσЀЬвИГϰτʻ

Ɫ Ὂְρψ

Ɫ Ὂְχ―Π

Ɫ Ὂְρψʺ ∙ϬˮⱢ ˯ρΰο Πʺζχᴣ ϬΩ ᾢτԏΦ βάρπʺ

ṍ σḼỘᴣ ΰ τνσΫϥὊְχΚϤ πΚϥʻ

ДЅЌиᴟϞ ᴟʺ ἷЀкЗϳϱиІḇ χֲố ΥϜθϣβ  Ḋχ

πʺˮ Ɫ ˯χ Υ ϙϬ ΰοΣϤʺ ∙ ψζχ Τϣ κ μοʺ

ᶗϬ ϛϥ ΥΚϥʻ κʺḼỘχⱱ σḼỘᴣ χΰ τψʺˮ ˯Υẵ

χᾛ πΚϥρΜΞ―Π χϜρʺᶆḼỘΥ σṐᵓϞḕẽϬ ằβϥάρπʺ

∙χ ∕ ϬᾋΜιΰʺᶨΤΰʺӾ βϥάρΥὧΤδσΜʻ

ᶗχ ΰ

5
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Ὂְ ρ ∙ χ

As is ² To beϻаАФχ Ӄ

ḼỘ ᴟϒχ

σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ

ʾὊᾓχЍϱН˔ЄГϰ̍

ϱрϼи˔Ѕдр

зІϺиʾᶘό ΰ

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ

ⱲḧϞ τρϣϩϦσΜ Φ

άΞΰθ π Ɫ ὊְϬםᾝβϥθϛτψʺὊְ ρ ∙ χ Ϭψαϛ

ρβϥӟᴞχ3νχ♪ ʾ5νχẶ Ϭ ϘΠοʺ ∙ χם ρζχ χІ

Г˔ϼШиЍ˔ϒχᵫꜘχ π ϛοΜΨάρΥ πΚϥʻ

̞ˮ ᶗχ ΰ ˯Ϟˮ3νχ♪ ʾ5νχẶ ˯χ ⇔ẉόἇ σ︡ χϯϱДϰϯτνΜοψʺˮ ∙ Ӡ йЪ˔

Еˢ2020 9Ὦˣ˯ẉόˮ ∙ Ӡ йЪ˔Е2.0ˢ2022 5Ὦˣ˯Ϭ╥ ήϦθΜʻ

ˮ Ɫ Ὂְ˯χТй˔Эм˔ϼ

3ᶃᶍ 5ᶃᶍ

6



Copyright Ø Human Capital Consortium

Ɫ ᵫꜘτḩβϥ ΰ

ḼỘᴣ ᴣτΣΪϥ Ɫ χ Υ‰Ϙϥ πʺḼỘτϢϥ Ɫ χᵫ

ꜘχ∕Ϥ τνΜοϜ⁯ ᵰπṳ Υ ϭπΜϥʻ

πψʺ2021 χЀ˔Ъй˔ЕϹНЗрІʾЀ˔Жχᵠ τΣΜο Ɫ χᴦ♪

ᴟτḩβϥṜ∏Υ Ϥ₅ϘϦθʻήϣτʺ2022 8Ὦτψʺ ᶕḂ ϢϤʺ Ɫ

ᵫꜘχ╥―◙ ρΰοˮ Ɫ ᴦ♪ᴟ◙ ˯Υ῝ ήϦʺ2023 3ὮṍὨ▄Τ

ϣψʺ ᴣ ὴ ⁮ τΣΜο ∙Ӿ Ϟּז ḕẽ τἰϥ ʺ Ḛ ʺ

ḧ Ỳᶊ₯ χᵫꜘΥẐϛϣϦοΜϥʻ

ᵤᵰτ ϬΰΪϥρʺ ⁯χ ὴ︡ԏӦԌᵓˢSECˣΥʺ ∞ τḩβϥṛ Ϭ

ᵠ ΰʺ2020 11ὮΤϣ θτ Ɫ τνΜοχᵫꜘϬṰ ΪοΣϤʺ2023 1

Ὦτψ σϥᵫꜘếᴟχθϛχᵠ Ϝ῝ ΰοΜϥʻϘθʺIFRS∞ τϢϤ

ήϦθ⁯∑ЂІГЗРзГϰṁ ṳӦԌᵓˢISSBˣΥʺ2024 ӟ‭τ︡Ϥ Ϛᴦ

χΚϥⱳṍṁ ├ Г˔ЫχῙ χԁνρΰο Ɫ ϬἿΫϥσςʺ⁯∑ σ

Ɫ χᵫꜘτḩβϥṳ ψ₈ῇϜ βϥάρΥ ήϦϥʻ

ᴣ ὴ ⁮ τΣΪϥᵫꜘ‮ ᵵ

ˢ ˣỲ ͝Pˢhttps ://www .fsa .go.jp/policy/kaiji/sustainability - kaiji .htmlˣϢϤˮЂІГЗРзГϰ χ

Ṝ∏ χ χᵠ τνΜοˢᵔ Ɫ ˣ˯Ϭ╥ ΰʺ⌠ ʻ

ᴣ ὴ ⁮ ˢ︠σ‮ ˣ

ԁ ḼỘ

1 ḼỘχᵵệ

Å ỘԌχ ệ ˢ ˣם

2 ⱧỘχ ệ

ÅὊְ ʺὊְḕẽẉό βϓΦᴿ

ÅЂІГЗРзГϰτḩβϥ―Π ẉό︡ ˢ ˣ

ÅⱧỘ χзІϼ

ÅὊְּיτϢϥ∞ ʺ

Ὂְ ẉόϺаАЄвʾТк˔χ ệχ

3 χ ệ

4 ᵓּזχ ệ

ÅЀ˔Ъй˔ЕʾϹНЗрІχ ệˢ ˣם

5 Ὂ χ ệ

Å Ὣ∞ ʺ∞

Å ʿ

ЂІГЗРзГϰ τνΜοχˮṜ
∏ ˯Ϭ ΰʺˮϹНЗрІ˯ʺ
ˮ ˯ʺˮзІϼḚ ˯ẉόˮ◙
ẉό ˯χᵫꜘϬẐϛϥʻ

˖ˮ ˯ẉόˮ◙ ẉό ˯τν
ΜοψʺᶆḼỘΥ Ϭ ϘΠο
ᵫꜘϬ ʻ

˖ Ɫ τνΜοʺˮ ∙Ӿ
˯Ϟˮּז ḕẽ ˯ẉό

ᵺ τḩβϥ◙ χ Ϟ ᵺ◙
τϢϥ ʾם Ϭᵫꜘʻ

Ṍ χ‮ τᴥΠοʺˮ Ḛ
˯ʺˮ ӾⱪẈỘ︡ ˯ẉό

ˮ ḧ Ỳᶊ₯˯χᵫꜘϬẐϛϥʻ

Ṍ χ‮ τᴥΠοʺˮ︡ ᵓ χ
ᶨ ệ˯σςχᵫꜘϬẐϛϥʻ

7
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Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭτνΜο

ᵵ

Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭψʺ ḼỘτΣΪϥ Ɫ ὊְϬם ρᵫꜘχ

Τϣ βϥάρϬ ρΰο2022 8Ὦτ ήϦθʻ ḼỘẉό Ɫᴪ τϢ

ϥʺ Ɫ Ὂְχם τḩβϥ Ⱨ χẶ ʺḼỘḧẸ τΰΪθṳ ʺ῟ᴮ

σ ᵫꜘχᾁ Ϭ“μοΜϥʻ

 

ЀрЊ˔ЄϯЭψʺ ᵓʺḼᵊӦԌᵓʺם ᴬᵓʺᵫꜘ ᴬᵓẉόᵓԌρ Ɫᴪ

ρχ χ Υ ήϦοΜϥʻ

ᶨ χ ⇔

ζχ ⇔ τνΜοψ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭWEBЂϱЕϬ╥ ήϦθΜʻ

ᵓ

ḼᵊӦԌᵓʾᶆ ᴬᵓʾ
χ χᶨ ệϬ

⁮ʺᶨ ὓᵊχ

ḼᵊӦԌᵓ

ᶆ ᴬᵓẉό χ χ
ᶨ ὓᵊϬṳ

ם ᴬᵓ

ם τḩβϥ Ⱨ χ
Ặ ϞḼỘḧẸ τ

ΰΪοṳ

ᵫꜘ ᴬᵓ

ᵫꜘτḩβϥ Ⱨ Ϭ
Ặ ΰʺ῟ᴮ σ
ᵫꜘχΚϤ Ϭṳ

ᵓԌρ Ɫᴪρχ
χ

ᵓԌρ ⱢᴪΥ
Ɫ τνΜο

Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭχ 

8
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Ⱨ τνΜο

Ⱨ χ

Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭπψʺ2022 8Ὦχ ӟ‭ʺם ᴬᵓϞᵫꜘ ᴬᵓ

τϢϥ Ⱨ Ặ ϞӪᾋῖḊϬ αʺם ρᵫꜘχ π Ɫ Ὂְτḩβϥ

ᾋϬᵓԌḧπẶ ΰοΦθʻ

ΰΤΰσΥϣʺ Ɫ Ὂְχ︡ ψϘι ωπΚϥʻ τᵫꜘτνΜοψʺ2023

3ὮṍὨ▄ϢϤ ᴣ ὴ ⁮ τΣΪϥᵫꜘ‮ χ ᴥΥήϦθωΤϤπΚϤʺ

ΨχḼỘΥ︣ Ϥπ︡ Ϭ ϛοΜϥ ệπΚϥʻ

άχθϛʺ ḼỘτΣΪϥ Ɫ Ὂְχם ẉόᵫꜘχ︡ Ϭᴥ ΰοΜΨθϛʺ

ЀрЊ˔ЄϯЭχᵓԌτΣΪϥ Ⱨ χ︡ ϞῬ ϬϘρϛθⱧ Ϭ⌠

βϥάρρΰθʻ

Ⱨ πΣ ΠΰθΜάρ

Ɫ ὊְϬ χӪ πםᾝήδοΜΨτψʺˮὊְ ρ ΰθ ∙ χ

ם ˯ρʺˮ Ɫ τḩβϥ χᴦ♪ᴟẉόІГ˔ϼШиЍ˔ϒχᵫꜘ˯χ

πχ︡ Υ πΚϥʻ

Ὂְ ρ ΰθ ∙ χם τνΜοψʺꜛּזχⱱ σḼỘᴣ ΰ τΰΪ

οʺꜛּזχΚϥϓΦ◒ϞζχםᾝτΰΪθІЕ˔з˔Ϭ  ΰʺ σ ∙ᴿ Ϭ

βϥάρΥ ρσϥʻ

Ϙθʺ Ɫ τḩβϥ χᴦ♪ᴟẉόІГ˔ϼШиЍ˔ϒχᵫꜘτΣΜο σ

άρψʺ ⱢᴪϬḯϛθІГ˔ϼШиЍ˔τ ΰοʺꜛּזχ ∙Ϟ ∙ ΥḼỘᴣ

ΰ χІЕ˔з˔χםᾝᴦ Ϭ‰ϛϥάρϬꜘβάρπΚϥʻζΞΰθḢ Τϣʺ

Ὂְ ρχ ∙ χ Ϟʺζχ ρ ᾝχᶎם Υ ϩϥᵫꜘ‮ Ϟ

Ϭ τᾁ ΰοΜΨάρΥṍ ήϦϥʻ

Ⱨ πψ ṜχḢ ΤϣʺḼỘέρτʺˮם ˯ρˮᵫꜘ˯χ Τϣ╥―ρσ

ϥ︡ ϬἿ∏ΰοΜϥʻᶆּזχ︡ Ϭέᶎ ΜθιΨ∑τψʺ τ☼├χ︡ Ϭ

ᾋϥχπψσΨʺσεζχḼỘΥζχ☼├Ϭ“Ξτ♩μθχΤʺ ὂρσϥḼỘᴣ

ΰ χІЕ˔з˔Ϟᴿ Ӫ꜡ϜΚϩδοέᶎ ΜθιΦθΜʻ

9
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Ⱨ χᵵ ʾᾋ

Ⱨ ᵒχЧ˔ЅψʺᵓԌΤϣ ήϦθῨⱧ ˢ 1 ˣρʺḼᵊӦԌʾ ᴬᵓḅ

ⱧΥ βϥḼỘχῨⱧ ˢ 2 ˣχ2   πΚϥʻ

1 πψʺᵓԌχᵫꜘⱢ Ϟ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭⱧ ộϒχ Ϭ Ϙ

ΠθӠ ᵓ ʺ ⱢᴪʺὊↄ▀Ộ ẉόỲ τϢϥ ᴣϬ ›ΰοἿ∏ḼỘϬ

ΰοΣϤʺ ΨχḼỘτ╥―ρΰοΜθιΪϥϢΞỘ χ Ϟζχ︡ χ

Ϝ― ΰοΜϥʻ

2 πψʺḼᵊӦԌẉό ᴬᵓḅⱧΥ βϥḼỘχ ΤϣⱧ ϬἿ∏ΰοΜϥʻ

ζχ πʺ 1 ẉό 2 πχᶆḼỘτΣΪϥἿ∏Ⱨ ψʺם ρᵫꜘχ Τϣ

ᶆּזχ Ɫ ὊְϬ ᵔΜθιΪϥϢΞʺ1ּזτνΦ3νˮם ˯ẉόˮᵫꜘ˯χ︡

Ϭʺ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭⱧ ộτΣΜο ΰʺἿ∏ΰοΜϥʻ

σΣʺˮᵫꜘ˯χ︡ ψʺ ᴣ ὴ ⁮ τΣΪϥ Ɫ χᵫꜘϒχ Υ

‰ΜЌϱЬрϽπΚϥάρϬ― ΰʺ ᴣ ὴ ⁮ χ Ϭ τ⌠ ΰοΜϥʻ

Ɫ Ὂְχˮם ˯χ︡ Τʺ
Ɫ χˮᵫꜘ˯χ︡ ΤϬ
ΰοΜϥʻ

ζϦηϦχ︡ Υʺ ∙ Ӡ й
Ъ˔Еπ ήϦθ ∙ χТ
й˔Эм˔ϼπΚϥˮ3νχ♪ Ƌ5
νχ ˯χΜγϦτᵺ βϥΤϬ
ꜘΰοΜϥʻ

ζϦηϦχ︡ χᵵ ϬꜘΰοΜϥʻ
χ ψˮ3. ԁ ˯Ϭ╥

ήϦθΜʻ

ζϦηϦχ︡ χ σ Ϟʺᶆ
ḼỘΥ βϥ Ϭᶎ πΦϥʻ

10

̞₈ῇʺⱧ ψ ᴥϞ  Ϭ“Ξᴦ ΥΚ
ϥʻ

̞ˮ ∙/ ∞˯ ṜτνΜοʺ Ⱨ π
ψᾖ ρΰοˮ ∙˯ Ṝπ ԁβϥάρ
ρΰʺ Ϟ χ ʺᶆḼỘτΣΪ
ϥᾧ ♫τνΜοχϙˮ ∞˯ ṜϬ►
ΰοΜϥʻ
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Ⱨ ᵒ

12



Copyright Ø Human Capital Consortium

1 ᵓԌτϢϥῨⱧ

13

ḼỘ ᵵ

01 Ӆᴟ ᶴ꜠ᵓּז ⱧỘχ Ϟʺ ṛⱧỘχ τΰΪʺ ρẶ τϢϥ
ϱЛЦ˔ЄдрϬ

14

02 Ӡ Ⱨᶴ꜠ᵓּז ˮ╣ Ϣΰ˯ϬʺּזԌԁ ϋρϤχ χΩ ᶨ τϢμοםᾝ 15

03 ENEOSШ˔иДϰрϽІ
ᶴ꜠ᵓּז

ϵКиϻ˔Ộᵦχ ᶗṍϬʺּזԌχзІϺзрϽπ
θσᴣ χЎарІϒ

16

04 ϷзрОІᶴ꜠ᵓּז Ͻк˔НиʾЮЖГАϼʾϸрОИ˔ϒχ ᶗτΰΪθ
Ⱨṁ ξΨϤ

17

05 ᴸᴈᶴ꜠ᵓּז Ԍχזּ χΩ ᴟτϢϤʺ χΩ ᴟϬ 18

06 ᶴ꜠ᵓּזЀрЀиДϰϯʾ
ТϰЗрЄаиϽи˔Ф

Њзв˔ЄдрƋϸрОИ˔ϒχ ḊτΰΪθˮ ξΨϤ˯ 19

07 ЂАЪкШ˔иДϰрϽІ
ᶴ꜠ᵓּז

ᵠᶗρ ớ ⱢτϢϤ ∙Ӿ Ϭ 20

08 ᶴ꜠ᵓּז╦ԛ› Ỵ“ ⱧỘ τΰΪθּזԌχꜛ ρзІϺзрϽ 21

09 ᶴ꜠ᵓּזⱢ ∙χ ∙ ρD&Iχ τϢϤϱЛЦ˔ЄдрϬםᾝ 22

10 ІЇϺᶴ꜠ᵓּז ϱЛЦ˔Єдрχ τΰΪθʺ ∙ρ χ 23

11 ᵰ ᶴ꜠ᵓּז Ƌ ∙χДЅЌиᴟτΰΪθ ᵠᶗρзІϺзрϽ 24

12 ᶴ꜠ᵓּזБЭж Ὂְχם ρΰοʺḼỘ ᴟ ƋὊְ ∙ Ϭ
῀τ ήδ

25

13 ГиЯᶴ꜠ᵓּז Ͻк˔НиⱧỘχ τΰΪθ ∙Ӿ ʺ ∙ 26

14 ᵤ ṓ ᶴ꜠ᵓּז ∙ῖ Ϭ αθϱЛЦ˔Єдр ʺϵрϿ˔ЅЮрЕΰ 27

15 ṉШ˔иДϰрϽІᶴ꜠ᵓּז ˮ ├˯ϬὊְƋּזԌΥԁ ρσμο 28

16 Ш˔иДϰрϽІ
ᶴ꜠ᵓּז

ᴟ τΰΪẄ▄ήϦθ ∙ к˔ЖЫАФ 29

17 ᶴ꜠ᵓּז ДЅЌиṪ χ τᴂαθὊְІЌϱиρ Φ χ ᶗ 30

18 ᶴ꜠ᵓּזИЕз
Ш˔иДϰрϽІ

ˮ τΰΪθṁ˯׀ ξΨϤ 31

19 ᶴ꜠ᵓּז
ЦКАЈШ˔иДϰрϽІ

ꜛԌχזּ σᶘόρὓᵊ σ ∙Ӿ τϢϥⱧỘ 32

20 ᶴ꜠ᵓּז ТϰЗрЄаи
Ш˔иДϰрϽІ

ꜛԌχזּ τṁξΨӾ ρϺазϯ ∙χᶨ τϢϤ
ϱЛЦ˔ЄдрϬ

33

21 ╣ӻ ЕжІЕʾ
Ш˔иДϰрϽІᶴ꜠ᵓּז

Well-beingϬṞ ρΰθ Ɫ Ɫ 34

22 ᶴ꜠ᵓּז אָ ˮ ΦχὊְ˯τΰΪθ ∙χᶍ ʺ ᵠᶗ 35

̞ḼỘ χзрϼΤϣᵺ Ч˔Ѕϒӱ πΦϘβʻ
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- 01 ⱧỘχ Ϟʺ ṛⱧỘχ τΰΪʺ ρẶ τϢϥϱЛЦ˔ЄдрϬ

טּ™
 ḦḎḲᶷḳ/ / Ḡḳḁ᷆ᶷ

∙Υ σ ӽψʺⱧỘὓᵊτᴂαο

ᾋ ΰϬ“ΜʺṐ σ ∙ᶎ Ϭ♯ϙϥʻ

POINT

ⱧỘ ϞⱧỘχếᴟτΰΪο ∙χᶎ Ϭ ♪ʻ

ⱧỘχᶈ Ϟ τ σ ӽπּז ᵰτ αϥ

Ϭⱱν ∙Ϭˮ‰ ˯τ ʻЫКЅЮрЕϬ

ΞּזԌρ χ π ἎΰοΜϥʻήϣτʺ ӽέρ

τῇὋּיὓᵊϬ⌠ ΰʺὓᵊ τӾ ΰοΜϥʻ

ⱧỘχ ΰ Ϭᾋ Πθ ∙χṐ σᶎ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

1 ‰ χ ρσϥ ӽˢ2022 ˣ

ⱧỘὓᵊϞ⅜ τ ● ∙Ϭ βϥάρπʺ

ḼỘὊְ τ ● ∙χ♪ Υ︡Ϥ ϦϣϦϥʻ

POINT

ϱЛЦ˔Єдр τΰΪʺ ● ∙χ Ϭ ♪ΰ

θ ∙ЫКЅЮрЕϬ ʻ ● ∙ψᾆẕᵫ χ ʺ

1/ 3ϬⱧỘḼᵊϞ Ⱨσςτ ʻⱧỘὓᵊϒχ ᾠ

Ϟʺ ● ∙⅜ τΰΪθῙ χיּ ẉόᾆẕ χ

ᾋớϛ χ σ πʺζχ ϞὊᾓϬᶨΤβʻ

άΞΰθϺазϯϬὊοᾆẕᵫ τ ϥάρϜ ΨʺӰ

χὊᾓϬ ● ∙ꜛ χӾ τϜνσΫοΜϥʻ

● ∙χ♪ ϬᶨΤΰθϱЛЦ˔ЄдрϬ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

2 ● ∙χ ṉτΰΪθ︡

KPIρ ιΪπσΨʺ‰ ∙ χᶆ☼

├τνΜοζχ ϞφϣΜσςϬ ⇔τṜ ʻ

POINT

ᴣ ὴ ⁮ πψʺ ∙ χ2νχ ρΰο σ

ᾤχˮ ˯ρˮẶ ˯ϬἿΫʺ‰

ϞϵрϿ˔ЅЮрЕΰ χ σ☼├Ϭ ꜛ◙ Ϝῖ

ΠοṜ∏ʻήϣτʺּז ρ Ⱨ ρχ ṍᵓṳϞ Ⱨ

τΣΪϥД˔Ќᶨ ІϺиếᴟσςʺὊְ ρ

∙ χ τΰΪθּז χ ệϜ τṜ∏ʻ

ρẶ Ϭ◦Πϥ☼├Ϟּז Ϭʺ ꜛ◙ Ϝḯϛοᵫꜘ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ᵫꜘ

3 ᴣ ὴ ⁮ τΣΪϥᵫꜘ ˢ ˣ

14

⅜
●χ⅜ ψ ●Υ ʻϘθʺᾆẕע ʺ ●
∙χКАЕм˔ϼϬᶨΤΰθ⅜ Ϭ ʻ

Ϻазϯ
Ḛ τσϣγτϺазϯϬ φϥάρΥ ϥ
ˮ‰ ˯Ϭ ʻԁ ʺḼᵊϞⱧ Ϭ
ὊᾓπΦϥϺазϯϜ ʻ

Φ
ᾆẕᵫ πψʺỘ χ20%ψꜛ σᾆẕτ
ʻ Ӥρχῖ τϢϥϱЛЦ˔ЄдрϬṍ ʻ

Ⱨ☼├ 2020 2022

‰ 250 294
360

ˢ2024 ˣ

ϵрϿ˔ЅЮрЕ ₰
ˮKSA˯
“ ◙ χ ӱ

3.65 3.71
ϢϤ‰ϛοΜΨ
ˢ2024 ˣ

жϱрЪІЕ
˴‰ τΣΪϥ 2.8% 3.7%

10%
ˢ2030 ˣ
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- 02 ˮ╣ Ϣΰ˯ϬʺּזԌԁ ϋρϤχ χΩ ᶨ τϢμοםᾝ

√
בּ ᴴ  ┐ / / / ᶽḕḳ᷃ᴻᴴּט / / / ᴴ

ԌχזτΣΪϥּ׀ ṉΩ ᴟϬ ◙ΰ

▀ ˢ Ὣ /׃ ỘԌ ˣϬ ♪ʻ

POINT

ˮᾗΰΨρϜ ΦΥΜχΚϥᵓּז˯τὊְЕАФΥЀ

ЬАЕʻ σ ∙χᶎ ʺ Φ χ ᴟʺ ὲῴ

ΰ ʺ ︠ σϺазϯἹ ʺכ◦ ᴮτᴂαθ

ᴣʾ ʺ Ὂְ╥ᵊӪ꜡χΰ Τϣ  ήϦϥ ∙

Ϭ σὊְ ρΰο ᶎᴟʻ ∙ χם“Ϭ

αʺ ▀ ʾḼỘᴣ χΰ τ︡Ϥ ϭπΜϥʻ

ḼỘᴣ ΰ τνσΥϥ ∙ χ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

4 Ӡ Ⱨχ ∙

╥ᴥּיχ91%ΥʺН˔ЎаиϷТϰІϬ αθ

ʺ χῲΥϤτϢϤ ΦΥΜΥ‰Ϙϥρᵕ ʻ

POINT

ϵрϿ˔ЅЮрЕЂ˔Цϱπ ΰθᴿ ʺˮ Ϭ

ΠθϯϱДϯϞзЊ˔ІχẶ ˯ρˮֿ︣בʾ ὸּזԌχ

Ϻазϯχ︠ ʾ Ṑᵓ˯τ ᴂβϥθϛʺˮН˔

ЎаиϷТϰІ˯Ϭ2023 τ ꜠ ʻϷржϱр

πʺṆ βϥּזԌΥ ʾỠ ʾ ʾ ϬׇΠʺ

Ộӟᵰχ ṛⱧỘ τ︡Ϥ Ϛʻ2023 ψ16ӛὯ

Υ ήϦʺТϴЭГАϼ χּז ꜘᵓ Ϝם☼ʻ

Н˔ЎаиϷТϰІχ τϢϤּזԌχ Ϟ ϬׇΠθẸỘϬ β

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

5 Н˔ЎаиϷТϰІᵵ

ᵫꜘ◙ Ϭ ∙ χ ☼├τ ξΨ‮ ρΰ

οӡ ΪϬ ᶎᴟχ ʺ ϬḚ ʻ

POINT

Φ ᵠᶗϬψαϛρΰθ ∙ χ☼├τνΜοʺ

☼├ Ϭ ⇔τּז ᵰϒᵫꜘΰοΣϤʺḼỘ ˮ╣

Ϣΰ˯πἿΫϥˮ ḧϢΰ˯τνσΫοΜϥʻ ᴣ

ὴ ⁮ πψʺ Ộ ╥ᴥּי Ϟ ∙Ӿ Ɫᶛ

χ ∙ χ ☼├τ ξΨ◙ ϬᵫꜘΰοΣϤʺ◙

χӡ Ϊχ ᶎᴟʺ χᶎ Ϭ“μοΜϥʻ

ḼỘ ˮ╣ Ϣΰ˯τṁξΨ ∙ τΣΪϥ ◙ χᵫꜘ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ᵫꜘ

6 ᴣ ὴ ⁮ τΣΪϥᵫꜘ ˢ ˣ

15

◙ ם

ˮ╣ Ϣΰ˯
ᾝ

ḼỘ ˮ╣ Ϣΰ˯Ϭ Ψ
ᵔβϥθϛχ Ộ ╥
ᴥּי

3,027
ˢ Ὣˣ

︠
ϺазϯἹ
כ◦

∙Ӿ Ɫ ᶛ
ԁ ΚθϤ ∙Ӿ Ɫᶛ
ᾆ יּ„ ˢטϓ ˣ

16.3ᴑד
39.6 ד
48,044

ὲῴ ΰ Υϭ ᾁ יּ 93.1%
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נּלּ

ЦрЎа˔

ḼỘ

- ϵКиϻ˔Ộᵦχ ᶗṍϬʺּזԌχзІϺзрϽπ θσᴣ χЎарІϒ

ENEOS ḣᴻḳḏᶸḻ᷅ḁ
 ᴴ / טּ / ᷁ḁ/ ᴴ

ᾏ χЦрЎа˔ḼỘψʺ֓ ḩ ʺЯРз

Гϰḩ ʺ ▀ḩ σς ṅτϩθϥʻ

POINT

ʾ ḕἷּזᵓϒχӱ“τ Μʺ ṛⱧỘχ Υ

ẍ ρσϥ ʺ ṛⱧỘϬ Ξ ∙χӾ Ϭ ΰοΜ

ϥʻζχԁ ρΰοʺ2023 τψʺּזԌΥENEOSτ

ΰνν1 ḧЦрЎа˔ḼỘπ ΨˮйрЌиӱ

˯Ϭ ΰοΜϥʻ

ЦрЎа˔ḼỘπχὊᾓϬ ΰοʺ ṛⱧỘ Ϭ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

7 йрЌиӱ χ

йрЅẚχ ›ʺ σ Υ Ϥ₅Ϛ Υ

ϘϦϥθϛʺЄрϽий˔Е Ϭ⅜ ΰοΜϥʻ

POINT

ⱧỘ  χ ḊτΰΪοʺⱧỘτẐϛϣϦϥ ∙Ϭᶍ ʺ

Ӿ βϥθϛʺ2022 τḚ Ϭ τENEOSЅдУ

Ͻй˔Ж Ϭ ʻЪЅЄдрέρτ⌠ ΰθ Ṝ

ϬϽй˔ЖρρϜτ ʺԌϒ῝ᵫΰזּ ρ ᶤᴣ

Ϭ ꜘΰοΜϥʻ τʺ πψ ρ χḩ

ἰϬ ᶎτ ΪϥθϛʺЄрϽий˔Е Ϭ⅜ ΰθʻ

ЅдУἷ Ⱨ τϢϥʺὊְ τᴂαθ ∙χ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

8 ENEOSЅдУϽй˔Ж χᵵ

ꜛԌχזּ ʾ῟ᴮ σ ᵫ ρ σ ∙χ

ᶨ Ϭ ♪ΰʺ ꜛχ◙ ϬᵫꜘΰοΜϥʻ

POINT

3ⱳ ṍὊְὓᵊẉό ᴣ ὴ ⁮ τΣΜοʺ ∙

ϬᵫꜘʻⱧỘЪ˔ЕТ϶зϷχ ḊτΰΪο ᵫ

τⱢβϥᾆ ϞзІϺзрϽϬʺ σ ∙χᶨ τ

ΰΪοDE&I☼├ Ϭ βϥʻ☼├χ ψʺϷржϱ

рᶘ ФжАЕТ϶˔Эχ יּ Ϟ ʾὊᾓּיχ

יּ τϢϤἇ τꜘβʻ

σ ∙χ ᵫ ʾᶨ Ϭ ϛϥθϛχ◙ χᵫꜘ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ᵫꜘ

9 ᴣ ὴ ⁮ τΣΪϥᵫꜘ ˢ ˣ

◙
22
ם

25

ᶘ ⅜ χיּ
Ⱨ 52%
Ṫ 16%

Ⱨ 50%
Ṫ 20%

יּ 51 100 ӟ

Ὂᾓּי⅜ יּ 56 80 ӟ

ENEOS Learning Platform
ϓט

589 1,500 ӟ

16

̞ӟᴞψʺENEOSШ˔иДϰрϽІᶴ꜠ᵓּז╤ᴞχENEOSʃ ꜠ᵓּזτΣΪϥ︡ πβʻ
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- Ͻк˔НиʾЮЖГАϼʾϸрОИ˔ϒχ ᶗτΰΪθ Ⱨṁ ξΨϤ

ᶿḲḻḙḁ
 ᶍ

ᴣχ꞊Ϭ ᵦẶ τβϥάρπʺ ˑσ π

ΨּזԌΥТϴϯτᶨ πΦϥḕẽϬםᾝβϥʻ

POINT

Ͻк˔Ниԁ Ὂְχ ρṐ σ ∙ Ϭ ϛϥ

θϛʺ ᵦẶ χ Ϭṁ ρΰθ Ⱨ ṁ χ 

τ ʻ Ⱨ ψ ᴣ ϬϽк˔НиπẶ ᴟʻϘ

θʺ ẘψ Ϭṁ τ12 ᵬρΰʺжϱрτ ΨḚ

ӟ χЪЅЄдрψϽк˔НиẶ χ ẘτᶊ

ΪβϥϜχρΰθʻ

Ͻк˔НиẶ Ⱨ τϢϥϽк˔Ниπχ ∙χםᾝ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

10 Ⱨ χ

ᴟχםᾝτΰΪʺᶆ πβΩτם πΦ

ϥϯϼЄдрϬ ᵒʻ χꜛ σᵠ Ϭ βʻ

POINT

Ὂְ χםᾝτΰΪοˮὲϞΤσ ᴟ˯ˢּזԌΥ

ЦІЕσ πОТ϶˔ЫрІϬ ṉπΦϥ ᴟˣϬ

◙βʻζχםᾝτ σ6νχ Ϭ ꜘΰʺζϦηϦ

Ͻк˔НиẶ χ Ⱨ χ  Ϟᾆ χ☼├Ϭ ʻ

Ϙθʺ ᴟξΨϤχ ᶎ χθϛʺּזԌχЀϯН

зв˔ϒχ ᵔϞϵрϿ˔ЅЮрЕϬ ṍ τ ₰ʻ

◙β ᴟχםᾝτΰΪθPDCAχ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

11 ◙ΰοΜϥ ᴟχϱЮ˔Ѕ

ם χᵫꜘτ♁Ϙϣγʺ▫Ⱨρ ᶨχ Ϭ

├☼ᾝβϥם ʺᵠ χ ΰ Ϝᵫꜘʻ

POINT

ⱧỘ χםᾝτΰΪοʺ ʺ ΥΜʺ⁯ ʺ

τḩἰσΨʺ σ ∙Υ Ϭ‰ϛʺⱱ τ

βϥάρϬ ♪ΰʺDEI☼├τ Ϭ ϦοΜϥʻ τ

ӽπψʺ ᶨ τ Ϭ ϦοΣϤʺ ᴣ ὴ

⁮ τΣΜοḚ ϞʺӾẈ︡ σςχ

ρם Ϭᵫꜘΰʺ☼├χ ϬꜘΰοΜϥʻ

DEIχ τΰΪθ◙ ʾ☼├χᵫꜘ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ᵫꜘ

12 ᴣ ὴ ⁮ τΣΪϥᵫꜘ ˢ ˣ

17

◙ ם

Ḛ τ ϛϥ
χᶤ›

13̋ 7.2%

χӾⱪẈỘ
︡

˔ 70.2̋

χ Ỳ₯Ӱ ˔ 70.7̋
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ἇ

︡

ÅЎайрЅϬ ϛϥ ᴣʾ Ἆʾ

ˣ0̒1 Kao

Å ρ Ϭ ρΰθ ʺ σᶨ
χ χ

ˣּזᵰπ‟ᾅΰθΜּזԌϬ῝ βϥ

ϵрϿ˔ЅЮрЕЂ˔ЦϱτΣΪϥ‖ ᵕ
ϸГЁз˔ʿˮ Ϭ βϥ ˯

ˢ2025 ˣ75%ʺ22 ם 79%

◙

- 05 Ԍχזּ χΩ ᴟτϢϤʺ χΩ ᴟϬ

ע
 ḗᶹḀᴻḻᴴḲḛḻ᷅᷆ᶷ/ ḠḳḁᴴḛḭᴻḎᶸ᷆/ʊ ḱᶹḝ᷆ /ʊ טּ /

᷆ḧ᷀ḳ

χ ᴮχΩ ᴟτΰΪʺ ӽᴅ σЎ˔Э

Ϭ ΰʺּזԌχЪГрЄаиϬԏΦ ΰοΜϥʻ

POINT

χ χ ᴟτ ᴂΰʺ ꜡τρϣϩϦσΜϜχξΨϤ

Ϭ βϥθϛʺЫ˔ϾГϰрϽʺR&Dσς ˑσ ӽ

χ ∙ΥЎ˔ЭϬ ΰʺⱧỘᵫ τ︡Ϥ ϚˮІϼж

Эἷְ֫˯Ϭ ʻ ӽᴅ σЎ˔ЭϬ βϥάρ

πʺּזԌḧχꜛ σ ὀФй˔Υ ϘϦʺ▫ⱧχІ

С˔ЖρйЦиϬớᾢϘπ‰ϛοΜϥʻ

ˮІϼжЭἷְ֫˯τϢϤ χ ᴮϬΩ ᴟ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

13 Д˔ЌϬᵒΰθΩ σЎ˔Эχ

OKRϬϽи˔Ф πẶ ΰʺ α ΜϬⱱν

Ԍזּ ●χῖ Ϭ ΰʺήϣσϥ Ϭ βϥʻ

POINT

ꜛ τ βϥּזԌϬӾ βϥθϛʺOKRˢObjective  

Key Resultˣ Ϭ ʻּזԌψ σּזᵓϞᵓּזχ

ᾝτΰΪθם Φσ ϬⱧỘ‟ᾅʺESG̋ мрЎ˔Э

̍ЫϱЖз˔Эχ꞊π τἿΫϥʻּזԌχ Ϭ β

θϛʺ πψʺ 6˙7ᶤ χ‰Μ Ӭ χʺ

мϼмϼβϥϢΞσ Ϭ ϛήδοΜϥʻ

OKR ᴣ τϢϤʺּזԌχ Ϟ Ϭ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

14 ᴸᴈϽи˔Ф OKRχϱЮ˔Ѕ

0̒1 Kao χ ṛⱧỘΥESGὊְτϜῨ ḕ

Ϭ Ϛ ʺᶆ☼├χ Ϟ ᴮϬᵔ ‰ΨṜ∏ʻ

POINT

Ϭ βϥ χ τ︡Ϥ Ϛ πʺ ᴣ

ὴ ⁮ πψʺּז Τϣχ ṛϯϱДϯ πΚϥ

ˮ0̒1 Kao ˯Ϟּזᵰπ‟ᾅΰθΜ ∙Ϭ῝ βϥ

Ԍχזּʺ Ϭ βἇ σ︡ Ϭᵫꜘʻήϣ

τʺ ◙ ρΰοϵрϿ˔ЅЮрЕЂ˔ЦϱχὫᴮ ʺ

Ⱨ☼├χ Ϭᴦ♪ᴟβϥKPIϬ ʾᵫꜘΰοΜϥʻ

Ὂְ Ϭ ϘΠθ Ⱨ☼├χ Ϭᵫꜘ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ᵫꜘ

15 ᴣ ὴ ⁮ τΣΪϥᵫꜘ ˢ ˣ

18
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- 06 Њзв˔ЄдрƋϸрОИ˔ϒχ ḊτΰΪθˮ ξΨϤ˯

᷈ḻ᷈ḳḏᶸᶷᴴḝᶸḒḻ᷿ḫḳ᷅ḳᴻḟ
ᴴ  ᴴ / ᴴ ᴴ /

/

Ей˔И˔ṍḧ ψʺᾆ „◖Ϟ ∞ ʺ

Υԁ ρσμοІϺи ệϬ τТ϶к˔ʻ

POINT

∙ χ πˮϺазϯϷ˔З˔ЄАФχ ˯ϬἿ

Ϋʺ θσ ϒχ ṐᵓρΰοˮзІϺзрϽЎа

йрЅ˯ Ϭ ʻ“ ῝ τϢϤ ωϦθ130 χ

ʺԌψזּ ›ᾆ χ „Ϟ Ṇ πχЕй˔И˔

ϬὊᾓβϥ6ΤὮḧχӾ ṍḧτ ϤʺӾ ṍḧ ῇʺ

ІϺи ệχ ᴣϬ Ϊ ꜠τ ήϦϥʻ

Ṇ πχOJTτϢϤʺзІϺзрϽρϺазϯṆ Ϭ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

16 зІϺзрϽЎайрЅχᵵ

Њзв˔ЄдрРЅКІχếᴟτΰΪοʺְỘ Ԍ ẉ

ό1 ΚθϤ ᶛχ׃ ếϬ ◙ΰʺ ∙Ӿ τΚθμ

οψ3 ᵬτ ΰθІϺийЦиτᴂαθᾆ ὉϬ

ʻ ṍέρτІϺи ʾễ ʾם χ3 Τ

ϣּזԌχІϺийЦиϬ ᴣΰʺІϺийЦиΥ‰Μρ

ήϦθּזԌτψʺ σ ∙ Ϟ ӡ ϒχ

σςʺήϣσϥ ṐᵓϬ ΠοΜϥʻ

Њзв˔ЄдрРЅКІχếᴟτΰΪθˮ ξΨϤ˯ϒχ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

17 Њзв˔ЄдрРЅКІχếᴟτΰΪθˮ ξΨϤ˯

ᾆ (Off -JT)ρᾝ πχם (OJT)χ τϢϤʺ

ІϺиΰ ρ ḇτνσΥϥӾם Ϭ ʻ

POINT

∙ χ τלμοʺKPIχ ʾם ʺ

ἇ ☼├Ϭᵫꜘβϥάρπʺם῟ Ϭ ᵰτ ʻ

POINT

Њзв˔ЄдрƋϸрОИ˔χםᾝϬ ◙ΰʺ ∙ χ

ṁ Г˔Ыτʺˮ ξΨϤ˯ˮ ξΨϤ˯ˮḕẽξΨ

Ϥ˯ϬἿΫϥʻ ᴣ ὴ ⁮ πψʺṁ Г˔Ыέρχ

ἇ σ︡ τνΜοṜ∏ʻϘθζχ◙ ρΰοʺּזԌ

χϵрϿ˔ЅЮрЕϞְỘ Ԍᶤ›ʺ1 ΚθϤЊ

зв˔Єдр םχKPIρ׃ ϬᵫꜘΰοΜϥʻ

Њзв˔ЄдрƋϸрОИ˔ϒχ ḊτΰΪθ Ϭᵫꜘ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ᵫꜘ

18 ᴣ ὴ ⁮ τΣΪϥᵫꜘ ˢ ˣ

19
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- 07 ᵠᶗρ ớ ⱢτϢϤ ∙Ӿ Ϭ

᷊ḋḥḵḣᴻḳḏᶸḻ᷅ḁ
 / ╦ /

ἷЫКЅЮрЕІЌϱиτכ◦ ᶗʻ σ1on1

χם☼σςʺ Ϭ ♪ΰʺӾ Ϭ βʻ

POINT

ⱧỘḕẽχ ᴟΥὣΰΜ πʺ ∙Ӿ χếᴟτΰΪοʺ

ᴣ Ϭ―ᴿжрϼϬ ♁ΰθЛ˔й˔ГϰрϽτᵠ

ʻ ᴣτΣΜοʺˮⱧỘ ϒχ‟ᾅ ˯ˮꜛ

˯ˮ ᴟІС˔Ж˯ Ϭ ♪ΰʺӾ Ϭ ρΰθ

ЀЬвИϾ˔ЄдрϬ ήδϥάρϬ ◙βʻ

Л˔й˔ГϰрϽχ τϢϥ ∙Ӿ χ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

19 ᴣ χ

eж˔ИрϽЄІГЭχϯЈІЮрЕṐ Ϭ Μοʺ

DX ∙ρΰοχ ϞӪ χΚϥּזԌϬ ʻ

POINT

ⱧỘ  χ ḊτΰΪʺDXƋITχᶨ Ϭ ♪ΰʺ זּ

σˮDXƋIT ∞Ӿ ФкϽжЭ˯Ϭ2022 ϢϤᵫ◐ʻ

DXƋITχṁ ᾋψ Ԍ6,000זּ Ϭ ρΰοễӾϬ

“Ξԁ ʺDXƋIT ЂЪ˔Ќ˔ψ900 ʺDXƋIT

з˔Ѝ˔ˮз˔Ѝ˔ІГАФ˯ψ200 χ ϬἿ

Ϋοʺ῝ π ήϦθּזԌϬ τם☼ʻ2023 Ϙπ

τϽи˔Ф χ χΰ Ϭ ◙βʻ

ІС˔ЖḇΚϥDXχ τΰΪθ ớ Ɫ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

20 DX ∙Ӿ τΰΪθ

Ɫ ⱢχὫᴮρΰοʺ∞ ◙ ϞḼỘᴣ

Υΰ βϥρΜΞІЕ˔з˔Ϭᵫꜘʻ

POINT

ˮκΥΜϬᶨΤΰο ᴟτ Ϛ ׇẽ ρσϥ˯ϬἿ

Ϋϥ πʺ ∙ χ ρΰο ʺ Ɫ Ɫế

ᴟʺὲῴὊְϒχ Ϭꜘβʻ ᴣ ὴ ⁮ πψʺ

∙ χםᾝτΰΪθʺ‰ Ϻазϯ ∙χ⅜ ϞDXƋ

IT ∙χᶎ σςχἇ ☼├τᴥΠʺϽк˔Ни ᶋ

∙ ϞDXƋIT ∙ σςχ ◙ Ϭᵫꜘβϥʻ

ḼỘᴣ ρχνσΥϤϬꜘΰʺ Ɫ ⱢχӪṰϬ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ᵫꜘ

21 ᴣ ὴ ⁮ τΣΪϥᵫꜘ ˢ ˣ

20
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- 08 ⱧỘ τΰΪθּזԌχꜛ ρзІϺзрϽ

╫
ᴴ / Ḳᴻḁ

ІϺиЎϴАϼτϢϤּזԌχ ƋR Ϭᴦ♪ᴟΰʺ

Ὁ τ ∙Ӿ Ϭ ϛϥʻ

POINT

ḕẽχ ᴟΥὣΰΜ πχⱧỘ τΰΪʺЀрЂи

ГϰрϽʺДЅЌиʺ ∙χ χếᴟϬ ◙βʻ

σ ∙ ψʺᶆ ӽτνΜοйЦиϬ3 ᵬτ

Ỹ ΰθ πʺᶆᵬ έρτ⇔ΤτḚ ʻ ΠωʺДЅ

Ќи ∙ψʺФк26 χӾ Ϭ ρΰʺ1 ḧχᵰ

Ṑḩᾆ σςϬ αοế τ ∙Ӿ ʾᶎ Ϭ ϛϥʻ

ⱧỘ Ϭ◦ΠϥּזԌχ ếᴟ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

22 ДЅЌи ∙χӾ ὓᵊ

ְỘτḩβϥЈЬЗ˔ϞῨⱧ χẶ τϢϤʺ

ὊᾓỘ τ βϥ χיּ ӗϬᵔ βϥʻ

POINT

ְỘϬếᴟβϥθϛʺ σ  ᵠᶗτϢϥ ∙χ

ʺ Ộ Τϣ ְỘ ϒχ ∙™ ƋзІϺ

зрϽϬם☼ʻְỘ ӽέρτʺễӾ Ϭיּ ΰʺ

Ộ Τϣ ְỘ ϒχ Ϭ ◙β“Ԍ154 Ϭʺ

eж˔ИрϽᾆ ϞʺOJTτϢϥᾝ πχӾ τϢϤ 1

ḧʺ τễӾβϥʻ

χᵫ τΰΪθ ∙™ ƋзІϺзрϽχ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

23 зІϺзрϽ☼├χ

ᶆKPIχ Υʺם ρἇ ☼├ρ ξΪϣϦο

Ṝ∏ήϦοΣϤʺ ϒΰΪθ ỪΥ ᶎʻ

POINT

ᴣ ὴ ⁮ πψʺ ∙ χ Τϣἇ ☼├ʺ

ζΰοζχὫᴮρΰοχ ◙ ΥᵫꜘήϦοΜϥʻ

Πωʺˮ σ ∙χᶎ ˯ρΜΞ τ ΰοψʺἇ

☼├ρΰοзТϮжи⅜ τϢϥ⅜ ЎаКиᶈ

ΥṜ∏ήϦθΞΠπʺζχὫᴮ◙ ρΰοʺὊᾓּי⅜

ΥᵫꜘήϦοΜϥʻ

ⱧỘ Ϭ◦Πϥ σ ∙χᶍ ʾӾ τḩβϥᵫꜘ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ᵫꜘ

24 ᴣ ὴ ⁮ τΣΪϥᵫꜘ ˢ ˣ

21

︡ ‮ ◙
22
ם

₈ῇχ

Å σ ∙χᶎ

Åלχ‰Μ Ṑᵓχ
ằ

Åꜛ σϺазϯἹ
χЂЪ˔Е

Ὂᾓּי
⅜

13
ḧ20˙30

Ϭ⅜

Ӿ τΤ
Τϥ
Ɫᶛ

300
ד

Ϻазϯ
ϯАФ︣

ᶈ
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◙ 2021 2022 2023

Ḛ ˢ ˣ 34.7̋ 37.3̋ 37.6̋

Ḛ ˢϽи˔Ф ˣ 57.5% 58.3% 58.1%

︡ Ƌḗ₰ 46.2% 46.2% 40.0%

ϵϼЉϼГϰУ
ϷТϰЂ˔

31.6% 35.3% 35.3%

⁯ τΣΪϥ ⅜ ם 271 376 -

⁯ τΣΪϥᵰ⁯ Ԍזּ
ρּזԌ 

486
(2%)

443
(2%)

-

ΥΜּיᾼ 2.44% 2.62% -

- ∙χ ∙ ρD&Iχ τϢϤϱЛЦ˔ЄдрϬםᾝ

טּ  / ḴḁḐḱḻ/

ЅдУἷχ ψ ◄χЫКЅЮрЕ Υ ρσ

ϥʻЫК˔Ѕа˔ΰΪІϺиΰ ᾆ Ϭם☼βϥʻ

POINT

Ͻк˔Ниτ οϥ χᶎ Ϭ ◙ΰʺᶆּזԌχ

Ϭếᴟβϥθϛʺ2015 τḚ τ ΰθЅдУἷ

Ⱨ Ϭʺ2021 ϢϤԁ Ԍˢזּ › ˣτϜᶈ ʻ

Ṝ το Ϭ ᶎᴟβϥρρϜτʺ ᵺ τ

ρσϥ Ϝ ϛϥʻЅдУЦ˔Іπ ʾ

ẉόОТ϶˔ЫрІЫКЅЮрЕχ▫ ϙϬᵠ ʻ

Ͻк˔Ни ᵫτΰΪθ ∙χ ∙ χ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

25 ЅдУἷ ∙ЫКЅЮрЕχ▫ ϙ

ԌΥᾤχזּ Ϭ ṉΰʺϱЛЦ˔ЄдрϬ ϙ Ϊϥ

⌠ϤχθϛʺD&IϬὊְ χ ρ―Πʺ ᶨ ☼

├Ϭ ʻ2030 Ϙπχ Ḛ 50%Ϭ ◙ΰθ

πʺ Ԍχ ӽ τϜ Ḛ Ϭ

βϥσςὊְ Υ τЀЬАЕʻϘθʺּז χϙ

σϣγʺ ϬḯϚ ḼỘχ ᶨ τϜכ◦ ʻ

Ὂְ χԁḕρΰοχ ᶨ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

26 Ɫ χ ᶨ χ︡

ὊְЕАФχếΜЀЬАЕЮрЕπʺּז χϙσ

ϣγʺ ḼỘ χ ᶨ Ϭз˔Жʻ

POINT

Ԍזּ ρ›ϩδʺᵬ χ Ϭ50%

τ ʻם Ϭᵫꜘΰ︡ χ ϬꜘΰοΜϥʻ

POINT

χϵрОм˔ЮрЕϬὊְ χ ρΰʺ ᴣ ὴ

⁮ πψˮ30% Club Japanˢ ḼỘχ Ԍ

ΰ Ϭ ◙βϱИЄϯЎУˣ˯ϒχ╥ᵊ Ϭᵫꜘʻ ›

⁮ πψʺˮΚϣϠϥᵬ τΣΪϥ з˔Ѝ˔

50̋ˢ2030 ˣ˯τΰΪ ᶨ τḩ βϥ◙ Ϭᵫꜘʻ

⅜ Ϟᵰ⁯ ԌτϢϥᴣזּ ḢχЍϱН˔ЄГϰế

ᴟϞ ΥΜּיᶨ τḩ βϥ◙ ϜᵫꜘΰοΜϥʻ

χϵрОм˔ЮрЕτρςϘϣσΜ︡ Ƌ◙ χᵫꜘ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ᵫꜘ

27 › ⁮ τΣΪϥᵫꜘ ˢ ˣ

22

ᶨ τΰΪθⱢ χ︡

1.ЕАФχЀЬАЕЮрЕʿּז χϙσϣγʺ30%Clubχᵓ ρΰο ḼỘχ
ᶨ Ϭз˔Ж

2.ˮ NEXT LEADERSHIP SESSION for WOMEN˯ρΜΞ ꜛԌΥזּ ϣΰΜз˔
Ѝ˔Ϭ ◙βӪ Ϭ‰ϛϥᾆ Ϭ2017Τϣם☼ΰʺϺазϯϯІСй˔ЄдрϬ
‰ϛϥθϛχФкϽжЭτϢϥӪ꜡ᵠᶗρ ◄τϢϥ◦כϬếᴟʿ 2022Ϙπτט
ϓ202Υ╥ᴥ

3. Ԍχ ӽ χ
Ḛ χ

4. “ χ ᶨ τẸ░ʿכ◦
¬ˮ ΥṠΨϘκ˯╦Ἱºχםᾝτ
ΰΪʺⱢ ΥϜνЛϳМϳϬ
ằΰ„םϞм˔ϼЄдАФϬם☼

5.2021Τϣχԁ Ԍϒχזּ
ЅдУἷ τϢϥʺ
ʾὊᾓτρϣϩϦσΜ
∞χ ṍ



Copyright Ø Human Capital Consortium

︡ ᵵ

ЀЬвИϾ˔
Єдрḕẽ

ᵓּז πχTOEIC ᾓϞֽ῎ʾПрДϰ˔῎σς
χϷржϱр῎ᶘЈЬЗ˔χ τϢϤ῎ᶘ
ΰ Ϭ◦כʻ

זּ χ
︡ϤӌΜ

זּ Ϟּז ЄІГЭχ ֽ Ṝρʺ ָχ
ӗχσΜ ỘԌΥ►Πϥ Ђ˔РІχ ằʻ

῎ễӾ
ФкϽжЭ

ᵰ⁯ ỘԌϒψʺ ᶨπ ꜛ ΰσΜϢΞτ
῎ễӾϬ ằʻ

ḕẽχ ằ
זּꜛ χԁ Ϭᵰ⁯ ỘԌΰΪτᵠ ʻ ӟᵰ
πᾩ βϥάρΥ ΜϢΞЀЬвИϾ˔ЄдрΥ︡
Ϧϥ ϒʻ

ᵰ Ђ˔РІχ
ᶨ

ᵰ Ђ˔РІⱧỘּיρχ ὀτϢϤʺϢϤΦϛ⇔Τ
ΜЂ˔РІϬ ằʻ

- ϱЛЦ˔Єдрχ τΰΪθʺ ∙ρ χ

ḁḂ᷂
 / / / ᵣᵸ

Ộ ḕẽιΪπψσΨʺ ᶨ ϬḯϛοϱрЖ

Υ ΦϞβΜḕẽϬ Πϥʻ

POINT

CASEs Connected  ² Autonomous  ² Shared & Services 

-ElectricˣρᾦωϦϥꜛ Ộᵦχכּ ᶗṍτΣΜοʺIT

∙χᶎ Υ τʻ ⁯ χIT ∙Υ βϥ ʺ

ῬὉχễӾḕẽΥ βϥϱрЖχϵрЅИϯτם ʻ

ϱрЖῬᴬ ᶘΤϣχ ⅜ ϞMaruti  Suzuki India  

Limitedρχ ∙ῖ π Ԋԁ ρσμοẵ Ϭΰ ʻ

ⱧỘ ᶗϬ◦Πϥᵰ⁯ ϵрЅИϯϬᵤᵰπ⅜

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

28 ϱрЖ ϵрЅИϯχ ᶨϬ◦Πϥ︡

Ὂְḅ ꜛϣΥᾆ τ╥ᴥΰʺּזԌχϯϱДϯϬ

β ξΨϤτЀЬАЕʻ

POINT

ϱЛЦ˔Єдрχ τΰΪθ ∙Ӿ Ϭ ♪ʻﬞ ϬỂ

Ϧγ βϥ¬ЦрЎа˔ ºχ τΰΪʺˮϱЛЦ˔

Єдр BootCamp˯Ϭ ʻДЃϱр◘―Ϭᶨ ΰθ

ЯРзГϰᵫ ϞʺϷ˔ФрϱЛЦ˔ЄдрϬᶨ ΰθPoC 

(ᵵ ם )σςτ︡Ϥ ϚʻάϦϘπτ16ᵕᵫ„ΰʺֿ︣ב

Ṫ ϞὊְḅיּ זּʺ ϬḯϚ173 Υ „ΰοΜϥʻ

ⱧỘ ᶗτΰΪʺϱЛЦ˔ЄдрϬ β ∙Ƌ ξΨϤϬ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

29 BootCamp τΣΪϥᾆ χԁ

σ ∙χᶨ Ϭ ♪ΰʺ ᴣ ὴ ⁮ πψʺ

Ϻазϯ ∙Ϟᵰ⁯ ϵрЅИϯχ⅜ ʺ ᶨ χ︡

ϬṜ∏ʻ τ ᶨ τνΜο︣ῡΨṜ∏ΰʺ Ḛ

Υ Μᾝ Ϭʺ ỘԌ Ϟʺꜛ Ộ▀כּ

τΣΪϥ χ σήτ Ϧνν ʻᵠ τΰΪ Ⱳ

ḧỠ χ ὯḜ ʺἇ ☼├Ϭ ΰοΜϥʻ

ᶨ τΰΪθᾝ ρ₈ῇχ︡ Ϭᵫꜘ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ᵫꜘ

30 ᴣ ὴ ⁮ τΣΪϥᵫꜘ ˢ ˣ

Ḛ χ ψ Ԍזּ Υ₢Ấπ

ΚϥσςKPI χ Ϭᵫꜘΰʺ ḇϬ‰ϛϥʻ

POINT

23
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◙
2022
ם

ᾤϬ
Ψ

⁯ ᵰχ Ϻ˔ЪЅЄдрτ βϥῇὋ
Ῑ χיּ

224̋

ЂϱϵрІ ∙ϞДЅЌи ∙σς‰
∙χ ˢ τ βϥ ˣ

68%

ᾤϬ
Ψ

кЄвּזρχ ∙ῖ ФкϽжЭ ᾏּי
ˢ ὓˣ

245

ᾤΥ
ṠΨ

ԌΥᶨΦϥḕẽІЀϯˢϽк˔НиῨỘזּ
ḼỘϬ100ρΰθ ›ˣ

89

- 11 Ƌ ∙χДЅЌиᴟτΰΪθ ᵠᶗρзІϺзрϽ

 ═

ϯϱДϯםᾝϬꜛϣ βϥάρπʺDXІϺиι

ΪπσΨӪ꜡ ᶗϞⱧỘχ ếᴟτνσΫϥʻ

POINT

οχּזԌτDXτϢϥРЅКІᴿ ᵔὨʾϯϱДϯםᾝ

χ Ϭ ằΰʺꜛϣ ᶗϬṞάβЫϱрЖϬ βϥά

ρϬ τˮDigital Innovation Lab(DIL)˯Ϭ ʻά

ϦϘπτטϓ1,000 ӟ Υ╥ᴥΰʺ 80χГ˔Ыπ

PoC(ᵵ ם )Ϭם☼ʻAIϞДЅЌиНϱϷЫ˔ϸ˔ʺ

VRσς σ20ӟ χГ˔Ыπ ᵫ Υ Ϛʻ

ԌꜛϣχDX╥ᵊϬזּ βάρτϢϥ ᵠᶗ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

31 Digital  Innovation  Labχ

θṪ ʾ ∙ϬּזᵰτϜḥᾕΰʺДЅЌи ∙

χῨ ḕϬ ϙ ΰʺּזᵓ χ ΫτϜ‟ᾅʻ

POINT

ʺDXϬϺ˔ЖжϱН˔χ1ντӡ Ϊϥ

πʺ2021 τˮChugai Digital  Academy˯Ϭ ʻДЅ

ЌиІϺиЂ˔Цϱπ χזּ Ϭᴦ♪ᴟβϥρρϜτʺ

DX ∙ϬӾ βϥ ФкϽжЭτ ήϦϥʺЫ

КЅЮрЕ ΰΪʺԁ ԌΰΪσςйϱб˔έρχDXזּ

∙Ӿ ЀрГрБϬ ằʻּזᵰϒχФкϽжЭ ᵫϞ

ᵰזּ ∙ῖ ʺЀЬвИГϰ╥ᵊτϜ ớ τ︡Ϥ Ϛʻ

זּ ∙ếᴟρּזᵰḥᾕτϢϥДЅЌи ∙Ӿ χϵЀЄІГЭἹ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

32 Chugai  Digital  Academy χЀрЈФЕᵵ

ⱧỘ χםᾝτ σ ∙χᶍ ƋӾ τνΜο

ψʺ ꜛ◙ ϜῖΠο σ Ϭᵫꜘβϥʻ

POINT

ⱧỘ χםᾝτΰΪθ ∙χᾝ∕ χᵫꜘ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

33 › ⁮ τΣΪϥᵫꜘ ˢ ˣ

ᵫꜘ

Ԍχזּ ʾ τ ϬΚοθ ∙ЫКЅЮрЕ

Ϭ├ ΰʺ3νχᾤˢ Ψʾ ΨʾṠΨˣχםᾝϬ ◙βʻ

› ⁮ πψʺ3νχᾤτ ᴂΰθ ∙Ӿ ʺ

ὀ πΚϥкЄвּזρχ ∙ῖ ʺ Φ ᵠᶗσς

χ︡ Ϭᵫꜘʻήϣτ‰ ∙ ϞϵрϿ˔Ѕ

ЮрЕІЀϯσςʺ︡ τ ᴂΰθ◙ ϬᵫꜘΰοΜϥʻ

24
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- 12 Ὂְχם ρΰοʺḼỘ ᴟ ƋὊְ ∙ Ϭ ῀τ ήδ

ḌḨḱ
 ═ ֩ ᴲ ֪ᶍ

2018 ΤϣψЀ˔ЎрϽ ᴟχ τΰΪθ︡

τϜ ʻ χ χ῟ᴮϬήϣτ‰ϛοΜϥʻ

POINT

О˔ОІχ τϢϤʺּזԌΥꜛ τ ΰ ∕

Ϭ ṉβϥάρϬ ◙ΰʺּזԌρχ Ϭ ♪ʻБЭж

χО˔ОІτνΜο Ϭβϥˮ ϷТЂϱЕ

Ь˔ГϰрϽ˯Ϭם☼ΰʺִי“ ԌΤϣԁ Ϙπˮ♆

θκψᴡχθϛτБЭжϽи˔Фπ ΜοΜϥχΤ˯ρ

ΜΞ ΜϬ―Πϥ Ϭ⌠Ϥʺ χ Ϭ ΰοΜϥʻ

χ τΰΪθ χ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

34 Ϭ β▫ ϙ

БЭжϯϸДЬ˔ψּז Υᶘ Ϭ ϛʺ „ ϒ

χἨ ρ τϢϤʺὊְ ∙ Ϭ“Ξʻ

POINT

ὊְϬם ΰʺБЭжϽи˔ФϬᾃԏβϥ ∙ϬὋ

τ βϥθϛʺˮБЭжϯϸДЬ˔˯Ϭ ʻБ

ЭжϯϸДЬ˔πψʺ Ϭʺ ὸּזԌʺ ẘḚ

ʺⱳ Ὂְ ∙χ3ᵬ τ Ϊʺּז Ϟᵰ „◖τ

ϢϥὊְᶘ„℅ ΤϣσϥˮὊְ ∞ ФкϽжЭ˯

Ϭם☼ʻФкϽжЭם☼ῇψʺЌТϯЂϱрЮрЕτϢ

ϤỘ χ πχ Ϭ βʻ

ὊְϬ βϥ ∙Ϭʺּז ꜛϣ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

35 БЭжϯϸДЬ˔τϢϥˮὊְ ∞ ФкϽжЭ˯χְ֫

σІЀϯιΪπσΨʺТз˔ЀЮрЕ χ

ϜᵫꜘʻּזԌχ ệϬϩΤϤϞβΨꜘβʻ

POINT

ṍὊְРЅдрχםᾝτΰΪʺּזԌχϵрϿ˔ЅЮр

Еΰ Ϭ ♪ʻ χ τϢϤʺּזԌχ︠ σ“

ϬԏΦ βάρϬ ◙ΰοΜϥʻ ᴣ ὴ ⁮ πψʺ

ˮ ϷТЂϱЕЬ˔ГϰрϽ˯σςχ τ

ΰΪθἇ σ︡ Ϭᵫꜘʻήϣτ Ђ˔Цϱχ

₰Ὣᴮχ ӱϬᵫꜘΰʺ Ὂְχ ệϬꜘβʻ

χ Ϭ ḇΚϥἹπᵫꜘ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

36 ᴣ ὴ ⁮ Ƌ › ⁮ τΣΪϥᵫꜘ ˢ ˣ

ᵫꜘ

25
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- Ͻк˔НиⱧỘχ τΰΪθ ∙Ӿ ʺ ∙

ḎḳḪ
 ═ ᴴ═ ᶍ

ˮз˔Ѝ˔ χ Ṱ̠Ӿ ̠Ӿ ệχṳ ̠

ʾᶨ ˯χЂϱϼиπз˔Ѝ˔ЄАФϬᵫ ʻ

POINT

πψזּ χ Ԍχזּʺ75% 80%ΥᵤᵰʻϽк˔Н

иРЅКІϬ◦ΠϥὊְ ∙ϬӾ βϥθϛʺ ᵦᶆ⁯

Τϣ ήϦθ 30 χּזԌτ1 ḧʺ ΰΜᴣ Ϭ

ϙ βз˔Ѝ˔ЄАФᾆ Ϭם☼ʻϘθὊְḅ Υ ᾆ

χ╥ᴥּיФкТϮϱиϬẶ ΰʺ χӾ ʺ ʺ

ᶨ τνΜοἇ τṳ ΰοΜϥʻ

ᶗρϽк˔НиРЅКІϬ◦ΠϥὊְ ∙χӾ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

37 з˔Ѝ˔Ӿ χТй˔Эм˔ϼ

ᴿ ЪЅЄдрτψ20 ϬḯϚ ῝ԌΥזּ πΦ

ϥ▫ ϙϬ ʻᴿ χΩ ψ33⅞τʻ

POINT

ⱧỘχ ᶑᴟϞ ∙χ Υ Ϛ πʺ ⱳʾ τ

ρϣϩϦσΜ ∙ Ϭ ϛϥθϛʺЅдУἷ Ⱨ

Ϭ ʻὊְ ∙Ῑ Υ ήϦϥϢΞσ ẘӟᵰχ

Ḛ ЪЅЄдрψ ο῝ ρΰθʻήϣτʺḚ

ЪЅЄдрχ Ṝ Ϭּז ῝ᵫΰʺẐϛϣϦϥ Ὧ

Ϭ ꜘʻּזԌχꜛ σ Ϭ ΰοΜϥʻ

ЅдУἷ Ⱨ Ϭ ρΰθʺ ⱳτḩϩϣσΜ ∙ χ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

38 ⱳτḩϩϣσΜ χ▫ ϙ

⁯ ϞὊ τḩϩϣσΜ ∙ Ϭ ♪βϥ πʺ

Ͻи˔ФχД˔ЌϜ ớ τᵫꜘΰοΜϥʻ

POINT

ṍὊְὓᵊπἿΫϥˮ σ ∙χᶨ ˯χ τΰ

ΪοʺϽи˔ФẶ χˮDE&IТϰкЊТϰ˔˯Ϭ ʻ

ᴣ ὴ ⁮ τΣΜοϽи˔Фπ︡Ϥ Ϛ Ϟ

☼├Ϭ῝ ΰοΜϥʻϽк˔НиʾϺ˔ЪЅЄдрχᵰ

⁯ ϬψαϛϽи˔Фχ Ḛ Ϟ

Ϭᵫꜘΰʺ⁯ ψ Ḛ χ Ϝᵫꜘβϥʻ

DE&Iχ︡ ʾД˔ЌϬ ớ τᵫꜘ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ᵫꜘ

39 ᴣ ὴ ⁮ τΣΪϥᵫꜘ ˢ ˣ

26

◙ ם

Ὂְ Ԍᵰ⁯ 33.3%

Ͻк˔НиʾϺ˔ЪЅЄдр*ᵰ⁯ 54.0%

Ḛ ˢГиЯϽи˔Фˣ 30.8̋

Ḛ ˢГиЯᶴ꜠ᵓּזˣ 9.6̋

̎Ͻк˔НиὊְ Ϭםᾝβϥ π σЪЅЄдр
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- 14 ∙ῖ Ϭ αθϱЛЦ˔Єдр ʺϵрϿ˔ЅЮрЕΰ

◖ ᴴ  / / /

ӛϞ ỘԌ⅜ ʺᵰ ρχ σςϬ α

οʺὊְ ♪ ϞⱧỘχ Ϭ Ξʻ

POINT

ⱧỘ τϱЛЦ˔Єдрψ ᴦὧπΚϥρΰʺּזԌΥ

ρχᾼזּ ḩἰϬӲⱱΰννṞỘΰʺṞỘΰθІЌ˔

ЕϯАФτ ΰΰⱧỘϬ πΦϥ ΰṞỘ Ϭ ʻ

ΰṞỘβϥּזԌχꜛ σӪ◘Ὠ Ϭ ♪ΰʺⱧỘ ӽ

τ βϥ ᾢψσΜʻГИІ☼ ΰΪχϷржϱрЂ˔

РІσς σ πⱧỘᴟΥ Ϛʻ

ΰṞỘτϢϥϱЛЦ˔Єдрχ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

40 ΰṞỘχ▫ ϙ

Ѐ˔І χ⅜ τᴥΠʺЀ˔І Ḋχ▫ ϙϜ

ʻּזԌχϺазϯ◗ΰτᴂαθӾ Ϭ ʻ

POINT

ᶆⱧỘχְ֫Ϟ ᶗχᾖ ρσϥ ∙ϬӾ βϥ

θϛʺ2023 Τϣԁ ԌϬЫКЅЮрЕʺϵϺІזּ

О˔Еʺ ФкТϴАЄдЗиχ3Ѐ˔Іτ ʻЫ

КЅЮрЕЀ˔ІψὊְʾЫКЅЮрЕ χθϛ

ḧӰ Ϭ“ΜʺϵϺІО˔ЕЀ˔Іψ χθ

ϛ πχϺазϯϬ ϘδϥσςʺЀ˔Іτᴂαθ

ʾӾ Ϭ ϛϥʻ

ˮ ∙ ˯χ ∙ τϢϥ ∙χӾ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

41 ͏νχϺазϯЀ˔Іχᵵ

֫ ỘϬ τ Υ σΜ ʺ ᶨ τΰΪ

Ḛ χ ρσϥ Ԍχזּ Ϭᵫꜘʻ

POINT

ᴣ ὴ ⁮ πψʺˮḩ τЍϱН˔ЄГϰϬ ΨⱧ

Ộᴪ ˯Ϭםᾝβϥθϛχ ∙Ӿ ρּז ḕẽ

Ϭ τṜ∏ʻϘθʺЍϱН˔ЄГϰ̍ϱрϼ

и˔Ѕдрχ︠ ‮ ρΰο ᶨ τ ΰοΜϥά

ρϬ ϘΠʺ⅜ ϞʺЫКЅЮрЕЀ˔І ⅜

τΣΪϥ χᵫꜘ◙ Ϭ ʻ

Ͻи˔Ф πχ ᶨ χ Ϭᵫꜘ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ᵫꜘ

42 ᴣ ὴ ⁮ τΣΪϥᵫꜘ ˢ ˣ

◙ ם

Ḛ ˢ Ὣˣ 5.2%
10%

(2030 Ϙπτ)

ṛ⅜ τיּ ϛϥ ˢ Ὣˣ 22.1%
30%

(2030 Ϙπτ)

ЫКЅЮрЕЀ˔І ⅜ τיּ ϛ
ϥ ˢ ˣ

40.9%
40%ӟ Ӳⱱ

(2026 Ϙπ)

χӾⱪẈỘיּ ρӾⱪ Ẉ
ᴭ︡ ˢ ˣ

90.6%
100̋

(2030 Ϙπτ)

Ѐ˔ІỸ ᶤ

ЫКЅЮрЕЀ˔І
σϺазϯϬ φοⱧỘχԏΦ

ΫϬ Μʺ σὊְḅ Ϭ ◙β

ϵϺІО˔ЕЀ˔І
τΣΪϥ ∞ρΰοʺṌ

Ộ χ σם “Ϭ Ξ

ФкТϴАЄд
ЗиЀ˔І

ⱧỘτΣΪϥἰԌρΰοʺӗ ӗ
σ Ђ˔РІχ ằϬ Ξ

27
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◙ ם

Ḛ τ ϛϥ ‹χᶤיּ 4.6%

χӾⱪẈỘ︡יּ 86%

ḧ Ỳ₯Ӱˢ ˣיּ 67.8%

ḧ Ỳ₯Ӱˢ ṛᾼ ˣיּ 69.0%

ḧ Ỳ₯ӰˢО˔ЕƋ ṍ ˣיּ 46.8%

- 15 ˮ ├˯ϬὊְƋּזԌΥԁ ρσμο

ḣᴻḳḏᶸḻ᷅ḁ
 ᶽḻḀḓᶷḲḻ /᷅ /

ᶽḕḳ᷃ᴻᴴ ᷈ḻ᷊ḳḎᶸḻ᷅ / Ḏ᷄ḖḵḀ /ᴻ ḅḲḭᴻ᷿ḯḻ

├τḩβϥФкЅϴϼЕз˔Ѝ˔τψᾝ זּ

ԌϜ ʻ ⱧּיӪ꜡Ϭⱱθδʺם῟ Ϭ‰ϛϥʻ

POINT

Ὂְ χ Ḋτ Μʺ Ⱨ χ π τ χ‰

Μ☼├Ϭˮ ├˯ρΰο ʻϘγψὊְ τ

μοל ∙Ъ˔ЕТ϶зϷϬ├ ΰʺζχםᾝτΰΪ

ЅдУἷ Ⱨ χ σςἇ σ▫ ϙ⌠Ϥρם

Ϭ ϛϥʻϘθʺ ├Ϭᶎםτ βϥθϛʺⱧỘ

ᵓּזέρτHROϬ ΰʺϽи˔ФCHROϬ ρΰθ

ᵓṳ π ϬḚ ΰοΜϥʻ

Ⱨˮ ├˯χᾝ ϒχ ʺ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

43 ├χ

ⱧỘ τẐϛϣϦϥ ∙ЌϱФϬ4ν ṰΰʺӾ β

ϥˮBaysix ˯Ϭ ʻ Ⱳזּ πʺςχ ∙ЌϱФ

τᵺ βϥΤϬ ΰʺˮ ῇ3זּ ḧψᾝỘ ʺ4

Τϣψ ṛⱧỘ˯ρΜΞϢΞτ ῇ6זּ ḧχӾ ṍ

ḧπχὊᾓ ϬᶆּזԌτ ꜘʻάϦτϢϤʺ ṍ

σϺазϯἹ Ϭ τ Μθꜛ σ Ϭ βʻ

ⱧỘ ΤϣẄ▄ΰθ ∙ЌϱФρ ὓᵊϬּזԌρẶ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

44 ⱧỘτẐϛϣϦϥ4νχ ∙ЌϱФ

Ⱳτ7זּ ῇχРЅдрϬᴦ♪ᴟβϥάρπʺ

Ԍχꜛᶐρזּ Ϭ ΰοΜϥʻ

POINT

› ⁮ πψʺ Ⱨ☼├Ϭ ⇔τᵫꜘΰʺ ϙ

︣ΥϱЮ˔ЅΰϞβΜ⌠ϤρΰοΜϥʻ

POINT

ᴣ ὴ ⁮ πψʺ ├τṁξΨ Ⱨ χ

ρ ᶨ τḩβϥᶆ◙ Ϭᵫꜘʻ › ⁮ πψʺ

άϦϣχ Ϟ◙ τḩβϥἇ ☼├Ϭ ʻ Πωʺ

ᶨ τḩΰοψʺ Ἄּיχ Ỡ τϢϤ ΰθ

χ Ϭ◦כβϥˮWelcome back˯ Ϟ ῬὉχ

⅜ Ϭ ◙βˮ ῬЎайрЅ˯ Ϭᵫꜘβϥʻ

ᴣ ὴ ⁮ ρ › ⁮ χṐ ᴟ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ᵫꜘ

45 ᴣ ὴ ⁮ τΣΪϥᵫꜘ ˢ ˣ

28
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- ᴟ τΰΪẄ▄ήϦθ ∙ к˔ЖЫАФ

ḣᴻḳḏᶸḻ᷅ḁ
 ᴴ╦ ᶍ

РЅдрϬםᾝβϥθϛχʺЫϱиІЕ˔рϬꜘ

ΰʺ☼├ρ Ϭἇ ᴟβϥʻ

POINT

ΰΜ χ ᴟϬ ΰ ΪϥϱЛЦ˔ГϰУσ χ

ᾝΤϣНАϼϺаІЕΰοם ∙ Ϭᾁ ʻζχ ԁ

ρΰο χЅдУἷ Ⱨ χ Ϭ ΰοΜ

ϥʻ Ṱ χ τϢϤʺᶆЪЅЄдрτẐϛϣϦ

ϥ ϞЬАЄдрϬᴦ♪ᴟʻ ∙χםᾝρּזԌχ

ꜛ Ϭ ΰʺ πχ ▀ ΰ Ϭ♯ϙϥʻ

ⱧỘ ΤϣẄ▄ήϦθЅдУἷ Ⱨ χ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

46 χЅдУἷτ βϥ―Π

Ⱨ ιΪπψσΨᶆ τΣΜοӾ ФкϽж

ЭϬ ὓΰʺ ˑσ ӽχ ᾋϬᶘϐṐᵓϬ ằʻ

POINT

ⱱ σ τΰΪοʺⱳ χРЅКІϬ Ξ ∙χӾ

Υ ʻ ∙χὓᵊ σӾ τΰΪʺ2020 τ

ˮNISSIN ACADEMY˯Ϭ ʻṆ βϥּזԌΥЫ˔Ͼ

ГϰрϽ ϬᶘϐάρΥπΦϥФкϽжЭτᴥΠʺ

ἷπSCM σςᶆ χ ꜡ϞⱳṍὊְּיρΰο

χ♪℅χ Ϭ ◙βФкϽжЭϬ ʻ

ḼỘ ᶘτϢϥⱳ Ϭ Ξ ∙χὓᵊ Ӿ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

47 NISSIN  ACADEMYχФкϽжЭᵵ

KPIψ ρσϥЌ˔ϿАЕ ρʺΩ ᾢ β

ϓΦ ρΰοχЀЬАЕЮрЕ Ϭᵫꜘʻ

POINT

ⱧỘ χםᾝτΰΪʺϽи˔ФРЅдрρΰο ᴟ

ϬἿΫϥʻ ᴣ ὴ ⁮ πψʺϽи˔ФР

ЅдрםᾝτΰΪʺΚϤθΜ ιΪπσΨʺζχṁ

ρΰοּזԌԁ ϋρϤτẐϛϥⱧϬKPIẉόם ρ

ρϜτṜ∏ʻ Πωʺꜛ σϺазϯἹ τḩΰοψʺ

ᾝםԌχϺазϯזּ ϬKPIτ ʻ

Ͻи˔ФРЅдрχםᾝτΰΪθʺ ƋּזԌχᾝ Ϭᵫꜘ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ᵫꜘ

48 ᴣ ὴ ⁮ τΣΪϥᵫꜘ ˢ ˣ

29
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- ДЅЌиṪ χ τᴂαθὊְІЌϱиρ Φ χ ᶗ

 / / ᴴ / ᷿ḁḎḨ /

◄ϒχᾆ ʺ χϺазϯЀрЂиṐ ם

τϢϤԁ ꜛԌχזּ ϺазϯἹ Ϭ◦כβϥʻ

POINT

ꜛԌχזּ ϺазϯἹ ρⱧỘτ σ χếᴟ

τΰΪοʺԁ ԌϬזּ τʺⱧỘτ σ Ϭ18

Ṱΰʺ χ ṉ ›ΜϬּזԌχ Ἆτ ֳή

δοΜϥʻּזԌΥ‰Μ χᶍ τӪ Ϭⱱκ Ϊϥ

άρΥπΦϥϢΞʺ ẘƋϽй˔ЖέρτẐϛϣϦϥ Ὧ

Ϭ ṰƋ̔̀ ᵫΰʺζϦτṁξΨӰ Ϭ ϛοΜϥʻ

ꜛԌχזּ σ τΰΪθʺ ІϺиχ ᶎᴟ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

49 ꜛ ϺазϯἹ τΰΪθ︡

м˔ϼБ˔иχ  Ϟꜛ ᴟ Ộ ФкЈІχᵠ

ᶗϬ ϛʺзЯ˔Ем˔ϼχ ▀ ΰ τ ϛϥʻ

POINT

╩ἷКАЕм˔ϼּזᵓτ ᴂΰʺ Ỡχ ♁Ϟạ

χꜛ ᴟσςʺ ρⱲḧχꜛ χ‰Μ Φ Ϭ ʻ

2022 τψзЯ˔Ем˔ϼϬᾖ ρΰθˮзЯ˔ЕІЌ

рЍ˔Ж˯ Ϭ ʻϷТϰІм˔ϸ˔3 Ϭ

τʺзЯ˔Ем˔ϼϬᾖ ρΰʺ Ⱳψזּ ӌΜρΰ

ο Ϭ ᾢσΨ◦ẚΰοΜϥʻ

зЯ˔Ем˔ϼϬᾖ ρΰθ Φ χ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

50 ⱲḧϞ τρϣϩϦσΜ Φ χᵵ

⅜ Ϟ Ḛ יּ Ϭꜘΰʺ Ḛ

χ ϒΰΪθ ᾋᴦ Ϭ‰ϛϥʻ

POINT

ᴣ ὴ ⁮ πψʺּזԌχ ᶍ τΰΪθ 700

χᾆ ЮИв˔χ ϞὊְḅ Ῑ Ӿ χθϛχ

ˮNTT University˯χְ֫σςʺ ∙Ӿ τḩβϥ☼├

χᵵ ρζχ ϬᵫꜘʻϘθʺ τ ᶨ χḢ Τ

ϣψʺ Ḛ χϙσϣγʺ ᵬρσϥ ⅜

Ϟ χ Ḛ Ϝ δοᵫꜘΰοΜϥʻ

ϬӪ꜡ΰθ ∙χӾ ệϬᵫꜘ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ᵫꜘ

51 ᴣ ὴ ⁮ τΣΪϥᵫꜘ ˢ ˣ

30

☼├Ƌ︡
ם

(2022 )

Ḛ
10.4%

( ʿ2025 15%)

χ Ḛ יּ
29.7%

( :30%)

⅜
35.8%

( ʿ30%)

ЂФжϱбρχ
100%

( :100%)
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Τϣԁזּ ṍḧχὊᵃΰθ
(ᶴ)ИЕз › Ԍזּ

ϵзϯ
ίʾḩ ί

̞₈ῇᶈ Ϭ

ṍḧ ᾢσΰ

ᾚᶛσΰ

ᾢσΰ

- 8 ˮ τΰΪθṁ˯׀ ξΨϤ

ḓḐḲḣᴻḳḏᶸḻ᷅ḁ
בּ  /

ТйАϼІỠ ʾ∕ Ỡ χ Ϟʺ ṛ χ

♁σςʺ ΦϞβΜḕẽϬЊТЕ πϜ ʻ

POINT

2032 Ϙπτ3,000 ʺ ‰3 ρΜΞРЅдрד

τΰΪʺITƋDXχ σϥᴥ Υ ᴦὧρ ʻᾝ

∕400 χITƋDX ∙Ϭʺ2032 τψ1,000 ӟ Ϙπ

ϞβʻITƋDX ∙χᶎ τΰΪοˮᶴ꜠ᵓּזИЕзД

ЅЌиЦ˔І˯Ϭ ʻ ᴮτᴂαο‰Μ Ϭ◦ Ξ

σςʺ ITƋDX ∙Υ ΦϞβΜḕẽϬ Πϥʻ

ITƋDX ∙χᶎ τΰΪθẤ χ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

52 DXṁ ρΰοχИЕзДЅЌиЦ˔І

ỠχϱрЈрГϰУψʺ ỠⱲχ︣ Ϭ2˙4

ρβϥάρπ‰ϛοΜϥʻ

POINT

ˮ χ˯׀ ⌠ϤτΰΪοʺ οχּזԌτρμο

ΦϞβΜḕẽ τ︡Ϥ Ϛʻ ạΥ χσΜ Φ

ϬẐϛϥּזԌχ τᴂαˮЫϱϵзϯ ˯Ϭ ʻ

ίʾḩ ίτạ βϥּזԌχΞκʺṆ βϥּזԌψʺ

ỠϬ αϣϦσΜʻϘθʺּזԌΥ ΰϞβΜ ρ

βϥθϛʺ χ τϢϥ ᾚᶛψ ΰοΜσΜʻ

Ϭᾚᶛδγʺ ỠϬ“ϩσΜ Φ Ϭ ϛϥ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

53 ˮЫϱϵзϯ ˯χᵵ

Ḛ ψם ιΪπσΨʺἇ ☼├Ϭ

ᵫꜘΰʺKPI ϒχЀЬАЕЮрЕϬꜘΰοΜϥʻ

POINT

σ ∙χ ϬΩ ᾢ ṉπΦϥ ξΨϤτΰΪοʺ

ϞὊ τρϣϩϦσΜ ∙ᶨ Ϭ ◙βʻ ᴣ ὴ

⁮ πψʺ Ϟᵰ⁯ ʺ ⅜ χḚיּ ϒχ

χ τ Ϭ οοṜ∏ʻ τ Ḛ ψ

2030 Ϙπχ ρρϜτʺ ⱲḧỠ πᶨ ᴦ σ

ЪІЕϞ Ḛ ЪІЕχᶈ χ☼├Ϭꜘβʻ

ϞὊ τρϣϩϦσΜ ∙ᶨ χ ΰ Ϭᵫꜘ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ᵫꜘ

54 ᴣ ὴ ⁮ τΣΪϥᵫꜘ ˢ ˣ

31

Ḛ τ ϛϥ
‹χᶤיּ

ˢᶴˣИЕз 17.5%

16.8%

ˢᶴˣ * 8.9%

2030 χ Ḛ χ 40%

* ψИЕзШ˔иДϰрϽІχϽи˔ФᵓּזπΚϥ
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Ṱ
ЦКАЈχDXτ σ7 *Ϭ Ṱʺ

έρτẐϛϣϦϥІϺиχйЦиϬᴦ♪ᴟʻ

ϯЈІЮрЕ
ẁḢ ρ◕ ᴣ ϬӪ꜡ΰʺІϺи
Ђ˔РІσςϬᶨ ΰּזԌχІϺиϬᴦ♪ᴟʻ

ϵϺІО˔Е 7νχDX ṰτṁξΦʺ
DXϵϺІО˔Еχ ₰Ƌ ʻ

Ḛ
ЌйрЕЫКЅЮрЕЄІГЭπḚ ʺ
ϯЂϱрʾӾ ʾ⅜ τᶨ ʻ

ᾆ
ФкϽжЭ

Ⱨזּꜛ Ϭᶨ ΰθϷзЅЗиФкϽжЭϬם☼ʺ
ԁ ꜡ψUdemyϬᶨ ʻ

* ḼᵊʺBPRʺPMOʺᵫ Ḛ ʺϵрЅИϯʺДЅЌиЫ˔ϾʺД˔Ќ

- ꜛԌχזּ σᶘόρὓᵊ σ ∙Ӿ τϢϥⱧỘ

ḡḕḋḃḣᴻḳḏᶸḻ᷅ḁ
╔ᴴ ⱱ ╔ / Kids&Family / ᴴ ╔

ῇὋּיῙ Ӿ ϬCEOẉόCHROχ ᴣ‮ τӡ

ΪοΜϥʻ

POINT

CEOχῇὋּיχӾ τΰΪοʺ ʺ ᴿ ρΜμθ

ᵬ έρτʺῇὋּיῙ Ϭ πḚזּ βϥʻῙ ʺψיּ

1йϱб˔ χּזԌχ♪ Ϭᶘϐ„ם χ℅ᶘρʺᵰ

ᾏϞІЕйАЎϯЂϱрЮрЕσςχOJTϬ Ϊϥʻ

ᶆЪЅЄдрχ ∙ ὯϞῙ ︡ʺψיּ Υԁ τᵓ

βϥ πṳ ήϦʺ ᾋ ήϦοΜϥʻ

Ὂְʾᾝ Υԁ ρσμθCEOχῇὋּיӾ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

55 ЂϼЈАЄдрФжрχ

ˮᴡϬᶘϐϓΦΤϩΤϣσΜ˯ τΰΪοʺзГ

жЄ˔ЎϴАϼχ Ϭṁτᾆ Ϭ ӛΰοΜϥʻ

POINT

DX ∙χӾ τΰΪʺ ԌϬזּ τDXзГжЄ˔

ЎϴАϼϬם☼ΰʺᾝⱲ χ ꜡йЦиϬ έρτ

τΰοᴦ♪ᴟβϥʻήϣτʺ σṪ ϬᶘόθΜ

Ԍτψʺᵰזּ ễӾЂ˔РІχ ӛϞʺ ḧ3 χзІ

ϺиẈᴭ ʺ10 Ϙπχᾆד ◦ẚϬ ϛʺּזԌ

χꜛ σᶘ Ϭ τЂЪ˔Еβϥ▫ ϙϬ ʻ

ꜛԌχזּ σᶘότϢϥDX ∙Ӿ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

56 DX ∙Ӿ ☼├

DX ∙ᾆ ФкϽжЭ╥ᴥּי σςʺ χ︡זּ

τ ᴂΰθ◙ ϬᵫꜘΰοΜϥʻ

POINT

ᴣ ὴ ⁮ πψʺDX ∙Ӿ τΰΪθּזԌχзІϺ

зрϽ ệρʺϵрϿ˔ЅЮрЕϬᵫꜘʻDX ∙Ӿ τ

νΜοψʺDX ∙ᾆ ФкϽжЭϬζχ╥ᴥּי ρρϜ

τᵫꜘʻϵрϿ˔ЅЮрЕτḩΰοψʺᾝ χ ϬϜρ

τᵓּזχ ᶗϬ ӛβϥּז ӛ ˮB-STAGE˯ χ

ᵒϬϵрϿ˔ЅЮрЕІЀϯχ ệρρϜτᵫꜘʻ

Г˔ЫπΚϥDX ∙Ӿ ϞϵрϿ˔ЅЮрЕΰ χ︡ Ϭᵫꜘ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ᵫꜘ

57 ᴣ ὴ ⁮ τΣΪϥᵫꜘ ˢ ˣ

32

DX ∙ᾆ ФкϽжЭ
╥ᴥּי ˢ2023 ˣ

6,504

ϵрϿ˔ЅЮрЕ
й˔ГϰрϽ*

BBBˢ ψAˣ

ЫЅ יּ ** ϓ600ט ˢFY25ˣ

* ψ◓ᵓּזϬḯϛθϽи˔Ф χ ỘԌʻ 11 ᵬτ
ΤϦοΣϤʺᾝ“χˮBBB˯ψʺˮAAA˯ˮAA˯ˮA˯τⱳΩ
ӡΤϣ4 ᵬ χй˔ГϰрϽʻ

**ˮЫЅ ˯ψᵒῐχ‰Μ ρם Ϭ βϥЦКАЈ
ІЌϱиϾϯχּז Ɫᶊ ʻ
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Ϻазϯ ∙χᶨ ρ χ Ϭ ◙ΰθ Ⱨ ᵠᶗ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

- 20 ꜛԌχזּ τṁξΨӾ ρϺазϯ ∙χᶨ τϢϤϱЛЦ˔ЄдрϬ

Ϊ Ϧ Ϝʺ χЮрН˔ӟᵰΥỘ τ

╥ᵊβϥάρπʺ θσṓξΦϬ οΜϥʻ

POINT

Ϻазϯꜛ τΰΪθ☼├ρΰοʺ ỘӟᵰχỘ Ϭּז

Ộτο“ΞˮЀжЩй˔Єдр ˯Ϭ ʻⱧ

τ ᵓτΣΜοʺ Ϭᶨ ΰθּזԌτṍ βϥ

Ϟ ᴮϬẶ βϥάρπ ᶨ Ϭ βʻάϦϘπτʺ

/Ԍχ1זּ 4τΚθϥ526 Υ Ϭ ΰʺԁ ψ Ⱨ

Ӱ ϬὊο Ộ χ ϒϺазϯЎϴрЅϬםᾝʻ

זּ ỘτϢϥꜛ ƋϺазϯἹ χ◦כ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

58 ЀжЩй˔Єдр χᵵ

ԁⱲỲτψ ῞ϞỠ τӢ βϥ Υ

ếΨ▪ϥθϛʺ Ỳϒχ Ϥ ΠϬ ΰθʻ

POINT

Ϻазϯ ∙Ϭḯϛθ σ ∙χᶨ ϞʺּזԌχ

χ Ϭ ϛϥθϛʺ Ⱨ Ϭ τᾋ ΰʻ

ẚχԏ ΫϞʺІϺиϞ‟ᾅ Ϭṁτ ρχ τ

ϢϤ ỲΥὨϘϥ▫ ϙʺ ԁⱲỲχ Ỳϒχ Ϥ

Π Ϭ ΰʺ ϞỠ τϢϣσΜ ᴣʾ Ἆϒ

ρ ḊΰοΜϥʻ

59 Ϻазϯἷ Ⱨ χ︠σ

ˮ ӽχϼϷзГϰΰ ˯τςΞⱢβϥχΤρΜΞ

Ḣ πʺ⅜ ʾᶘόʾ χ Ⱨ☼├Ϭ ʻ

POINT

ᴣ ὴ ⁮ πψ ⅜ ʺ ∙Ӿ ʺ Ψḕ

ẽ ʺ τḩ βϥ☼├χΞκʺ︠σ☼├χᵵ

ϬṜ∏ʻᶆ☼├τνΜοʺϺазϯ⅜ Ϟ1 Κ

θϤ ḧ ∙Ӿ χἇ ◙ Ϝ δοᵫꜘβϥʻ

ήϣτʺ › ⁮ πψʺˮ ӽχϼϷзГϰΰ τ‟

ᾅπΦϥ ∙˯χӾ Ϭ꞊τ24Ч˔ЅτϩθϤ ⇔σ︡

ϬṜ∏ΰοΜϥʻ

ˮ ӽχϼϷзГϰΰ τ‟ᾅπΦϥ ∙˯Ϭ꞊ρΰθ Ɫ ᵫꜘ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ᵫꜘ

60 › ⁮ τΣΪϥ Ⱨ☼├χ χ

33

ḝᶸḒḻ᷿ḫḳḣᴻḳḏᶸḻ᷅ḁ
ᴴ  / ᷈ḻ᷊ḳḎᶸḻ /᷅ /EC ᷊ᶹḐ

ẚ 20.5 Τϣ26.4ד τԏΦד Ϋ

Ỳ
ІϺиʾ ᶤʾ ▀ ʾᵓּזϒχ‟ᾅ ϬйРв˔
ΰʺ Ἆτ ֳβϥ▫ ϙχ

Ỳ ԁⱲỲϬ ♁ΰʺ Ỳτ Ϥ Π

65⅞Ϙπχ ט ʺ™ᾼ ṍḧϬ70⅞Ϙπτט

ᴣ
Ộ ᴣϞ―ᴿϬ ♁ΰʺּזԌχϺазϯ◗ΰϞᵓ
Τϣχṍזּ ϬᾕτּזԌΥ βϥ▫ ϙ
ˢϺазϯйРв˔ ˣϬ
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- Well - being ϬṞ ρΰθ Ɫ Ɫ

ᶆᵫꜘ πψʺ οχ Ⱨ☼├ϬWell -beingϒ

χ ⱢϬ αθІЕ˔з˔τ›ϩδοᵫꜘʻ

POINT

Ԍψᴣזּ χᾛ ρΜΞ―Π χϜρʺּזԌχ

χὲῴϬ ♪ʻ ᴣ ὴ ⁮ Ϟ › ⁮ πψʺּזԌ

χWell-beingϒχ ⱢϬ αοʺ Ԍχזּ χὲῴΥ

⌠ϣϦʺάϦτϢϤ ϵрϿ˔ЅЮрЕʺ Ϭ

ϛ›Ξ ʺẉό Ԍχזּ ṉχếᴟΥσήϦϥ

ρΜΞІЕ˔з˔Ϭḩ ☼├ρρϜτᵫꜘΰοΜϥʻ

ԌχWellזּ -beingϬṞ ρΰθ Ɫ ⱢχІЕ˔з˔Ϭᵫꜘ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

61 Ɫ ⱢІЕ˔з˔

ᶘ ʺ╥ᴥּיΥꜛϣχᶘόϬẶ βϥЉЬχ

ϢΞσ Ϭ ʻ῟ᴮ σᶘ Ϭ◦כΰοΜϥʻ

POINT

ꜛԌχזּ τΰΪοʺּזԌχϺазϯ◗ΰτᴂα

θᶘ Ϭ◦כβϥθϛʺˮSuMiTRUST University˯Ϭ

ʻ῟ᴮ σ ∙Ӿ Ϭ ϛϥθϛʺ ᶘễ σςΤ

ϣְ֫τḩβϥϯЖНϱІϬ Ϊϥ Ϭ ʻДЅЌ

иϞзЦжиϯ˔Бχ πψʺ ᶘ„℅τּזԌΥ╥ᴥ

πΦϥ Ϭ Πʺ▀ᶘ ὀπχ ∙Ӿ Ϭ ϛοΜϥʻ

ᵰʺϯϸДЬϯρזּ ὀΰθ῟ᴮ σ ∙Ӿ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

62 SuMiTRUST  University χ„℅ᵵ ˢԁ ˣ

ᵓּזΥ ♪βϥWell -beingρ☼├χνσΥϤϬᵫ

ꜘʻˮσεζχ☼├Ϭ“ΞχΤ˯Ϭ τꜘβʻ

POINT

70ᵕӟ χ χ Ϭ βϥσςʺО˔ОІ Ϟϵ

рϿ˔ЅЮрЕΰ τ ớ τ︡Ϥ ϭπΣϤʺ ᴣ ὴ

⁮ πψО˔ОІχ ›ΜτνΜο ṍ

ˢ2025 ˣʺ ṍ ˢ2030 ˣρם Ϭᵫꜘʻ

ϘθʺϵрϿ˔ЅЮрЕΰ τΰΪʺּזԌτⱢ▀Ἱ ễӾ

Ϭ ϛοΣϤʺζχ ệϜᵫꜘΰοΜϥʻ

О˔ОІ τΰΪθ︡ χ῟ᴮρם Ϭᵫꜘ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ᵫꜘ

63 ᴣ ὴ ⁮ τΣΪϥᵫꜘ ˢ ˣ

34

║ ḐḱḁḐᴴḣᴻḳḏᶸḻ᷅ḁ
ᴴ  / / קּ / /

Ḧᴻ᷆ḋḐ ◖ ḛḀḕḁ

ᵫꜘ

◙
2021
ם

2022
ם

2025

О˔ОІτ
ṁξΜθ“ *1 - 57.2 62

ᶨ *2 60.5 62.4 65

Ɫ
78% 79% -

*1ʿˮꜛ ꜛ χ◘―Ϟ“ τֲốϬ ΠοΜϥ˯
*2ʿˮꜛ χ▫Ⱨτ ΰοᾹϤϬⱱμοΜϥ˯ 10
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Ⱳ τΚμθ
ᴣ ằ

ḼỘОТ϶˔ЫрІχ
Ω ᴟ

ỘԌχ
ϳϴиР˔ϱрϽΰ

Ability
ˢ ˣ

Motivation
ˢЯЎЦ˔Єдрˣ

Opportunity
ˢṐᵓˣ

ÅṪ ∙Ӿ

ÅЊзв˔Єдр/
ϱЛЦ˔Єдр ∙Ӿ

ÅϵрϿ˔ЅЮрЕΰ τ
ΰΪθ

ÅϺазϯ◦כ

ÅDEI ˢ ᶨ ʺ
ᵰ⁯ ḅ Ӿ ˣ

Åּז ῝ χ ᵫ

- ÅeNPS

Å ԌϼжІ
ˢФкО˔ˣ

Åᵰ⁯ ᾝ זּ

︡

ᵫꜘ◙

Ɫ χ︡ ˢAMOТй˔Эм˔ϼˣ

- ˮ ΦχὊְ˯τΰΪθ ∙χᶍ ʺ ᵠᶗ

῝ ʾЀрГІЕπ ϣϦθ ϦθϯϱДϯτψʺ

ⱧỘρΰοἹτπΦϥ Ϝ ằΰοΜϥʻ

POINT

Ṫ ᶗ ϞϱЛЦ˔ЄдрϬⱧỘ χ ρ ΠʺϱЛ

Ц˔Єдр ∙Ϭ4νχᵬ τ Ϊʺὓᵊ σӾ ϬḼ

βϥʻϘγψʺ ṛⱧỘτḩ ϬⱱνˮЦ˔І ∞˯

χӾ τΰΪʺ ỘⱲḧχ10%Ϭ ỘӟᵰχⱲḧτ►Ξ

ˮ10%ϸиЎа˔˯ϞʺּזԌΤϣᵓּזϬ ΠϥϢΞσϯ

ϱДϯϬ ϥ῝ ʾЀрГІЕ τϢϤ ∙Ϭ ἕβϥʻ

ṛⱧỘϬ Ξ ∙χӾ τΰΪθ ᵠᶗƋ ∙ ἕ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

64 ϱЛЦ˔Єдр ∙χӾ Ὁ

ṍΤϣὊְ ∙ρΰοχӪ꜡Ϭ₢ Τδϥθϛʺ

30 ΤϣὊְ ∙Ӿ Ϭ☼ΰοΜϥʻ

POINT

2019 ϢϤὊְῙ ∙χⱱ σӾ τΰΪοˮϺа

зϯƋДЦкАФЮрЕƋЫКЅЮрЕ ˯Ϭם☼ʻꜛ

ϣχ Ϭ Πθ♪ Ƌ♪℅ϬⱱθδϥθϛʺOff-JT

ρΰοРЅКІІϼ˔иϒχ ᾏϬ ϛϥʻϘθỘ Ϭ

αθӾ χṐᵓρΰοʺ“ ṐḩσςχϽи˔ФᵰṐ

ḩϞʺᵤᵰẤ σςϒχ ∙ ᾏϬ ϛοΜϥʻ

ṍΤϣχὊְ ∙χ῟ᴮ Ӿ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

65 Ὂְ ∙Ӿ χ▫ ϙ

ᵫꜘ◙ ψʺAMOТй˔Эм˔ϼχםᾝτΰΪοʺ

ꜛ◙ Ϭ ΰοΜϥʻ

POINT

Ԍχזּ ˢAˣρʺЯЎЦ˔ЄдрˢMˣϬ‰ϛʺ

οχּזԌΥᶨ πΦϥṐᵓƋḕẽϬ βϥˢOˣρΜΞ

ˮAMOТй˔Эм˔ϼ˯χ―Π Ϭ︡Ϥ Ϧϥʻ ᴣ

ὴ ⁮ πψAMOТй˔Эм˔ϼτṁξΦʺ Ⱨ☼├χ

ᵵ ϬᵫꜘʻϘθʺФкО˔χ Ԍ ϞʺeNPS

χЯЎЦ˔Єдрτḩ βϥ◙ ϬᵫꜘΰοΜϥʻ

Ɫ ὊְτΣΪϥТй˔Эм˔ϼτṁξΨ ᵫꜘ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ᵫꜘ

66 AMOТй˔Эм˔ϼρᵫꜘ◙ χḩἰ

35

ᶹḻḝḱ/ ᷿ḁḎḨ/ ḪḛḲḎ /ᴜ

           ḝᶸᴻḳḑᶽḻḀḓᶷḲḻ᷅



Copyright Ø Human Capital Consortium 36



Copyright Ø Human Capital Consortium

ḼỘ ᵵ

ḼᵊӦԌḼỘ

23 ϺзрШ˔иДϰрϽІ
ᶴ꜠ᵓּז

ꜛԌχϺазϯזּ Ϭ‰ϛʺᵓּזρּזԌΥρϜτ πΦϥᵓּזϬ
◙β

38

24 ᶴ꜠ᵓּזЂϱН˔ϵ˔ЅϴрЕ ῞ Ϭ ΰʺ¬ꜛ χ⅛ τồΨᵓּזºϬ ◙β 39

25 ЊИ˔Ͻи˔Фᶴ꜠ᵓּז σⱧỘʺ σᾤϬ꞊ρΰθ Ⱨ χ 40

26 ᶴ꜠ᵓּז ⌠ ˮЅдУἷ ∞ЫКЅЮрЕ˯Ϭṁ τⱧỘ ᶗϬ 41

27 ╣ӻᴟᶘᶴ꜠ᵓּז ЯИЌзрϽϬ ΰʺ χ ρ χםᾝᴦ Ϭ‰ϛϥ 42

28 ╣ Ⱨᶴ꜠ᵓּז ꜛ ϺазϯἹ ϞзІϺзрϽϬ◦כΰʺⱧỘḕẽ ᴟτ ᴂ 43

29 ᶴ꜠ᵓּזзϼи˔Е ¬ᵓχזּ ºϬᵔὨβϥ Ɫ ϒχ σ Ɫ 44

ם ᴬᵓḅⱧḼỘ

30 ϷЭкрᶴ꜠ᵓּז ¬ ºχΰ τΰΪθЀЬАЕρ σ ᴂ 45

31 ϸЁЮᶴ꜠ᵓּז ᵓּזπχˮ Φ ˯ʺᾤ χˮ ϣΰ ˯Ϭᵠᶗΰʺ
Ԍχˮזּ Φ ᵠᶗ˯ϒ

46

32 KDDIᶴ꜠ᵓּז ∙ χםᾝτΰΪοʺ ρД˔Ќχ Τϣ ᴂ 47

33 ЊТЕНрϼᶴ꜠ᵓּז ¬ ⱧỘּיºϬ ΠϥθϛχⱧỘ Ϭ◦Πϥ Ⱨ 48

34 DMG Ṑᶴ꜠ᵓּז Ͻк˔Ни πʺ ϒχ ớ Ɫʻ⅜ ʾӾ Ϭếᴟ 49

35 ᶴ꜠ᵓּז ˮếΜᾤ˯ρˮếΜ ˯Ϭ◦Πϥ Ɫ ⱢτϢϤʺ
ⱧỘ Ϭ ᾝםτם

50

36 ṓᶴ꜠ᵓּז ¬ЅдУἷºτϢϥ ρ ∙ χ ʺ
῝ τϢϥЅдУЫАЎрϽ

51

37 ● ᶴ꜠ᵓּז ˮꜛ σ˯ ∙χ ᴟʺ
ϺазϯἹ τϢϥכ◦ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷχΩ ᴟ

52

ᵫꜘ ᴬᵓḅⱧḼỘ

38 ϯІГжІ ᶴ꜠ᵓּז χὲ Ϭ‰ϛʺⱧỘχϱЛЦ˔ЄдрϬ◦Πϥ Ⱨ 53

39 ANAШ˔иДϰрϽІᶴ꜠ᵓּז РЅКІЯДи ᶗʺ ⱧτếΜ ṁ ξΨϤϬ◦Πϥ Ⱨ 54

40 Ⱨᶴ꜠ᵓּז ṍὊְὓᵊˮSHIFT2023˯χםᾝτΰΪʺ ∙χ ∙ Ϭ 55

41 ᶴ꜠ᵓּז ᴣ Ϭ◦Πϥ Ɫ χ ם Ϭᴦ♪ᴟΰʺ
ὊְΥ Ɫ χếᴟτЀЬАЕ

56

42 ЍϱϺрῬỘᶴ꜠ᵓּז Ộӟ χˮ Ϭṁ꞊τΣΨὊְ˯χᴞʺ
ԁ ϋρϤχ πⱧỘ χםᾝϒ

57

43 ᶴ꜠ᵓּז ὴϽи˔Ф זּ ԌχὲῴϞІϺиτזּ ớ Ɫΰʺ Ɫ ϬḼỘχ τ
νσΫϥ Ⱨ

58

44 ᶴ꜠ᵓּזУзЏІЕр ˮ ˯χΰ ϒʺ σ ∙ΥˮṠΨ˯ʺ
σ χ Ϭ ằ

59

45 ᶴ꜠ᵓּזḮӻϽи˔Ф σ ρὊᾓχᶨ τΰΪθ ⱢϬ ϛννʺζχ῟ᴮϬᾁ 60

46 ᶴ꜠ᵓּזзЀ˔ ˮзЀ˔꜠ЅдУἷ˯τϢϤʺּזԌχꜛ Ϭ 61

2 ḼᵊӦԌʾ ᴬᵓḅⱧχ
 βϥḼỘτϢϥῨⱧ

37

̞ḼỘ χзрϼΤϣᵺ Ч˔Ѕϒӱ πΦϘβʻ
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- 2 ꜛԌχϺазϯזּ Ϭ‰ϛʺᵓּזρּזԌΥρϜτ πΦϥᵓּזϬ ◙β

᷂Ḳḻḣᴻḳḏᶸḻ᷅ḁ
╦ / ᴴ═ / ᷊ḟḲḩḻḐ/ טּ ᷊ᴻḛḁ/

Ὂְ ∙ψᶆṐ χЕАФЌйрЕϬῙ ρΰʺ

ὊְЕАФρ Ⱨ Υԁ ρσμοӾ Ϭ ʻ

POINT

ХиІЂϱϵрІ ӽϞ ṛⱧỘχếᴟϬ Ξ πʺ

ρΰοχ ʾ ˢ♪ ʾᴣ ḢˣϬ Πθ

∙χӾ ʾ Ϭ ◙βʻζχθϛʺⱧỘ꞊πχЌйр

ЕЫКЅЮрЕˢ⅜ ʺӾ ʺ ˣΤϣʺṐ ꞊πχ

ЌйрЕЫКЅЮрЕϒχ ᶗϬ ˢ ԁⱧỘπχ

к˔Г˔ЄдрϬʺ ԁṐ πχк˔Г˔Єдрϒˣʻ

Ṑ ꞊πχЌйрЕЫКЅЮрЕτϢϥּזԌχˮ ˯ˮ ˯ếᴟ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

67 Ṑ ꞊πχЌйрЕЫКЅЮрЕ

ׇẽ ᾓϬ αοʺּזԌΥꜛ τᶘόʾ Ϭ

Ϊϥˮ Ӫ ˯ΰ τνσΫϥʻ

POINT

∙ χ πʺꜛ σϺазϯἹ ϬṞ ρβϥּז

Ԍχ ϬἿΫϥʻ2022 τʺбТ˔ᶴ꜠ᵓּזʺО˔Њ

иϺазϯᶴ꜠ᵓּזρχḧπ ῀τּזԌϬ ᾏβϥ ῀

ỘϬᵫ◐ʻ2022 τψʺ2 Ϭ ᾏΰʺ3 Ϭ Ϊ Ϧʻ

2023 τϜϽи˔Ф π12 Ϭ ᾏΰʺ4 Ϭ Ϊ

ϦοΜϥʻ

ḼỘḧχ ῀ Ộ ᾏτϢϥׇẽ ᾓχ ằ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

68 ῀ Ộם ᾓχᵵם

∙ χ☼├Ϟ ιΪπψσΨʺὊְ

τ ξΨ ∙ χᴿ ϞІЕ˔з˔Ϭ ꜘβϥʻ

POINT

ˮ ∞ΥӾκʺ ∞π νᵓּז˯ϬἿΫʺ ∙άζΥᴣ

χᾛ ρ ꜡ʻ ᴣ ὴ ⁮ ẉό › ⁮ π

ψʺὊְ τ ξΨ ∙ χᴿ ꜡Ϭ5ν ꜘʻ

ζχ πʺⱱ ʾᴣ ΰ τΰΪοʺ ∙ρ

χ Τϣ︡ Ϭᴥ ʻζχ ІЕ˔з˔τνσΥϥ

◙ Ϭᾁ ΰʺᵫꜘΰοΜϥʻ

Ͻи˔ФὊְᴿ Ϭ ϘΠθ ∙ χᴿ ꜘʺІЕ˔з˔ʾKPI

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ᵫꜘ

69 ∙ χᴿ ꜡τלμθᵫꜘІЕ˔з˔

38
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- 24 ῞ Ϭ ΰʺ¬ꜛ χ⅛ τồΨᵓּזºϬ ◙β

᷊ᶹḘᴻᶽᴻḀᶼḻḐ
᷊ᴻḛḁ  ḩḏᶸᶷ / ᶹḻḇᴻḕḋḐ / ᷇ᴻḨ / ╔

3ΤὮ τ Ἱ꜠π σ ∙Ϭ ʻὊְ τ

ΰФйЉрϬήδʺ χῙ יּ ᵔϬ ϛϥʻ

POINT

ᴟχὣΰΜỘᵦπψʺὨ ʾꜛ πΦϥ ∙Υ ʻ

ṍΤϣὊְ Ϭ Ξθϛʺ ⱧỘ χ◓ᵓּזχ

זּ ЪЅЄдрτֿ︣בϬ ΰʺάϦϘπτ73 Ϭ ʻ

ήϣτʺִי“ Ԍ Ԍ8ע χΞκ2 Ϭⱳ

ρΰοʺֿ︣בϬ ʻ ԌᵓṳτϜ╥ᴥήδʺὊְ

τֿ︣בχ♪ Ϭ︡Ϥ ϦοΜϥʻ

Ϭ ϩγʺ ʾ χ ϬׇΠθ χ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

70 χӾ︣בֿ ☼├

ϯϸДЬ˔χ τψˮΩיּ ―PASS˯Ϭ ằʻ

ᵰχזּ ∙ϜӾ ΰʺꜛּזχ ∙ᶍ τνσΫϥʻ

POINT

χ︠זּ ⱧỘψʺⱲ τᴂαο ᴟʻּז τ σІ

ϺиΥσΜ ӽψʺּזᵰ ∙Ϝᶨ ΰσΥϣּזԌ ●Υ

ᶘό›Ξ ếᵓἹ꜠πзІϺзрϽϬםᾝʻᾝ∕ψITṪ

χ τΰΪʺּז ΰΪχˮзІϺзрϽЈрЌ˔˯

ρּזᵰΰΪχˮϯϸДЬ˔˯Ϭ ʻỘ π ΰξ

ϣΜṪ Ϭ τᾆ ΰʺϺазϯϯАФϬ βʻ

ⱧỘχ ᴟτᴂαθзІϺзрϽϬᵓּזϬấΫο

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

71 ЂϱН˔ϵ˔ЅϴрЕχⱧỘχ ᴟ

› ⁮ χ τ ∙τḩϩϥ Ϭ ʻ

∙ ♪χ◒ ϬꜘΰοΜϥʻ

POINT

∙χ⅛ ᵫᴸϬםᾝβϥθϛʺּזԌχЀрДϰЄдр

ϞϺазϯ◘―Ϭ ӃΰσΥϣʺּז ХАЖМрЌ˔

Υּז Ẑ ЂϱЕϬ֫ βϥάρπ ∙ Ϭ ʻ

› ⁮ πψʺּזԌχЀрДϰЄдр ӃБ˔иχὫ

ᴮτνΜοʺЀкЗᴴ ρ ᶓΰοʺЪϱрЕΥ ΰ

οΜϥάρϬᵫꜘʻ

∙ Ϭםᾝβϥṁ ρΰοʺϵрϿ˔ЅЮрЕ ₰ὫᴮϬᵫꜘ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ᵫꜘ

72 ЀрДϰЄдр ӃБ˔иχὫᴮτḩϩϥᵫꜘ

39
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Purpose & 
Values

Purpose: ϼзϵϱГϰРГϰρГϼЛкЅ˔
χ πʺ ᵦϬḇ π θβʻ
Values: ρῨṂ ʺ ʺ‰Ὡήρ ʺήם
ⱱ ᴦ ʻ

∙ Special You, Diverse Sony

Ⱨ χ
Тй˔Э
м˔ϼ

ˮᾤϬẐϚ˯ʺˮᾤϬ ωβ˯ʺˮᾤϬᶨΤ
β˯

75 Ḛ τἰϥ ẉόם ˢ ˣ

- 25 σⱧỘʺ σᾤϬ꞊ρΰθ Ⱨ χ

ḅḓᴻ᷅ḳᴻḟ
 ᷇ᴻḨòḕḋḐḷᴻ᷊᷄ᴻḛḁ/ וּ / ☿ / ᶽḻḇḎᶹḻḩḻḐᴴ

Ḏ᷄ḖḵḀᴻò᷊ᴻḛḁ/ ᶹḩᴻḀḻ᷅òḃḻ᷿ḻ᷅ᴴḅḲḭᴻ᷿ḯḻ/

Purpose  & Valuesρ ΰθ ∙ ʺ Ⱨ

Υ  ήϦοΜϥʻ

POINT

∙ ρΰο¬Special You, Diverse SonyºϬἿΫʺӰ

σϥᾤ Ϭⱱνԁ ϋρϤρʺ σ¬ᾤºϬ Ϊ Ϧϥ

ЊИ˔ΥʺPurposeϬ τρϜτ ΰ ΪϥάρϬ

ΰ ΪϥʻϘθ Ⱨ χТй˔Эм˔ϼϬˮᾤϬẐ

Ϛ˯ˮ ωβ˯ˮᶨΤβ˯ρ Ṱΰʺ σⱧỘτ ΰ

θ☼├πʺּזԌχ ϬΩ ᾢԏΦ βάρϬ ◙βʻ

Purpose & Values ρ ΰθ ∙ ʺ Ⱨ χ Ṱ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

73 Purpose  & Valuesρ ∙ ʺ Ⱨ

ˮꜛ χϺазϯψꜛ π Ψ˯―Πχᴞ Ԍχזּ̋

ρ Ϭ β Ⱨ Ϭˮ ˯ρΰο ᵫʻ

POINT

ᾤχꜛ︠ ρ Ϭ ΰʺᵓּזρּזԌΥừ ḇϬⱱμ

οˮ ʺ῀Μτ όʺᴂΠ›Ξ˯ σḩἰϬ ♪ʻ

άϦϬ◦Π ᴟήδϥθϛτʺˮ Ⱨ☼├ Υᵓּזρ

Ԍχזּ ˯ρ ΠʺּזԌχꜛ σ¬ ¬ρ¬ ºϬ

βάρπ◦כʻ Πωּז ῝ τψ2022 600 Υ

ᴂ ΰʺ200 χӰ Ϭםᾝʺ⁯ ⅜ πψ98

π ⅜ Ϭ ᵫʻ

ᵓּזρּזԌχ σ¬ḩἰºρּזԌχꜛ σ¬ ºϬῇᴃΰβϥ Ⱨ☼├

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ᵫꜘ

74 ḧϬ ΰθ Ⱨ☼├τϢϥᵓּזρּזԌχ¬ ºs ˣ

ⱧỘέρτ ệΥӰσϥθϛʺ Ḛ Ϟ

ӾẈ︡ ϬⱧỘέρτ Ϊο Ϭ ʻ

POINT

ᴣ ὴ ⁮ πψʺ Ⱨ τלμοˮᾤϬẐϚ˯

ˮᾤϬ ωβ˯ˮᾤϬᶨΤβ˯ʺϘθ χζϦηϦ

τνΜοʺ︡ ệϬᵫꜘʻ Ϭ͑νχ ϤῢˢὊ

ᾓ˻ ⁯ʺ˼‹ᶤיὊᾓּזּ ˻ᵰ⁯ ʺᾝ ⅜ Ԍᶤזּ

›˼ʺ ˻ Ԍזּ ˼ʺLGBTQ˴ʺ ΥΜּיˣ

πʺ ʾ τᵫꜘʻ

ˑσˮ ˯τνΜο ʾ τ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ᵫꜘ

Ͻи˔ФḼỘ
2025 2023 3Ὦ

ם

ЊИ˔Ͻи˔Фˢᶴˣ 20.0% 16.0%

ЊИ˔ˢᶴˣ 7.0% 6.9%

ЊИ˔ЈЬЀрЍϼЌ
Њзв˔ЄдрЇˢᶴˣ

4.9% 4.2%

ˢᶴˣЊИ˔ʾϱрЌжϼГϰУ
ϵрЌГϱрЮрЕ

15.0% 12.0%

ˢᶴˣЊИ˔ʾЬв˔ЅАϼ
ϵрЌГϱрЮрЕ

28.0% 25.6%

ЊИ˔ТϰЗрЄаиϽи˔Фˢᶴˣ 18.0% 14.9%
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- 26 ˮЅдУἷ ∞ЫКЅЮрЕ˯Ϭṁ τⱧỘ ᶗϬ

IT/ ᶽḕḳ᷃ /ᴻ ḪḛḲḎ /ᴜ

ᶹḻḈḁḐḲᴻᶉᶈᶍ ᶱ ᶟ ḩᴻ᷀ᴻ

ρρϜτּזԌρχ Ϭ φʺּזԌχ

8ᶤӟ ΥЅдУἷϞϺазϯꜛ Υ ρ ᵔʻ

POINT

ⱧỘ ᶗϬ◦Πϥ ∙χᶎ ʾ ʾӾ Ϭ ◙ΰʺ

10 ḧϬΤΪοˮЅдУἷ ∞ЫКЅЮрЕ˯χṁ

Ϭ  ʻЅдУДϰІϼзФЄдрτϢϥˮ χᾋΠ

ϥᴟ˯Ϟ ∙ ЄІГЭτϢϥˮ ∞χᾋΠϥᴟ˯Ϭ

ϛσΥϣʺ ʾ ᴞχ ΰЀЬвИϾ˔Єдрτ

ϢϤ ∙Ϭם“ʺ ʾᾤ χ τνσΫϥʻ

ᾤ ρ χ Ϭ◦ΠϥʺˮЅдУἷ ∞ЫКЅЮрЕ˯χ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

76  ΥϛίβˮЅдУἷ ∞ЫКЅЮрЕ˯

ДЅЌиⱧỘϬ ᶎᴟΰθ πʺ σ ∙Ϭ

ΰʺ3 χếᴟτΰΪʺ ϬḚ ʻ

POINT

χЖжϱН˔πΚϥLumadaⱧỘχ ˢ 2021

1.4 2024̠ד 2.7 ϒד ˣϬםᾝβϥθϛʺ

ДЅЌи ∙χᶎ ρӾ τ ˢ2021 6.7

̠2024 9.7 ϒ3 ˣʻϽк˔Ниπχ⅜

χ ʺM&AτϢϥϽк˔Ниπχ ∙ᶍ ʺ ꜛχ

DXᾆ ὉϞם ὊᾓϬ αθӾ ФкϽжЭχᶈ σ

ςτϢϥ ∙Ӿ Ϭם☼ʻ

ⱧỘ τΰΪθʺДЅЌи ∙χᶎ ʾӾ ☼ם

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

77  ẐϛϣϦϥДЅЌи ∙χ Ṱ

ṍὊְὓᵊ ΤϣʺὊְ ʺ ∙ ẉό

ζχKPIϒχνσΥϤϬБз˔Ἱ꜠π ᾝʻ

POINT

ᴣ ὴ ⁮ χᵫꜘτΣΜοψʺּזᵓϱЛЦ˔Єд

рⱧỘϬϽк˔Ни ᵫβϥρΜΞὊְ ʾ ρζ

Ϧτ ΰθ ∙ ϬᵫꜘʻϘθʺ ṍὊְὓᵊτΣ

Μοᶆ ∙ τḩβϥKPIϬ ꜘʾЯИЌзрϽβϥ

άρπʺζϦηϦχ︡ ΥςχϢΞτⱧỘʾὊְτ‟ᾅ

βϥΤϬᴦ♪ᴟΰοΜϥʻ

Ὂְ τ Ẃΰθ ∙ χKPI ʾᵫꜘ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ᵫꜘ

78 Ὂְ τ ΰθ ∙ ρKPI
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“יִ Ԍ ᴟ ˢ ʾᵰ⁯ ʾ ⅜ ˣ

2030
10 ӟ
Ξκ 3 ӟ

2022 ם
ὊְῙ יּ ᴟ
17.8̋

- 27 ЯИЌзрϽϬ ΰʺ χ ρ χםᾝᴦ Ϭ‰ϛϥ

טּ║
 ḱᶹḝòḠḳḁ᷆ /ʊ ḪḛḲḎ /ᴜ ICT/

ḡᴻ᷿ḋ᷄ò᷅ḲᴻḻḦḎḲᶷḳḂ ᶍ / ḅḲḭᴻ᷿ḯḻ

ῇὋּי ϬKPIτ ʻ ∙χ ρΚϩ

δ︡ ᵓτ ⁮ΰʺӾ ὓᵊχם῟ Ϭ ᴣʻ

POINT

“ σˮ ЪЅЄдр˯ϞὊְּיῙ

Ӿ Ϭ ρΰθˮӾ ЪЅЄдр˯Ϭ 120ᾤ ʻ

ὊְּיῙ ϒχӾ Ϭ ◙βˮϺ˔ЌйрЕ˯ψỘ Ϟ

ʺל ∕ ʺ ӪϬ ϘΠο ΰʺὊְ ♪ ʾ

ⱧỘ™  ʾ ⱧỘᵫ ʾ ᴅזּ ФкЅϴϼЕʾᵤᵰ

ְ֫χḢ π σὊᾓϬ ΰʺ ʾӾ βϥʻ

ὊְּיӾ τΰΪο 120ЪЅЄдрχῇὋּיϬḚ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

79 Ϻ˔ЌйрЕЫКЅЮрЕϯЈІЮрЕ Ὁ

χˮᴿ ӽ˯Ϭּז ᵰτ ꜘΰʺⱳ ӟ

‭χᵠᶗГ˔ЫϬὨϛοΜϥʻ

POINT

› ⁮ πψʺϵрϿ˔ЅЮрЕ ₰χὫᴮρʺὫᴮ

Ϭ ϘΠθ ᴂϬᵫꜘΰοΜϥʻ2021 ₰πψʺế

ϙπΚϥˮᾂᾢӦ ʾꜛ ˯χІЀϯΥήϣτΰ ʻ

ԁ ʺᴿ ρήϦοΜθˮж˔ИрϽρꜛᾪᵫ ˯ψʺ

Ͻк˔Ни 9,000 ӟ Ϭ τLinked - inж˔ИрϽ

χ Ϭ ϛθάρπʺІЀϯΥ τᵠ ΰοΜϥʻ

ϵрϿ˔ЅЮрЕ ₰τϢϥ χếϙρᴿ χᵫꜘ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

80 ϵрϿ˔ЅЮрЕ ԍІЀϯ

“יִ ԌιΪπσΨʺὊְּיῙ χ Ϭꜘΰʺ

Ὃ σЍϱН˔ЄГϰχםᾝϬ ◙βʻ

POINT

Ὂְ τʺ τ ϚὊְּיῙ χᶍ ʾӾ ʾз

ГрЄдрϬἿΫʺ ṍὊְὓᵊˮVISION2030˯χ

KPIχԁντˮִי“ Ԍχ ᴟ˯Ϭӡ Ϊϥʻ

ᴣ ὴ ⁮ πψʺ 2030 Ϙπτ ʾᵰ⁯ ʾ ⅜

χִי“ ԌϬ10 ӟ ˢΞκ 3 ӟ ˣρβϥά

ρϬ ρΰο ꜘΰʺ︡ χ ϬᵫꜘΰοΜϥʻ

“יִ ԌῙ χ ϬᵫꜘΰʺὋ σЍϱН˔ЄГϰϬ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ᵫꜘ

81 ᴣ ὴ ⁮ τΣΪϥᵫꜘ ˢ ˣ
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- 28 ꜛ ϺазϯἹ ϞзІϺзрϽϬ◦כΰʺⱧỘḕẽ ᴟτ ᴂ

בּ ᴴ  ᶽḕḳ᷃ /ᴻ / / טּ / / /

֫ ⱲτψὊְ ΤϣϜЮАЈ˔ЅϬ ʻ

ꜛ σϺазϯἹ Ϭ ΰοΜϥʻ

POINT

ΥἿΫϥºẶזּ ᴣ ºχ τΰΪοʺּזԌχꜛ

σ Ϭ βḕẽϬ ʻּזԌΥꜛϣ︣ϬấΫʺṆ χ

ϒχӰ ϬםᾝβϥˮCareer Choice˯ ϞʺỠ

Ⱳḧχ15%Ϭּז χ πχỘ τ οϥˮDual  

Career˯ Ϭ ὓʻϱрЕжКАЕϞּז σςπ

ΰοּזԌχ τ Ϧϥᵕ Ϭ Ϟΰʺᶨ Ϭ βʻ

῝ ἷ זּʺ ỘτϢϤʺּזԌχꜛ σϺазϯἹ Ϭ◦כ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

82   Ϻазϯꜛ ☼├

ᶆּזԌΥDXϬ ᵔΰʺᶆᾝ χРЅКІϬ πΦϥϢ

ΞӾ ФкϽжЭϬ ᵫʻ Ԍזּ χϷрДЫрЖ„

℅τϢϤʺITʾДЅЌиІϺиϬ ΫʻϘθʺDX/

ṛⱧỘ κ Ϋχ ΰΪτʺ2021יּ 4ὮϢϤˮMCϱ

ЛЦ˔ЄдрʾжЩ˯Ϭם☼ʻ6ΤὮḧʺ℅ᶘτᴥΠʺ

ϯФзϞД˔ЌЦ˔ІϬ⌠ βϥם Ϭ“Μʺם Ϭ

Ξʻ2022 Ϙπτ20˙30 Ϭ τ 90 Υ „ʻ

ם Ϭ Ξᾆ τϢϤʺDX ∙χӾ Ϭ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

83   ДЅЌи ∙Ӿ ФкϽжЭχ

ᶆ χйЦиτ›ϩδθᾆ Ϭ ʻԁ ᾆ

χ ᴮ ψʺⱧỘᴟϬ ◙β Ϝʻ

POINT

ṍὊְ πꜘΰθ Ⱨ☼├ρʺᾤ ☼├χḩ

ἰϬϩΤϤϞβΨᵫꜘʻ

POINT

∙ χםᾝρּזԌχϵрϿ˔ЅЮрЕΰ τΰΪθ

ṁ ρΰοʺ Ɫ τḩβϥД˔Ќ τ ʻ

ᴣ ὴ ⁮ πψʺᶆ Ⱨ☼├τρμοϸϻρσϥ◙

ρʺζϦϬםᾝβϥθϛχᾤ ☼├Ϭ ΰθΞΠπʺ

ΰθД˔ЌϬᶨ ΰʺζχ︡ ệϬᵫꜘʻ︡ ϒ

χЀЬАЕϬ βϥρρϜτʺζχ Ϭᶎ ʻ

Д˔ЌϬᶨ ΰʺᶆ Ⱨ☼├χ ệϬ τᵫꜘ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ᵫꜘ

84 ᴣ ὴ ⁮ τΣΪϥᵫꜘ ˢ ˣ

Ⱨ☼├ ◙ ◙ ם

ЍϱЗЬАϼ
σ ∙
ЄТЕʾ

Ϭ ΠοЍϱ
ЗЬАϼτӰ ΰ
θ Ԍ

▀ỘDX ϒχ
∙ЄТЕ

148

ⱳ ϵКиϻ˔
ϒχ ∙ЄТЕ

246

DX ∙χ
Ӿ

Ԍ „
DXᾆ

MC DX Gateway
98.7%

DX ∙Ӿ ᾆ
יּ„

MCϱЛЦ˔Єдрʾ
жЩ ὓ יּ„

91

Career
Choice 

῝ ἷӰ ʻּזԌΥʺꜛϣΥ ΰθΜ
τᴂ ΰʺӰ χ›ӪχϜρʺ

ϺазϯṆ ϬםᾝπΦϥʻ23 ψ73Ὧ
χ῝ ӛὯΥΚϤ53 Υᴂ ʻ

Dual 
Career 

זּ Ộ ʻӰ Ϭ ϩγτέ ›
ӪχϜρ χỠ ⱲḧχΩ 15̋Ϭᶨ ΰ
ο ӟᵰχỘ ϬὊᾓπΦϥʻ23
ψ24Ὧχ῝ ӛὯΥΚϤ17 Υᴂ ʻ

ЂНГϰϸи
Ẉ

⁯ ᵰχ ᶘʾ ᶘԚπᶘӡϬ︡ βϥθϛʺ
Ω ͎ ḧχẈ Υ ΠϣϦϥ ʻ

43

ITʾ ДЅЌи
зГжЄ˔„℅

Ԍזּ ԌΥ ʻ ԌΥᶘϐϓΦזּ
ITʾДЅЌизГжЄ˔ϬϷрДЫр
Жπᶘϐʻ

MCϱЛЦ˔Єдрʾ
жЩ

6ΤὮḧʺ℅ᶘρם ם Ϭם☼ʻּז
ԌΥꜛ πФкϽжЭϬ ΦʺϯФз
ϞД˔ЌЦ˔ІϬ⌠ βϥάρϬ ◙
βʻ

MCϱЛЦ˔Єдрʾ
жЩ Light

Ԍזּ ԌΥ ʻ2 3 πϷз
ЅЗиϯФзχ ⌠Ϭ αοДЅЌи
зГжЄ˔Ϭ‰ϛϥʻ
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Ⱨ ʾם

ЬАЄдр
Ͻй˔Ж τϢϥ

ᶆᵬ χΩ
Åִי“ Ԍ ˜37⅞
Å ˜31⅞ σς

זּ Ӱ τϢϥ
ϺазϯἹ

ϺазϯϳϴУˢּז ῝ ˣ
Å 300ЪЅЄдр
Åᴂ 640

ᵰπχזּ
ϺазϯἹ

έỘʾ Ộ
Å1,346

- 29 ¬ᵓχזּ ºϬᵔὨβϥ Ɫ ϒχ σ Ɫ

Ḳ᷄ḳᴻḐ
᷊ᴻḛḁ  / / / IT ḅḲḭᴻ᷿ḯḻ

ˮᵓּזτ βϥᾤ ˯ρΜΞ―Π πψσΨʺ

ᵓּזρᾤ ψˮ πΚϥ˯ρΜΞ―Π ʻ

POINT

Ộӟ ⱧτΰοΜϥᴣ Ḣψˮᾤχ ˢBet on 

Passionˣ˯ʻԁ ϋρϤχῨṂ Ϟ ΥϱЛЦ˔Єд

р χϸϻρσϥρΜΞ―Π ʻάϦτσϣΜᵓּזϬ

ˮ σᾤ Υּז ᵰχ Ϭ ΠοẸ ʾẸ βϥ ˯

ρ™ Ṱʻ Ⱨ χЀрЈФЕ τ ˮ Pay for 

Performance˯ϬἿΫʺᾤ χ▫ⱧχйЦиρϯϳЕФА

ЕτϢϤ ΥὨ βϥЬАЄдрϽй˔Ж Ϭ ʻ

τβϥᴣ Ḣψᾤχ ʻζϦϬ ᾝβϥPay for Performance

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

85 ЬАЄдрϽй˔Ж τΣΪϥ ϯЂϱрϱЮ˔Ѕ

ꜛϣχ◘― ϞῨṂ ʾếϙχ ẐΥʺ Ϭ

ϛʺּזᵓϒχḥᾕᴣ Ϭ‰ϛϥρΜΞ―Π ʻ

POINT

ˮPay for  Performance˯Ϭ ήδϥρ Ⱳτʺᾤ χ

ếϙϬ ᴟβϥθϛχ ᵫ ṐᵓϞʺ ˑχ Ϭ

Πʺꜛ τ ΰΜ▫ⱧτЎайрЅβϥθϛχṐᵓϬ

ằʻ Ϟ ⱳτρϣϩϦσΜ ὫᴮϬ῝ βϥρ

ρϜτʺˮDATA BOOK 2023˯το ᵫ ʾЎайр

Ѕ Ṑᵓχם Ϭᵫꜘʻ

ᵫ ρ χ ӽϒχЎайрЅם Ϭᵫꜘ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ᵫꜘ

86 ᶆ☼├τḩβϥᵫꜘˢ2023 4ὮⱲ ˣ

σ ∙ϬḚ Ῑ ρΰοӾ ṳ ΥπΦϥ

▫ ϙϬ  ʻ ṍ ᵫꜘτϢϤ ᴟὊӳϬ ʻ

POINT

ˮPay for  Performance˯ϬἿΫʺ ʾ ₯τρϣϩϦ

σΜ ∙ЫКЅЮрЕϬἿΫϥ πʺḚ ӟ χ

Ϭᴿ ρ ꜡ʻ יּ χ Φ ΥπΦϥΤσς

πχ Ӫ꜡χНϱϯІχ τΰΪḚ ὯϬ

ᴟʻ2030 ϘπτϽи˔Ф χ Ḛ 50%

ӟ Ϭ ◙ΰʺ ᴣ ὴ ⁮ π ᴟχ ΰϬ ʻ

ᴿ ꜡τρςϘϣσΜʺ ϒχἇ ϯϼЄдрρζχ῟ᴮχ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ᵫꜘ

87 Ͻи˔Фχ ᴣ ὴ ⁮ τΣΪϥᵫꜘ ˢ ˣ
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- 30 ¬ ºχΰ τΰΪθЀЬАЕρ σ ᴂ

ᶿḨḵḻ
/ / ᷿ḁḎḨ/ Ḡḳḁ᷆ᶷ

ϢϤ Φσᴣ Ϭ βϥθϛʺ Μ︣πΚϥ

τ τ Ɫβϥʻ

POINT

ⱧỘ  χ ḊτΰΪθ ∙ ⱢϬ ϛϥ πʺ ᴮ◙

Ϭˮ ˯ρΰο ᾝʻϢϤ Ψχᴣ Ϭ

βϥθϛʺᴣ χ Μ︣πΚϥ τ τ Ɫβϥ

ρΜΞ―Π χϜρʺˮ ˹ ᴥᴣ ᶛ/ Ὧ

˯ρ Ṱʻ ᴣ ὴ ⁮ σςχᵫꜘⱢ τΣΜο3

ḧπ7̋χΰ τЀЬАЕΰοΜϥʻ

Ɫ χ ᴮ◙ Ϭ Ṱΰʺ ᴥᴣ χΰ ϬЀЬАЕ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

88  ˮ ˯χ Ṱ

ⱧỘ ᾝτם σ ʾ χᴿ Ϭ ΰ

ρלχ ΤϣΚϤθΜ Ϭἇ ᴟʻ

POINT

ⱧỘ χםᾝτΰΪοʺ ʾ ∙ʾ Ⱳʾ χ

Ϭםᾝβϥ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷϬ τ  ʻϘγʺ

ⱧỘχ ЄЗзϷΤϣʺᶆ χΚϥϓΦ ʾЎ˔

Э  Ϭ ʻζχ πʺᶆ χAs is-To beϻаАФ

Ϭ ΰʺ ∙χ ʾלχ τψʺᵰ ∙χ⅜ Ϟʺ

זּ ∙χӾ ʺ ᴅ πχ ∙ π ᴂʻ

ⱧỘ ᾝτΰΪʺAs isם -To be τṁξΨ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷϬ 

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

89 σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷχםᾝТк˔

ιΪπσΨʺ τνΜοϜԁ

χΚϥἹπᵫꜘʻ

POINT

ṍὊְὓᵊˮSF 1st Stage˯πψʺЍϱН˔ЄГϰ̍

ϱрϼи˔ЅдрΥ χΰ τ ρ ʻЍ

ϱН˔ЄГϰ̍ϱрϼи˔ЅдрχםᾝτΰΪʺ ʾ

Ⱨ πẐϛϣϦϥ8νχ︡ Ϭ ΰʺ ᴣ ὴ ⁮

τΣΜοʺᶆ︡ χ ẉό ᴮ◙ םʺ ϬṜ∏ΰʺ

ζχ ᴮϬ τᵫꜘΰοΜϥʻ

ˮ ˯χΰ τ ᴦὧσ χםᾝτΰΪθ︡ ʾ ᴮϬᵫꜘ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ᵫꜘ

90 ᴣ ὴ ⁮ τΣΪϥᵫꜘ ˢ ˣ
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Åꜛ ΰθϺазϯ 
ÅּזᵰπχᶘόϞὊᾓχᶨ
Å Ⱳḧχ⌡ᾚτϢϤ αϥᾤ χᴦ
Ⱳḧχ ῟ᶨ

Å 2זּ ӟ χ Ԍזּ
̞ ψזּ 4זּ ӟ

Ⱳḧχ
Å ḧ Ⱳḧ1,900Ⱳḧ
ÅϸЁЮχ▪ỘⱲḧρ›▄ΰο ᾢ45Ⱳḧ/
ὮϘπ ᴦ

2021 2022

ΰ Ƌꜛ ︠Ϻазϯ
Фжрτḩβϥᾆ

Ὧ 33Ὧ 39Ὧ

1,105 1,436

∂ЫϵІЕкᾁ ˢ2ẘˣ 121 172

∂χ יὊᾓּ☼ם 36 23

- 31 ᵓּזπχˮ Φ ˯ʺᾤ χˮ ϣΰ ˯ϬᵠᶗΰʺּזԌχˮ Φ ᵠᶗ˯ϒ

᷀᷉ḩ
 / / / ╦ / ᵼᶍ ᶍ ᶍ ᴴ

/ וֹ ᶍ ᶫᴴ ᴴ

Ộ Ϭ βϥθϛʺϘγψ ԌΤϣ Ộ

Ϭᶨ ΰʺּזԌχ Ộᶨ τνσΫθʻ

POINT

σᴣ Ḣτᴂαθˮ Φ χϷФЄдр˯Ϭ ꜘβ

ϥάρϬ◗ΰʻԁϸ τᾢ ήϦσΜϺазϯχ  Ṑ

ᵓχ ằτΰΪʺ ▀ Ϭΰ ήδθּזԌϬ τʺ▫

Ⱨ χ ᾢϬ ΪσΜ Ộ Ϭ ʻ4 χ Ԍ

ρʺ 80 χּזԌΥ ỘϬם☼ʻϸЁЮρỘ ὀβϥ

Ⱨ ϜΚϤʺᵓּזτϜЮзАЕΥΚϥ︡ ρσμοΜϥʻ

Ộ ʺ Ѐ˔Іχ ὓσςʺ σ Φ Ϭ ꜘ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

91 Ộ χᵵ

2025 ϘπτЕЫЕχᵓּזΤϣ ∂χᵓּזϒχ ᶗϬἿ

Ϋϥ πʺ ∙χꜛ Υ ρ ꜡ʻ ⱧϞὊְʺ

ⱧỘ ρừ τ ὀΰσΥϣʺᾤ χ Ϟᾝ χ Ⱨ

ᴿ ᵔὨϬế τ βϥθϛʺHRРЅКІО˔ЕЗ˔

ˢHRBPˣϬˮ ∙Ӿ ˯ρΰο ʻHRBPΥᶆ

χ Ⱨᴿ ϞᵔὨ├Ϭ זּ σӪ◘Ὠ Ṑḩχ ∙

ᵫ ӦԌᵓτ ⁮ʾ ӛΰʺ ᶗІС˔ЖϬΰ ʻ

HRBPτϢϤʺὊְ ρ ΰθᾝ χ Ⱨᴿ ᵔὨϬế τ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

92 HRBPχ

HRBPψᾝ Ὂᾓʺ ᵔὨ ʺ ʺ ḧ Ϭⱱ

ν ∙Ϭ ♪ΰο ʻ ⱧὊᾓψ ʻ

POINT

ꜛχ ∙Ӿ ☼├ρΰοʺˮ ∂ЫϵІЕкᾁ

ˮ˯יּ ∂χ Ὂᾓּי˯ Ϝᵫꜘʻ

POINT

Ԍχזּ Υᵓּזχ τνσΥϥρχ―ΠχᴞʺּזԌ

Υ︠ τϺазϯϬ Φ βϥάρϬ ♪ʻ ṍ

χϺазϯФжрτνΜο ρṳ βϥˮꜛᾪ ⁮

˯Ϟʺ︣ấΫ꜠χӰ σςϬ ὓʻϘθʺζχ

ρσϥ ∙Ӿ ☼├τϜ ΰʺ ᴣ ὴ ⁮ πψʺ

άϦϣϒχ╥ᴥ ϬᵫꜘΰοΜϥʻ

Ϻазϯ◦כχᶨ ệϬʺϸЁЮσϣπψχ◙ ϬῖΠννᵫꜘ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ᵫꜘ

93 ᴣ ὴ ⁮ τΣΪϥᵫꜘ ˢ ˣ
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◙ 23.3ṍם 25.3ṍ

ᶆ ӽχФк ∙
35%

̞ ӽ
30̋
̞ ӽ

DXṁ ᾆ יּ 6,222 Ԍזּ

ϵрϿ˔ЅЮрЕІЀϯ 73 72ӟ ϬӲⱱ

Ὂְṁḅ τΣΪϥ
10.6% 15̋ӟ

- 32 ∙ χםᾝτΰΪοʺ ρД˔Ќχ Τϣ ᴂ

KDDI
 

WILLЀ˔Іπψʺ ΰθ ӽχ Ϭᶎ ʻ

ῇʺ1on1זּ Ϭᶨ ΰθ ᾋ ΰχṐᵓϜʻ

POINT

ⱧỘϬᶋρΰθ ӽϒχⱧỘᶈ τΰΪʺּזԌχ

ếᴟΥ ʻ2020 τKDDI ЅдУἷ Ⱨ

Ϭ ΰʺּזԌχ ΰ Ϭ ◙βʻ ⅜ πψ

ṍ ӽϬᶎ βϥWILLЀ˔ІϬ ΰννʺ ṍ

Ϭᾢ ΰσΜOPENЀ˔ІϜ▪ΰʺ ῇτϺазϯזּ

ϬὨϛθΜᶘ χИ˔ЇτϜ ᴂʻ

Ѐ˔І ⅜ τϢϥ‰Μ Ϭⱱν ∙χᶍ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

94 WILLЀ˔ІτϢϥ

Ⱨ ӽπψД˔Ќχᵤτ ϦϞβΜʻϘγψ

ṍὊְ χ ӽτ‒Ϥʺᶨ Ϭ ʻ

POINT

Ɫ ὊְχםᾝτΰΪʺД˔Ќχ ᶨ Ϭ ♪ʻᶆ

ⱧД˔ЌϬᴅ τ βϥС˔ФиϯЗзГϰϼ

І Ϭ ʻ₈ῇʺ ∙χᶍ ƋӾ τᶨ ΰοΜΨʻ

τʺ ṍὊְ πἿΫϥФк ∙χӾ Ϟʺ σ

∙ΥΜΦΜΦρ Ψḕẽχ τΰΪοʺ ˑσ Ⱨ

Д˔ЌϬ ΰʺ☼├םᾝτΰΪθPDCAϬ ʻ

Д˔Ќ χ Ϭ κ Ϋʺ ∙ χםᾝϬ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

95 Д˔ЌЖзУрσӪ◘Ὠ χ

ᴣ ὴ ⁮ πψʺὊְṁ ếᴟχ︡ ρΰοˮ ∞

ТϮ˔ІЕḼỘ˯ϒχ ᶗϬӡ ΪʻKDDI ЅдУἷ

Ⱨ ʺDX ʺ Φ ᵠᶗχ3νχ ϬἿΫϥʻ

τ βϥDXτνΜοψˮKDDI DX University˯τϢϥ

∙Ӿ ρ ԌЄТЕϬם☼ʻ ᴂβϥ◙ ρΰοʺФ

к ∙ ρDXᾆ יּ„ Ϭ ΰʺ2025 χ

ρᾝ Ϭ τᵫꜘΰοΜϥʻ

ˮ ∞ТϮ˔ІЕḼỘ˯τΰΪθ︡ χ Ϭᵫꜘ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ᵫꜘ

96 ᴣ ὴ ⁮ τΣΪϥᵫꜘ ˢ ˣ

KPIρם ψʺ ∙ χϸГЁзέρτ ΰ

οᵫꜘβϥάρπʺ ᴂḩἰϬ ᶎᴟʻ

POINT
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ЊТЕНрϼϽи˔ФχּזԌʺ יּ

ӛГ˔Ы

ϬᵒΰοΚϣϠϥПЕʾЯЛʾЀ
ЕϬνσΧʺּזᵓτ ΰΜ ᾓϬ Ϥ
ΰοΜΨBeyond Carrier τלμ
θϯϱДϯ

ӛῇχ ϛ
₰Ϭ ᵃΰʺⱧỘᴟΥὨ ΰθ ›ʺ
ӛΰθּזԌꜛ ΥⱧỘ τ
╥ᵊᴦ

- 33 ¬ ⱧỘּיºϬ ΠϥθϛχⱧỘ Ϭ◦Πϥ Ⱨ

ḅḝḐḘḻ᷄
 ᷈ḻ᷿ḭᴻḦ / / / /

ԁ χІϺиϬⱱνּזԌϬˮЊТЕНрϼгИ

Н˔ЄГϰ „◖˯τ ΰʺӾ Ϭ ʻ

POINT

ʺԌΥꜛᾪχϺазϯτ›ϩδזּ ΰθΜІϺиϬᶘ

ϐ▫ ϙρΰοʺˮЊТЕНрϼгИН˔ЄГϰ˯Ϭ

ʻ„◖χ8ᶤ ψꜛּזּזԌΥ︣ấΫ π ϛʺỘ

π θЛϳМϳˢ ἻƋ ꜡ƋὊᾓˣϬЄϴϯʻЊТЕН

рϼгИН˔ЄГϰπᶘϐάρΥ ϥФкϽжЭψ

100 Ϭ Πʺ ψיּ„ ḧ10,000 Ϭ Πϥʻ

ԌϒІϺиϬזԌΤϣּזּ βϥ▫ ϙϬ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

97 ЊТЕНрϼгИН˔ЄГϰχ„℅

ˮ︣ấΫ ᴟ˯ψЊТЕНрϼϱЛЦрЎа˔χ

ʺ זχּם ῝ π ΤϣϜᴞ◦Πʻ

POINT

ⱧỘϬ πΦϥ ∙χӾ χθϛʺּז ṞỘ ˮЊ

ТЕНрϼϱЛЦрЎа˔˯Ϭ ʻˮЊТЕНрϼ

30 РЅдр˯τΣΪϥˮ ЄЗЅ˔Ͻи˔Ф

ᾝτΰΪοϯϱДϯϬםχ˯ז5,000ּ ˢּזᵰḩἰּיρ

χẶ ӛϜᴦˣʻϯϱДϯ ΤϣⱧỘῇχІϾ˔и

Ϙπ◦כΰʺּזԌχ ớ σ ṛⱧỘ ӛϬ ʻ

ṛⱧỘχӾ τΰΪθʺּז ṞỘχ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

98 ЊТЕНрϼϱЛЦрЎа˔χᵵ

ᴣ ὴ ⁮ τοʺӾ ☼├έρχ╥ᴥּיϬ

⇔τᵫꜘʻ

POINT

Ϻазϯχ Ϭ Πʺ ʾГϼЛкЅ˔ ӽτΣ

Μο σⱧỘχ ʾᶈ Ϭ ϥˮBeyond Carrier˯

χ ϬἿΫʺ ˮЊТЕНрϼϱЛЦрЎа˔˯ˮSB

זּ Ộ ˯σςχЎайрЅƋ Ϭ◦Πϥ☼├Ϟʺ

ˮAI ∙Ӿ ФкϽжЭ AI Campus˯σςχДЅЌи

∙Ӿ Ϭ◦Πϥ☼├τνΜοʺᵵ ʺ םʺ Ϭᵫꜘʻ

Ὂְ χםᾝτΰΪʺ ∙χӾ ệϬᵫꜘ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ᵫꜘ

99 ᴣ ὴ ⁮ τΣΪϥᵫꜘ ˢ ˣ

48

☼├ ◙ 2022 ם

ЊТЕНрϼ
ϱЛЦрЎа˔

ⱧỘᴟ Ὃ ☼ם 2Ὧ

SB
זּ Ộ

Ⱨּי Ὃ ☼ם
ϓט

140

AI ∙
Ӿ ФкϽжЭ
AI Campus

יּ„
„Ṑᵓχ
Ὃ σ

ϓט
5,168
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- 34 Ͻк˔Ни πʺ ϒχ ớ Ɫʻ⅜ ʾӾ Ϭếᴟ

DMG
 / ḅḝḐᶻᶼ /ʊ / ᷊ḥᴻḐ/ ᶷḟḲ᷆ᴻ᷿ḯḻ

Ῥ Ƌ ᴟσς χ ▀ ΰ τ︡Ϥ Ϛ

άρπ ϘϦθᾖⱢϬ Ɫτ ʻ

POINT

ṍὊְὓᵊπἿΫϥʺῬ Ϟꜛ ᴟʺDXʺGXχ

ᶊᴟχםᾝχθϛʺЊТЕϳϴϯᵫ ϞAIτ βϥ

∙χᶍ τ ʻ ●ᴿ Ộּיσςʺ‰ σ

Ϭⱱν ∙χᶍ ƋӾ Ϭ ◙ΰʺ ᵦᶆ⁯ρ ᶓΰοẚ

Ϭ ᴟʻ2023 4Ὦτ ẚϬ τԏΦ Ϋʺ ●

ᴿ χ ẚψ 30̋ χ47 ρΰθʻד5,000

ẚ Ϭ⁯∑ ϒ τԏΦ Ϋʺ ● ∙σς ∙χ⅜ Ϭ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

100 ẚχᵠ

DX ∙χӾ τΰΪʺּזԌχзІϺзрϽϬῇᴃΰβϥ

θϛʺ2022 ϢϤ Ằ ᶘχЮЌН˔ІῬᶘ τФжЎ

ЗᵓԌρΰο╥ᵊʻּזԌψЮЌН˔ІῬᶘ πʺ Ῥ

ϞФкϽжЬрϽʺⱳ σςΩ χ ῬᶘϞ

Ṫ ϬϷржϱрπᶘ ᴦ ʻ

ᵰ χễӾṐḩρ ὀΰθ ∙χзІϺзрϽϬ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

101 зІϺзрϽτΰΪθ☼├ᵵ

ЮЌН˔ІῬᶘ ψʺ2023 1ὮⱲ π 70 χ

ԌΥᶨזּ ʻ

POINT

ם Υ◙ Ϭᴞᵕμθ ›ψʺζχᾖԍρ ᴂ

├Ϝ δο ʻ

POINT

Ὂְ χԁνπΚϥˮϢΨ όʺϢΨᶘόʺϢΨ

Ψ˯Ϭם ΰʺ ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕϬΰ ήδϥθ

ϛʺ Ⱳḧʾ∕ּזⱲḧϞ ẚẈᴭ Ϭ Ḛ ʻἇ

τψʺ ḧ ⱲḧϞ1 χ∕ּז ᾢⱲḧʺ χ

Τϣⱳχזּ ʺϘπχϱрЌ˔НиⱲḧזּ ḧ Ẉ︡

χ Ϭ ΰʺ › ⁮ πם Ϭᵫꜘʻ

ˮϢΨ όʺϢΨᶘόʺϢΨ Ψ˯χם τΰΪθ◙ Ϭᵫꜘ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ᵫꜘ

102 ϵрϿ˔ЅЮрЕτḩβϥᵫꜘ‮

49

2022 4Ὦ ẚ 2023 4Ὦ ẚ

● ד363,490 ד475,000

● ד285,250 ד310,000

ᶘ ד272,210 ד300,000

ЮЌН˔ІῬᶘ τΣΪϥ „ᴦ „℅

Å Ằ ᶘΥ ΰʺ ᵓԌρΰο23ּזΥ╥ᵊ
ÅAIϞФкϽжЬрϽτḩΰ͒„℅Ϭᵫ„ˢϽк˔Ни
ϱрГзЅϴрІʾДϰ˔Фж˔ИрϽṁ ʾPythonṁ
ʺ2023 4ὮⱲ ˣ

◙ 2022 ם

ḧ Ⱳḧ 2,000Ⱳḧ 1,980Ⱳḧ

ḧ ẚ︡ 20 18.8

Ԍχ ʺ
DX σςχ ᴂ├Ϭ Ṝ
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Ɫ ROI

2019 2020 2021

2.91 2.05 4.17

ỘԌ1 ΚθϤEBIT/ ׃

ӡʿ ד 2019 2020 2021

ỘԌ1 ΚθϤ
EBIT

45 30 63

ỘԌ1 ΚθϤ
׃

43 29 61

- ˮếΜᾤ˯ρˮếΜ ˯Ϭ◦Πϥ Ɫ ⱢτϢϤʺⱧỘ Ϭ ᾝםτם

בּ ᴴ  ᶍ ╥ / ╥ / ╥ /

                    

ᾝ∕23ЪІЕπᾝ ԌϬזּ ↄϙʻ5 ῇτψΩ

67ЪІЕπ χᴦ ΚϤʻ

POINT

ᵤᵰⱧỘΥ χ7ᶤϬ׃ ϛϥ τρμοʺᵤᵰⱧỘזּ

ψʺớʾ ӽτϢϥꜛ σὊְΥ ʻЫКЅЮрЕ

∙χк˔ϸиᴟϬ ϛϥθϛʺⱧỘְ֫ σ205

χЪІЕχΞκʺк˔ϸиᴟΥᴦ σˮᵤᵰϽк˔Ни

ЪІЕ˯ρΰο95ЪІЕϬ ʻῇὋּיῙ χ ρὓ

ᵊ σӾ τ︡Ϥ ϭπΜϥʻ

ᵦᶆ⁯χẤ τΣΪϥк˔ϸиὊְ ∙χӾ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

103   Ͻк˔ϸиὊְχϱЮ˔Ѕ

ΜΦмϼᶨ πψʺΚϤθΜ◒ϬẶ ΰʺ ԌπӪᾋ

Ϭ ΰ›ΜʺӸΞᴣ ḢϬ Ϊ♁ϛʺ›ӪἹ βϥʻ

POINT

ΦΥΜχΚϥ ⌠ϤχθϛτψʺּזԌ ●χ Υ

πΚϥρχ―ΠχᴞʺḚ χЀЬвИϾ˔Єдр

χếᴟʺϷТϰІᵠᶗτᴥΠʺ Ϭᶨ ᴟβϥ▫

ϙξΨϤτ ʻⱱ σ ▀ ΰ Ϭםᾝβϥθϛτ

ᶆ π ΰ›ΜʺϯϼЄдрФжрϬ├ ʾם“βϥʺ

ꜛ ʾꜛ σˮΜΦмϼᶨ ˯Ϭם☼ʻ

› σ ᵫ πʺּזԌḧχϯЖНϱІϞϯϱДϰϯχ Ϭᶨ ᴟ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

104 ᵫ χ︡

Ɫ ROIψὊ ׃ / Ɫ ЀІЕτϢϤ

▄ ʻ

POINT

2022 10Ὦτʺ Ɫ τḩϩϥ ◙ ϬϘρϛθʺ

ˮHuman Capital  Report 2022˯Ϭ ʻ Ɫ τḩ

ϩϥ︡ ρζχם Ϭ2019 Τϣᵫꜘβϥάρπʺ

ệϬ ᶎᴟʻϘθʺ Ɫ ROIϞ ỘԌ1 Κθ

ϤEBIT Ϭᵫꜘβϥάρπʺ Ɫ Ɫχ∞ χϱ

рОϼЕϬ ᶎᴟʻ

Ɫ ρ∞ χḩἰ Ϭ ᶎᴟ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ᵫꜘ

105 Human  Capital  Report  2022τΣΪϥᵫꜘ ˢ ˣ
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- 3 ¬ЅдУἷºτϢϥ ρ ∙ χ ʺ῝ τϢϥЅдУЫАЎрϽ

 IT ᷊ᴻḛḁ/ ᶹḻḝḱ

¬ЅдУἷºχᴥ χθϛʺ ⅜ τ ⅜ Ϭ

ʻϺазϯ⅜ ρχ Ϭ1:1τʻ

POINT

ⱧỘ Ϭםᾝβϥθϛτ σ ʾЪЅЄдрτ›

ϩδθ ∙χ ϞӾ ϬЌϱЭз˔τ“Ξθϛʺ2018

ϢϤЅдУἷ ∙ЫКЅЮрЕϒχ Ϥ ΠϬ ʻ

Ϙθʺᵰ ∙χ⅜ Ϟ ∙ӲⱱχθϛʺᶆЅдУ

τ βϥּזᵰχ Ϭ╥ ΰʺ ἎϬ ʻ2024

τψ Ԍτזּ Ϭ ʻ

¬ЅдУἷºϒ Ϭ ϤʺⱧỘ τ σּז ∙χ ᴟϬםᾝ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

106 NECτΣΪϥЅдУἷ ЯДи

м˔ϼЄдАФϞзІϺзрϽ◦כ χϺазϯ

Ἱ Ϭדτ8.6ᴑכ◦ Ɫˢ2022 ˣʻ

POINT

ԌχϺазϯἹזּ χθϛʺּז ЪЅЄдрρּזԌχ

Ὂ ϬAIϬ ΜοЫАЎрϽβϥ▫ ϙϬ ʻ

2022 τψ 1,300χЪЅЄдрϬ τ῝ Ϭ“Μʺ

3,400 Υᴂ ʻϘθʺּזԌχᶆ χ ệτᴂαοʺ

ϺазϯДЃϱрτνΜο―Πϥм˔ϼЄдАФϬᵫ℗

ΰʺάϦϬ ϘΠθзІϺзрϽ◦כϜ“Ξʻ

῝ ρϺазϯꜛ τΰΪθ Ϭ꞊τʺּזԌρḼỘχ σḩἰϬ 

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ם

107 ρᾤ χ ΪϱЮ˔Ѕ

ЫϱиІЕр◙ Ϝᵫꜘβϥάρπʺк˔ЖЫА

ФϞ Ϭ ꜘʻ

POINT

ϵрϿ˔ЅЮрЕІЀϯϬKGIˢ ˣτ ϛʺ

2025 χ ϬϽк˔Ниχ ḼỘχІЀϯρ ᶓΰ

οϜ ӡ25%τ βϥ‰Μ ˢ50%ˣτ ʻ

ϘπχЫϱиІЕрϞʺ Ƌᵰ⁯ ᶨ ʺ Ⱳ

∙χםᾝʺ Φ ᵠᶗσςχ τΰΪθ︡

ʺẉόζχKPIϬᵫꜘΰʺ ệϬ ꜘʻ

ϵрϿ˔ЅЮрЕΰ τΰΪʺ ∙KPIϬ ΰʺ Ϭᵫꜘ

1 2 33 ᶃᶍ 1 2 3 4 55 ᶃᶍ

ᵫꜘ

108 ϵрϿ˔ЅЮрЕ ϘπχЫϱиІЕр
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